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1. Uvod a manaZerské shrnuti

Predkladame Vam zavérec¢nou evaluacni zpravu k projektu ,ProZitkova pedagogika pro snazsi
integraci ukrajinskych déti* za obdobi od 110.2022 do 31.10.2023. Projekt je plné financovan
z nada&niho pfisp&vku poskytnutého Nadaci Ceské spofitelny. Cilem této zpravy je doloZit, do
jaké miry sledované vystupy projektu odpovidaji jeho deklarovanym cilGim a na zakladé zpétnych
vazeb ze strany cilovych skupin posoudit jeho efektivitu.

Prabéh projektu odpovidal podminkam smlouvy o poskytnuti nadacniho pfispévku. Pripadné
men&i odchylky v &erpani rozpoctu byly pfedem konzultovany se zastupci Nadace Ceské
sporitelny. Niz&i mési¢ni pocet edukativnich programu pro zadky na konci roku 2022, zplsobeny
chripkovou epidemii a naslednym rusenim programu ze strany skol, byl v ndsledujicich mésicich
plné kompenzovan a projekt tak oproti plvodnimu harmonogramu nakonec nevykazal Zadné
zpoZdénf &i nesplnéni nékterého ze sledovanych indikatord.

Projekt za dobu své realizace vykazal nasledujici kli¢ové indikatory: 683 pedagogl z 223 kol
z celkem 12 kraji CR absolvovalo jeden z 25 seminafd na téma vedeni tfidnickych hodin se
zamérenim na integraci ukrajinskych déti. Dva z téchto seminard byly na zavér projektu
usporadany na pozvani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy pro studenty 5. ro¢niku, pred
jejich ndstupem do praxe. Absolvovalo je 47 studentl. Na celkem 44 Skolach v 5 krajich probéhlo
pfimo v jednotlivych tfidach 200 interaktivnich edukativnich pfedstaveni pro zaky, do kterych se
zapojilo 4208 déti, ztoho 624 ukrajinskych, a také 363 jejich pedagogl. Z dGvodu zvysené
nemocnosti déti na zacatku roku 2023 byly jejich pocty ve tfidach docasné oproti béznému stavu
vyrazné nizsi a doslo tak k tomu, ze se jich do projektu zapojilo oproti planovanému poctu 5 tis.
0 cca 16 % méné. Diky nasledné praci pedagogl s détmi na tématu integrace ukrajinskych déti
Vv jejich tfidach mél vsak projekt i na tyto chybégjici zaky, ktefi program pfimo neabsolvovali,
bezprostfedni dopad.

K zapojeni pedagogl z pomé&rné velkého poétu skol z Uzemi celé CR do projektu bylo mozné
predevsim diky tomu, Ze Cast ze seminafl probéhla v on-line formé. Vyznamny byl v tomto
pfipadé zejména podil pedagogl ze $kol v mensich obci, coZ mé z hlediska dosahu projektu
pozitivni vyznam. Diky kompetencim lektord, osvojenych pro praci v on-line prostiedi béhem
covidové pandemie, probihaly i tyto on-line seminafe ve vyrazné interaktivni formé, z tohoto
dGvodu byl také omezen pocet Ucastnikl na jeden seminaf, obdobné jako pro jeho prezenéni
formu. MozZné tak mimo jiné bylo i vzajemné sdileni pfikladl dobré praxe mezi pedagogy apod.

Do projektu byly ve spolupraci s MSMT a krajskymi i mistnimi koordinatory prevence primarné
vybirdny tfidy swvys$sim podilem ukrajinskych déti, kde byly identifikovany rdzné specifické
problémy s jejich integraci. Vétsina skol zapojenych do projektu se proto nachdazi v mistech
s vy33im podilem ukrajinskych uprchlikd, zejména s ohledem na dostupné pracovni prilezitosti.
Jedna se proto Easto o skoly na Uzemi Prahy a stfednich Cech, pfipadné v Plzeriském a Zlinském
kraji. Na seminare pro pedagogy se pak registrovali jednotlivi ucitelé individualné, a to z nasobné
vyésiho poctu Skol, nez tomu bylo v pfipadé edukativnich programu pro zaky. Diky tomu byl
vyrazné posilen dopad projektu.

Pro evaluaci projektu byly na zakladé predchozich pozitivhich zkusenosti zobdobné
koncipovanych projektl zvoleny nasledujici evaluacni nastroje: i) zpétnovazebni dotazniky pro
pedagogy po jednotlivych edukativnich programech a seminarich, ii) zpétnovazebni dotazniky
s Casovym odstupem po absolvovani daného programu, iii) dotazniky pro ovéreni situace na
Skolach pred zapojenim do projektu, iv) strukturované rozhovory s vybranymi pedagogy a pro



zjistovani kvantitativnich indikatorG projektu byly vyuzity primarné v) prezencéni listiny
s celkovym poctem déti na daném predstavenia po¢tem ukrajinskych déti. Prezenéni listiny byly
pouzity i pro seminare pro pedagogy.

Klicovymi vystupy evaluace jsou kvantitativniindikatory uvedené vyse, tj. poCty zapojenych zakd,
pedagogUl a kol a pocty realizovanych edukativnich program. Kvalitativni indikatory projektu
pak byly sledovany prostfednictvim zpétnovazebnich dotaznikl vyplhovanych pedagogy
v rlznych ¢asovych fazich jejich zapojeni do projektu a také strukturovanymi rozhovory s nimi.
Pro potfeby této evaluacni zpravy bylo k dispozici celkem 200 zpé&tnovazebnich dotaznikl
vyplnovanych pedagogy bezprostfedné po absolvovani edukativniho programu pro jejich tfidu
a 147 zpétnovazebnich dotaznik( vyplhénych s Easovym odstupem jednoho az péti mésicd po
absolvovani tohoto programu. Co se tykd hodnoceni pfinosu seminard pro pedagogy, zde bylo
k dispozici 712 vstupnich dotaznik(l obsahujicich informace k aktualni situaci na dané Skole,
organizaci tfidnickych hodin, ocekdvani pedagogl ohledné pfinosu seminafe apod.
Zpétnovazebnich dotaznik( po absolvovaniseminafe bylo k dispozici 683, ne viichni registrovani
pedagogové seminai zrdznych ddvodud, zejména pracovnich ¢&i zdravotnich absolvovali.
Dotaznikd vyplihovanych k seminardm s ¢asovym odstupem pak pedagogové vyplnili celek 374.
Pro seminare realizované v zafi a Fijnu roku 2023 prozatim nebyly tyto dotazniky pedagogy
z dlvodu nedostate¢ného ¢asového odstupu vyplhovany, nemély by potfebnou vypovidaci
hodnotu. Vystupy z nich budou proto pro pfipadné pokracovani tohoto projektu vyuzity az
nasledné po terminu zpracovani této evaluacni zpravy.

Nejcastéji pozitivhé hodnocenymi pfinosy programu pro zaky v kratkodobém horizontu bylo
posileni empatie déti vici jejich ukrajinskym spoluzaklm, posileni zajmu déti jim v jejich situaci
pomahat a zaroven moznost nanecisto si v bezpecném prostiedi vyzkouget fedeni rdznych
mezilidskych problém. Pedagogové zaroven v cca 85 % piipadd uvedli, ze se k tématlim, kterd
vyplynula mezi détmi béhem tohoto programu, budou nésledné vracet a pracovat s nimi,a to i
za pomoci technik prozitkové pedagogiky. Je pfitom pomeérné Casté, ze obdobné koncipovany
prozitkovy program pomaha identifikovat v dané tridé problémy, které nebyly doposud na prvni
pohled zfejmé. Jejich feseni pak probiha bud'v rdmci tfidy za pomoci tfidniho ucitele, nebo i za
Ucasti skolniho psychologa ¢i preventisty. V nékterych prfedem vytipovanych pfipadech proto
lektory na predstaveni doprovazeli i psychoterapeuti Centra Locika, ktefi se mohli détem pfimo
na misté v pripadé potreby dale vénovat, nebo jim nabidnout naslednou pomoc.

Z vyhodnoceni zpétnovazebnich dotaznikd vyplfiovanych pedagogy s casovym odstupem
nékolika mésicl po absolvovani daného programu pak vyplynulo, Ze program k vétsi vzajemné
empatii mezi Ceskymi a ukrajinskymi détmi skutecné pomohl a k nékterym tématim se
spole¢né opakované vraceli. V34 % pfipadd pedagogové uvedli, Ze se podle jejich nazoru
ukrajinské déti zapojuji do aktivit tfidy o néco vice nez tomu bylo pred absolvovanim programu.
Nemusi se jednat pouze o pfinos projektu, pozitivni vliv na situaci v dané tfidé mohly hrat i dalsi
faktory, napfriklad jejich Ucast na Skole v pfirodé apod. Zaroven bylo toto procentu o vyssi u patych
a Sestych tfid. Naopak k mensi zméné doslo v devatych tfidach. Hlavnimi prekazkami pro
vyraznéjsi integraci ukrajinskych déti jsou podle odpovédi pedagogl nadale jejich ocekavani
brzkého navratu na Ukrajinu i jejich osobnostni rysy, jako uzaviené&jsi povaha apod.

V rdmci kvalitativnich indikator byla také ovérovdna mira zapojovani ukrajinskych déti do
programu jako jeden z klicovych faktor( pro jeho Uspésny pribéh a pfinos pro tfidu. V cca 60 %
pfipadl se ukrajinské déti zapojovaly ve stejné mife, jako ty Ceské i déti jiného plvodu, které
jsou v dané tfidé dlouhodobé. Ve 30 % pripadl se ukrajinské déti zapojily o néco méné nez
zbyvajici ¢ast tridy, coz ucitelé vysvétlovali vétSinou pretrvavajici jazykovou bariérou, a cca v10 %
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pfipadl se zapojovaly pouze minimalné &i vibec. To bylo podle zpétnych vazeb od pedagogu
dané bud jejich pfirozenym ostychem, nebo prave i zminénou jazykovou bariérou. Celkové vsak
byla mira aktivni G€asti ukrajinskych déti vtéchto programech pozitivnim pfekvapenim.
V pfipadech, kdy se Ukrajinské déti nedafilo do kolektivu podle naslednych zpétnych vazeb od
pedagogl poskytnutych s urcitym c¢asovym odstupem nadale zapojovat, hréla roli zejména
jejich snaha vratit se co nejdfive na Ukrajinu. V takovém pfipadé se sdruzovaly s dalSimi
ukrajinskymi détmi z jinych tfid v oddélenych skupinkach a nezaznamenavaly tak ani potfebné
Zlepseniv jejich znalostech cestiny. To je ovsem faktor, ktery je nutné akceptovat a na jehoz freseni
nebyl tento projekt zaméren.

Nej¢ast&jsi pfipominky naopak sméfovaly k tomu, ze obdobny program mél byt k dispozici hned
po pfichodu prvnich ukrajinskych déti na jate loriského roku, tuto skute¢nost zminovalo cca 40 %
pedagogl. Zaroven vsak uvadéli, ze i v tento okamzik ma takovy program smysl a je pro jejich
tridu urcité prinosem. Dale by 34 % pedagogl uvitalo jesté vétsi prostor na zavérec¢nou reflexi a
vzajemné sdileni prozitkd déti, coz je s ohledem na ¢asovou dotaci tohoto programu obtizné.
Pedagogové proto po jeho absolvovani dostali metodické pracovni listy, za pomoci kterych se
svymi zadky mohli déle na téchto tématech pracovat, viz pfiloha 12 této zpravy. V cca 14 % pripadl
pak pedagogové upozorfiovaly na silné emoce u nékterych déti, které se béhem programu
projevovaly. Z tohoto ddvodu také spolupracujeme s odbornymi partnery, jako napf. zminénym
terapeutickym Centrem Locika, Linkou bezpeci apod.

Za hlavni pfihos seminafrd pro pedagogy pak bylo ve zpétnych vazbach oznacovano v cca 87 %
pfipadld poskytnuti konkrétnich navodu, jak s tématem integrace ukrajinskych déti pracovat
béhem tfidnickych hodin. Ktomuto Ucelu absolventi seminafd dostali metodiku s dvanacti
modelovymi obsahovymi naplnémi tfidnickych hodin, viz pfiloha 11 této zpravy. Za dalsi
vyznamny pfinos byla pro 82 % pedagogu i prilezitost pro sdileni dobré praxe s dal$imi kolegy.
PFipominky v pifpadé seminafl pro pedagogy se pak tykaly zejména toho, Ze jim v cca 17 % byly
prezentovany jiz znamé skutecnosti, ¢i v7 % byl podle nich omezeny prostor pro zavéreCnou
reflexi. Za& vyznamny pfinos téchto seminafl lze také oznacit vyrazné posileni toho, jak
pedagogové vnimaji dllezitost a pifnos tfidnickych hodin a jak nové tyto tfidnické hodiny
organizuji, ¢i o to alespon usiluji. Z plvodnich 32 % pedagogd, ktefi tfidnické hodiny organizovali
jiz dfive pravidelné, tento ukazatel vrostl na 76 %. U nékterych pedagogul se vsak prozatim jednalo
pouze o jejich zameér, ktery teprve prubézné realizovali v zavislosti na moZnostech dané gkoly.

Hlavnimi doporucenimi pro dalsi obdobi, vychazejici primarné z pozadavkl $kol a ze zpétnych
vazeb od jednotlivych pedagogu, je zejména zdjem o navazujici projekt zaméreny na dalsi
posilovani kompetenci déti, které si vradmci nyné&jsiho projektu osvojily. Skoly tak projevuji
vyrazny zdjem o obdobné koncipovany projekt zaméreny na posilovani bezpecného prostredi ve
tfideé, které by zaroverh meélo byt prostfedim umoznujicim snazsi integraci déti vykazujicich
odlisnosti jakéhokoli typu, v€etné materského jazyka a kulturniho zazemi. Obdobné skoly i
jednotlivi pedagogové projevuji vyrazny zajem o pokracujici seminafe s obecngjSim zamérenim
na integraci déti s jazykovymi a kulturnimi odliSnostmi a vytvareni bezpecného prostredi ve tridée
a také na wvyuzivani technik prozitkové pedagogiky ve wvyuce a Vv prevenci socialné
problematickych jevl. Pedagogové pak také ve vétsi mife projevili zdjem o programy zamérené
na praci s problémovymi détmi, pfipadné i problémovymi rodic¢i. Jedna se o téma, které ma
prfimou navaznost prave i na problematiku bezpecného prostredi ve tride.



2. Popis hodnoceného projektu

Projekt reagoval na aktudlni potfebu pedagogl ziskat odbornou podporu pro efektivnéjsi
integraci nové prichozich ukrajinskych déti do jejich stavajicich zakovskych kolektivd. Valka na
Ukrajing, kteréd tento vyrazny pfiliv ukrajinskych déti na ¢eské gkoly zpUsobila, pfila navic kratce
po velmi komplikovaném obdobi covidovych protiepidemiologickych opatfeni a dalSich restrikci,
coz pro pedagogy predstavovalo mimoradnou zatéz. Nemeéli tak ve velké vétSiné dalsi prostor i
psychickou silu sami prichazet s kreativnimi feSenimi, jak na zacClenovani nové prichozich déti,
majicich ¢asto i rdzné traumatické zkudenosti, efektivné pracovat. Pedagogtim proto této projekt
nabidnul prostfednictvim seminard konkrétni navody, jak toto téma se Zaky fesit. Zaroven jim
byla poskytnuta metodika v elektronické formé s dvanacti modelovymi obsahovymi schématy
tfidnickych hodin s timto zamérenim.

Soubézné s tim pak byla realizovana interaktivni pfedstaveni pro Zaky pfimo v jejich tfidach na
Skolach, které se projektu zapojily. Jejich cilem bylo posilit u déti schopnost vzajemného
porozumeni pro jejich situaci, tedy aby zaci |épe pochopili pocity a potfeby nové prichozich
ukrajinskych déti a zaroven i tyto déti snaze poznaly specifika prostfedi, ve kterém se nové
pohybuji. Tato situace neznamenala zatéz pouze pro né&, i kdyz ta je zcela jisté velmi vyrazna, ale
do obtizné situace se dostali stejné tak i jejich novi ¢eSti pedagogové a spoluzaci. Velmi obtizné
v&e bylo v neposledni fadé také pro ukrajinské déti, které v CR Ziji deldi dobu a nové pfichozim
détem musi s integraci pomahat.

2.]. CILE PROJEKTU

Cilem projektu bylo dat jeho primarni cilové skuping, tj. pedagoglm nastroj, ktery by jim umoznil
efektivné integrovat ukrajinské déti do jejich stavajicich Zakovskych kolektivl. Zaroven si
pedagogové méli osvojit nastroje, které jim mély umoznit predchéazet rdznym potencidlné
problematickym situacim, které s touto problematikou souvisi, pfipadné tyto krizové situace
fesit, kdyzZ se jim predejit nepodafi. Smyslem projektu tedy bylo rozsifit kompetence pedagogt
pro oblast integrace cizojazyénych Zakd s ddrazem na ukrajinské déti, zaroven ale i posileni jejich
schopnosti vytvaret bezpecné klima ve svych tfidach, umét s zaky komunikovat o citlivych
tématech, umét odhalit projevy pocinajici Sikany, vylouceni nékterych déti z kolektivu a dalsich
rizikovych situaci. Déti pak diky absolvovani interaktivnich edukativnich pfedstaveni mély snaze
pochopit, jak se jejich ukrajinsti spoluzaci mohou citit, jak je vhodné se k nimi chovat, co jim
naopak mUze vadit a proC. V tomto pfipadé se pracovalo s pfimym osobnim prozitkem déti, diky
¢emuz je efektivita téchto program vyrazné vétsi nez napftiklad bézna prednaska ¢i shlédnuti
instruktazniho videa.

2.2. HLAVNI INDIKATORY

V ramci projektu mélo probéhnout celkem 100 edukativnich pfedstaveni ve formé divadla forum
s péti herci a 100 programu ve formé strukturovaného dramatu se dvéma lektory, zapojit se do
nich mélo cca 5 tis. déti a 300 jejich pedagogu. Na predstaveni byl vzdy pfitomen také odborny
supervizor. Zarovenh mélo 625 pedagogl absolvovat seminai zamérfeny na vedeni tfidnickych
hodin na téma integrace ukrajinskych déti. Téchto seminafd mélo byt vramci projektu
realizovano 25 a kazdého se mélo zucastnit pridmérné 25 pedagogu.



2.3. CILOVE SKUPINY

Primarni cilovou skupinou projektu byli pedagogové, ktefi naléhavé potfebovali podporu pro
efektivni integraci ukrajinskych déti do svych zdkovskych kolektivd. Jak jiz bylo zminéno vyse,
v posledni dobé nastal bohuzel soubé&h nékolika negativnich skute€nosti, majicich pfimy dopad
nejen na praktické fungovani skol, ale také na psychickou pohodu pedagogl i jejich Zaka.
Zasadni zatéz v této souvislosti predstavovala covidova pandemie a nasledné valka na Ukrajiné a
s ni souvisejici prohlubujici se Uzkostné stavy pedagogl i zak(. Pro Uspésnou integraci
ukrajinskych déti proto bylo nutné vyuzivat nejen praktické nastroje, jako bylo v Uvodni fazi
tlumoceni, adaptacni kurzy apod., ale pracovat zejména také s emocemi vsech, kterych se tento
Ukol bezprostfedné tykal. Z pedagogl oslovenych pred zacdtkem tohoto projektu jeho
vyhofeni a pfichod velké viny ukrajinskych déti tento problém pouze dale prohloubil. Sami proto
projevovali intenzivni zdjem o obdobné koncipovany projekt, ktery by byl pravé na pomoc
s integraci ukrajinskych déti zaméren. Pri vytvareni obsahové naplné tohoto projektu tedy jeho
realizdtor nevychézel ze svych teoretickych predpokladd, ale Slo o reakci na zcela konkrétni
potfebu pedagogt.

| kdyZ byli primarni cilovou skupinou projektu pedagogové, zasadni cilovou skupinou byli rovnéz
jejich Zaci s dlrazem na nové prichozl ukrajinské déti. Na pfimou praci s nimi byla zamérena
vyznamna ¢ast aktivit projektu. Méli mit také pfinos z posileni vybranych kompetenci jejich
pedagogu, ke kterému prostfednictvim projektu mélo dojit.

2.4. OCEKAVANE VVYSLEDKY A PRINOSY

Vysledkem projektu mélo byt rozdifeni kompetenci pedagogl pro oblast integrace
cizojazyénych 7zak( s dlUrazem na ukrajinské déti, zaroven ale i posileni jejich schopnosti vytvéaret
bezpecné klima ve svych tfidach, umét s zadky komunikovat o citlivych tématech, umét odhalit
projevy pocinajici Sikany, vylouceni nékterych déti z kolektivu a dalSich rizikovych situaci.

Déti prostfednictvim absolvovani tohoto programu mély snaze pochopit, jak se jejich ukrajinsti
spoluzaci mohou citit, jak je vhodné se k nimi chovat, co jim naopak mdze vadit a proc. Stejné
tak ukrajinské déti diky zapojeni do tohoto projektu mély byt schopny Iépe zapadnout do tfidy,
pochopit snaze specifika prostfedi, do kterého nové pfrisly. Obé& skupiny déti tak mély ziskat
kompetence duleZité pro budovani takto heterogenniho kolektivu a pro reflexi vliastniho socio-
emocniho stavu.

2.5. HARMONOGRAM PROJEKTU

= 1.10. az 31.10.2022 Vytvoreni scénard edukativnich predstaveni a jejich nazkouseni hereckym a
lektorskym tymem. Obsah predstaveni vychazel z jichz existujicich a Uspésné odzkousenych
schémat, ktera realizator projektu vyuzil v rémci obdobnych programd v minulosti.

= 1.10. aZ 31.10.2022 Vytvoreni obsahové naplné seminafl pro pedagogy

» 1.11.2022 a7 30.6.2023 a 1.9. az 31.10.2023 Realizace 200 edukativnich pfedstavni ve formé divadla
forum a strukturovaného dramatu na skolach zapojenych do projektu

= 1.11.2022 aZ 30.6.2023 a 1.9. az 31.10.2023 Realizace 25 seminarl pro celkem 625 pedagogl se
zameérfenim na vedeni tfidnickych hodin na téma integrace ukrajinskych déti

= 1.11. az 30.11.2023 VVyhodnoceni projektu, zavérecné vyuctovani, reporting



2.6. KLICOVE AKTIVITY

V rdmci projektu probihaly dvé hlavni aktivity, a to i) vzd&lavani pedagogl na seminafich
zamérenych zejména na vedeni tfidnickych hodin na téma integrace ukrajinskych déti a ii) prace
s détmi prostrednictvim interaktivnich edukativnich predstaveni realizovanych pfimo u nich na
Skole v jejich tfidach. Predstaveni méla dvé rdzné formy, tzv. divadlo forum a strukturované
drama. Predstaveni byla realizovana vzdy pro jednu Skolni tfidu, aby déti ztratily ostych aktivné
se do nich zapojovat a zaroven aby herci a lektofi méli moznost pracovat s jiz existujicimi
socidlnimi vazbami ve tfid&. Vramci vyse zminénych seminarl pak pedagogové dostavali
konkrétni navody, jak fedit rizné modelové situace, ke kterym muzZe ve tiidé v souvislosti
s integraci ukrajinskych déti dochazet, jak o rznych problémech s détmi komunikovat a jak ve
tridé vytvofit a udrzovat bezpelné klima. Zarovenn méli moznost vyzkouset si rGzné aktivaéni a
uvolfiovaci techniky a dalsi praktické nastroje, které mohli pouzit v pfipadé stresovych situaci u
sebe i u svych 23ka.

2.6.1. Osloveni skol a pedagogl s nabidkou Ucasti v projektu

Za pomoci MSMT a krajskych i mistnich koordinator(i prevence byly na Gvod projektu vytipovany
Skoly, kde byly problémy s integraci ukrajinskych déti nejnaléhavéjsi, témto skoldm byla nasledné
v&novana v ramci projektu prioritni pozornost. V&tsina z nich byla v Praze a ve stfednich Cechach,
a to zejména s ohledem na procento nové prichozich ukrajinskych déti. Koordinatofi prevence
pak pomahali také oslovovat pedagogy s nabidkou Ucasti na seminafich. S Fadou Skol i
jednotlivych pedagogu jiz pfitom realizator spolupracoval pfed timto projektem dlouhodobé a
informace o jejich konkrétnich potfebach a také o jejich zajmu se obdobného projektu zd&astnit
tak mél jesté pred jeho zacatkem.

2.6.2. Vytvoreni obsahové naplné Seminard pro pedagogy a jejich realizace

Na zakladé zkusenosti realizatora projektu z jeho predchozi praxe, konzultaci s koordinatory
prevence, skolnimi psychology i lidmi z ukrajinské komunity a dalsimi odborniky vytvofili jeho
interni metodici a lektofi obsahovou napln seminare pro pedagogy. Na zakladé vyrazného zajmu
ze strany pedagogu vznikla také jeho on-line verze, zejména kvuli dopravni dostupnosti ze
vzdalengjsich regionl, Casové flexibilité apod. Zakladni napln obou forem seminare byla stejna,
prezencni forma pak obsahovala jeSté navic nékteré prozitkové cinnosti, které se daly v on-line
formé realizovat jen velmi omezené. V ramci této aktivity byla také vytvofena metodika pro
pedagogy, kterad obsahuje dvanact konkrétnich obsahovych naplni tfidnickych hodin pro pfimé
Vyuziti pfFi praci s jejich zaky. Metodika je pfilohou 11 této zpravy.

2.6.3. Vytvoreni edukativnich pfedstaveni, jejich nastudovani a hrani na skolach

Soubézné s pfipravou seminarl pro pedagogy byly za vyuziti informaci ze $Skol, ukrajinské
komunity i z dalSich dulezitych zdrojd vytvoreny hlavni modelové situace, za pomoci kterych bylo
mozné sdétmi na tématu integrace ukrajinskych déti pracovat. Pfi pfipravé predstaveni
realizator projektu vychazel ze zkusenosti cca patnacti skol, se kterymi dlouhodobé intenzivné
na obdobnych programech spolupracuje. Z téchto modelovych situaci byl nasledné vytvoren
scénar predstaveni ve formé tzv. divadla forum pro pét hercd a ve formé tzv. strukturovaného
dramatu pro dva lektory. Nasledné probéhly ktomuto tématu jeSté konzultace s détskymi
psychology, aby se predstaveni nedotykala potencialné prilis citlivych traumat ukrajinskych i
Ceskych déti. Na tom realizator projektu spolupracoval napfiklad s terapeuty Centra Locika, ktefi
pak byli pfitomni i na nékterych predem vytipovanych predstavenich, aby mohli détem v pfipadé
potfeby poskytnout pfimo na misté psychologickou pomoc. Scénare téchto predstaveni byly
nasledné nastudovany hereckym a lektorskym tymem. Na predstavenich byla pro jejich efektivni
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pribéh a dlouhodobéjsi pfinos pro dany kolektiv pozadovana pFitomnost tfidniho ucitele a
pokud mozno také Skolniho psychologa, pfipadné koordinatora prevence.

i
FORUTL |

Ugime prozitkem

Predstaveni ve formé strukturovaného dramatu — aktivaéni techniky pro déti

Seminar pro pedagogy — ukazka aktivacnich technik pro zaky



3. Pouzité evalua¢ni nastroje

Hlavnimi evaluacnimi nastroji pouzitymi pro potfeby hodnoceni efektivity tohoto projektu byla
dotaznikova Setfeni a cilené strukturované rozhovory s pedagogy zapojenymi do projektu.
Sledovani kvantitativnich indikdtorl projektu probé&hlo prostfednictvim prezen&nich listin
k jednotlivym edukativnim programdm. Podstatny vyznam mélo také prlbé&zné sdilenf
zkusenosti z jednotlivych programu pro déti i pedagogy mezi jednotlivymi lektory, supervizory i
metodiky v tymu realizatora projektu. Diky tomu mohly byt obsahova napln i formalni stranka
projektu potfebnym zplsobem prlbézné korigovany. Nize jsou podrobnéji popsany viechny
hlavni evaluacni nastroje, které byly pro potfeby hodnoceni efektivity tohoto projektu pouzity.

Pro statistické vyhodnoceni dat ziskanych prostfednictvim téchto nastroji byla zaroven
v pfipadé slovnich odpovédi na nékteré vybrané komplexnéjsi dotaznikové otazky provedena
jejich néasledna klasifikace do nékolika zakladnich skupin, aby bylo mozné jejich Ciselné
zpracovani. Napf. odpovédi na otazku ,Co branilo ukrajinskym détem v tom, aby se do programu
vice zapojily?", pedagogové poskytly fadu rdznych odpovédi, které se ale daly rozdélit do nékolika
zakladnich skupin: i) pretrvavajici jazykova bariéra, ii) pfirozeny ostych, iii) pfilis silné emoce,
iv) dlouhodoby nezdjem spolupracovat se zbytkem tfidy apod. Tento pfistup byl zvolen zejména
proto, ze slovni odpovédi maji na rozdil od vybéru z pfedem danych moznosti vétsi vypovidaci
hodnotu, a to i za cenu nasledného obtiznéjsino zpracovani takto ziskanych informaci.

3.1. NASTROJE PRO HODNOCENI EFEKTIVITY PROGRAMU PRO ZAKY

i) Prezencni listina

Viz Prfiloha 3 této evaluacni zpravy, jejim Ulelem bylo zdokumentovat pocet déti
absolvujicich dané predstaveni, pocet ukrajinskych déti a pocet déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Prezenéni listiny byly vyplhovany ke vSsem predstavenim a
pfedstavuji hlavni nastroj pro hodnoceni kvantitativnich ukazateld projektu. Pro potieby
evaluace bylo k dispozici 200 prezencnich listin.

ii) Dotaznik pro pedagoga po predstaveni

Viz Priloha 5 této evaluac¢ni zpravy, jeho Ucelem bylo ziskat bezprostfedné po absolvovani
daného programu nazor pfitomného pedagoga na jeho pfinos pro danou tfidu, silné a slabé
stranky predstaveni, vykon lektord a také pripadna doporuceni pro dalsi pokracovani
projektu. Tento dotaznik byl jednim z hlavnich nastroji pro hodnoceni kvalitativnich
ukazatell projektu. Pro potfeby evaluace bylo k dispozici 200 zpétnovazebnich dotaznikd.

=

Dotaznik pro pedagoga s ¢asovym odstupem po pfedstaveni

Viz Priloha 6 této evaluacni zpravy, jeho Ucelem bylo ovéfit s Casovym odstupem jednoho az
péti mésicl dopad projektu na dany zakovsky kolektiv a ziskat dalsi pfipadna doporuceni od
pedagogy, ktefi tento program absolvovali. Pro potfeby evaluace bylo k dispozici 147 téchto
zpétnovazebnich dotazniku

iv) Strukturovany rozhovor s vybranymi pedagogy

Jeho Ucelem bylo s asovym odstupem jednoho az péti mésicd od absolvovani daného
programu ovérit dopad projektu na dany zakovsky kolektiv a ziskat dalsi doporuceni od
pedagogu, ktefi tento program absolvovali. Nad rdmec Udaju ziskanych prostfednictvim
dotazniku uvedeného vyse v bodé iii) poskytnul tento strukturovany rozhovor podrobnéjsi
vysvétleni pedagogl k dopadu programu na jejich tfidu i jejich dalsi pfipadné komentare k
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projektu. Zaroven dal vétsi prostor jejich doporucenim pro pokracovani projektu Ci jeho
navazujici fazi. Pro potfeby evaluace byly k dispozici zdznamy 17 strukturovanych rozhovord.

Pribézné sdileni zpétnych vazeb od lektor( a supervizord v rdmci projektového tymu

V tomto pfipadé se nejedna primarné o evaluacni nastroj slouzici k hodnoceni efektivity
projektu, umoznuje ale jeho pfipadné pribézné korekce na zakladé dil¢ich podnétd od
jednotlivych ¢lend projektového tymu pifimo pracujicich s cilovou skupinou. K tomuto Gcelu
slouzily uzaviené pracovni skupiny na vybranych on-line platformach a pravidelna setkani
téchto ¢lent tymu s metodiky a supervizory, pfipadné i externimi odborniky.

3.2. NASTROJE PRO HODNOCENI[ EFEKTIVITY SEMINARU PRO PEDAGOGY

i)

=

—

Vstupni on-line dotaznik pro pedagogy

Viz Priloha 9 této evaluaéni zpravy, jeho Ucelem bylo ziskat informace k aktualni situaci na
Skole, na které dany pedagog pUsobi, pochopit jeho ocekavani od Ucasti na seminafi, jeho
dosavadni zkusenosti v oblasti vyuzivani technik prozitkové pedagogiky, jeho zkuSenosti
s vedenim tfidnickych hodin, specifické problémy, které se svym zakovskym kolektivem Fesi
apod. Pro potfeby evaluace bylo k dispozici 712 dotaznikl od pedagogt z celkem 223 Skol.

Prezenéni listina

Viz Pfiloha 4 této evaluaéni zpravy, jejim Ucelem bylo zdokumentovat pocet pedagogu
absolvujicich dany seminafr. Prezencni listiny byly vyplhovany ke véem seminarim a
predstavuji hlavni nastroj pro hodnoceni kvantitativnich ukazatelU projektu. V pfipadé on-
line semindfd byla prezenéni listina vytvofena supervizorem daného seminafe podle
skute¢ného poctu pfipojenych ucastnikd. Pro potfeby evaluace bylo k dispozici 25
prezencnich listin.

Dotaznik pro pedagogy po absolvovani seminare

Viz Priloha 7 této evaluacni zpravy, jeho Uc¢elem bylo ziskat bezprostfedné po absolvovani
daného seminare nazor pedagoga na predpokladany pfinos tohoto programu pro jeho dalsi
praci, na jeho obsahovou napln, vykon lektorl a také pripadnad doporuceni pro dalsi
pokracovani projektu. Tento dotaznik byl jednim z hlavnich nastrojd pro hodnoceni
kvalitativnich ukazatel( projektu. Pro potfeby evaluace bylo k dispozici 683 zpétnovazebnich
dotaznika.

Dotaznik pro pedagoga s Casovym odstupem po seminafi

Viz PFiloha 8 této evaluacéni zpravy, jeho Ucelem bylo ovéfit s Casovym odstupem jednoho az
péti mésicl dlouhodobéjsi pfinos seminare pro daného pedagoga, vyuzivani nové nabytych
¢i posilenych kompetenci v jeho praci a ziskat dalsi pfipadna doporuceni pro pokracovani
projektu Ci pro jeho pfipadnou navazujici fazi. Pro potrfeby evaluace bylo k dispozici 374
zpétnovazebnich dotaznikd.

Strukturovany rozhovor s vybranymi pedagogy

Jeho Ucelem bylo s ¢asovym odstupem jednoho az péti mésicd od absolvovani seminére
ovéfit jeho pfinos pro daného pedagoga. Nad rdmec Udajl ziskanych prostifednictvim
dotazniku uvedeného vyse v bodé iv) poskytnul tento strukturovany rozhovor podrobnéjsi
vysvétleni pedagogl k tomu, jak tento seminar s urcitym ¢asovym odstupem hodnoti, jestli
skuteCné nékteré noveé nabyté zkusenosti ve své praci vyuzivaji apod. Zaroven meéli prostor
uvést dalsi svoje pfipadné komentare k celému projektu, a to vCetné doporuceni pro jeho
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pokracovani Ci pro né&jakou pfipadnou navazujici fazi. Pro potfeby evaluace byly k dispozici
zdznamy 17 strukturovanych rozhovord.

vi) Priibézné sdileni zpétnych vazeb od lektor( a supervizord v rdmci projektového tymu

V tomto pfipadé se nejedna primarné o evaluacni nastroj slouzici k hodnoceni efektivity
projektu, umoznuje ale jeho pfipadné prabézné korekce na zakladé dil¢ich podnétl od
jednotlivych ¢lenl projektového tymu pfimo pracujicich s cilovou skupinou. K tomuto Gcelu
slouzila pravidelna setkani lektorl seminafd s metodiky a supervizory, pfipadné i daldimi
externimi odborniky.

4. Vysledky evaluace a hlavni zjisténi

Hodnoceni dosavadniho prabéhu projektu a jeho efektivity je zaméreno na obdobi 1.10.2022 az
3110.2023. V pfipadé kvantitativnich ukazateld projektu byly sledovany primarné pocty
realizovanych programU pro pedagogy a zaky, pocty Skol zapojenych do projektu, jejich
geografické rozmisténi na Uzemi CR, po&ty déti a pedagogl absolvujicich jednotlivé programy
s rozlidenim poctu ukrajinskych déti. NiZe jsou pro ilustraci graficky zndzornény pocty programu
realizovanych v jednotlivych mésicich, pozn.. DF — program pro zZaky ve formé divadla forum,
SD - program pro Zaky ve formé strukturovaného dramatu, SEM — seminar pro pedagogy.
Podrobnéjsi rozbor kvantitativnich i kvalitativnich ukazatell k témto programim bude uveden
nize, a to pro prehlednost oddélené pro programy pro zaky a pro seminare pro pedagogy.
Podrobné prehledy vSech realizovanych programd pro zaky i seminafl pro pedagogy jsou
pfilohami1a 2 této zpravy.
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4.]. PROGRAMY PRO ZAKY

i) Kvantitativni ukazatele

K 31.10.2023 bylo vramci projektu realizovdno celkem 200 edukativhich program pro Zaky
z celkovych 200, coz odpovida splnéni daného indikatoru ze 100 %. Do téchto programu se
celkové zapojilo 4208 78kl ze 44 3kol, z toho ukrajinskych déti bylo 624, to odpovida cca 15 %.
Niz&i mési¢ni pocet edukativnich programu pro zaky na konci roku 2022, zplsobeny chiipkovou
epidemii a naslednym rusenim programu ze strany $kol, byl v nasledujicich mésicich plné
kompenzovan a projekt proto ve vysledku nevykazal oproti harmonogramu zadné zpozdéni.
Z davodu zvydené nemocnosti détf na zacatku roku 2023 byly jejich pocty ve tfiddch docasné
oproti béznému stavu vyrazné nizsi a doslo tak ktomu, Ze se jich do projektu zapojilo oproti
planovanému poctu 5 tis. o cca 16 % méné. Diky nasledné praci pedagogl s détmi na tématu
integrace ukrajinskych détiv jejich tfidach mél vsak projekt i na tyto chybéjici zaky, ktefi program
pfimo neabsolvovali, bezprostfedni dopad.

Do projektu byly ve spolupraci s MSMT a krajskymi i mistnimi koordinatory prevence primarné
vybirdny tfidy swvy3sim podilem ukrajinskych déti, kde byly identifikovany rtzné specifické
problémy s jejich integraci. Vétsina skol zapojenych do projektu se proto nachdazi v mistech
s vy33im podilem ukrajinskych uprchlikd, zejména s ohledem na dostupné pracovni pfilezitosti.
Jedna se proto &asto o §koly na Uzemi Prahy a stfednich Cech, pfipadné v Plzefiském a Zlinském
kraji. Zaroven byly pro tento program prioritné vytipovavany rocniky druhého stupné skol,
nejcastéji se jednalo o Sesté tfidy. Blizici se konec dochazky na dané skole pro zaky IX. tfid a tim i
omezena potfeba fesit vramci tfidy problémy spadajici do oblasti, na které je tento projekt
zaméren, mély naopak za nasledek jejich nizsi zastoupeni v projektu, nez tomu bylo v pfipadé
dalsich ro¢nikl druhého stupné. Procentni zastoupeni jednotlivych ro¢nikl v rdmci projektu je
ZNazornéno nize.

%
=
P

.‘,



Regionalni rozloZeni skol zapojenych do projektu je pak zndzornéno na nasledujicim grafu. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, vyrazné nejvyssi procento ukrajinskych déti ve tfidach bylo ve sledovaném
obdobi na prazskych skoldch. Od toho se také odvijel vyrazné nadprimérny zdjem téchto skol se
do projektu zapojit, a to zejména na zakladé doporuceni ze strany MSMT a mistnich koordinatort
prevence. Obdobna situace pak byla rovnéz v nékterych lokalitdch Stfedoceského kraje. Skoly
Vv jinych regionech pak vtakové mife bud problém integrace ukrajinskych déti za naléhavy
nepovazovaly, pfipadné ho jiz soubé&zné fesily prostfednictvim jinych programu apod.

Zinsky | 45%

stredocesky | NN 27

Praha | 5. 2%

Pizersky [ 2.3%

Karlovarsky [} 2.3%

ii) Kvalitativni ukazatele

Kvalitativni indikatory byly sledovany prostfednictvim zpétnovazebnich dotaznikl vyplhovanych
pedagogy Vv rlznych casovych fazich jejich zapojeni do projektu a také strukturovanymi
rozhovory s nimi. Pro potfeby této evaluacni zpravy bylo k dispozici celkem 200 zpétnovazebnich
dotaznikl vyplnovanych pedagogy bezprostiedné po absolvovani edukativniho programu pro
jejich tridu, tj. k dispozici byly pro vSechny doposud realizované programy, a 147 zpétnovazebnich
dotaznikd vyplnénych s casovym odstupem jednoho aZz péti mésicl po absolvovani tohoto
programul.

Nize je prehled odpovédi na otazky z dotazniku vyplhnovaného pedagogy bezprostfedné po
absolvovani daného programu. Uvedeny jsou vzdy dvé& nejcastéjSi odpovédi sjejich
procentudlnim vyskytem. V pfipadé, Ze se jednalo o slovni odpovéd, a ne o vybér z vice moznosti,
byly tyto slovni odpovédi roztfidény podle svého obsahu do nékolika zakladnich skupin pro
usnadnéni jejich nasledného statistického zpracovani. Obvykle se typologicky jednalo o Ctyfi az
Sest rtznych odpovédi, které se v dotaznicich objevovaly v mirné odlisnych formulacich, ale s
témér stejnym vyznamem. Zaroven byla u vdech vyplnénych dotaznikl ovéfovana zakladni
konzistentnost odpovéedi na jednotlivé otazky, aby tak byly pfipadné odhaleny odpovédi, které by
né&jakym zplsobem logicky odporovaly jinym odpovédim v daném dotazniku. Zddna takova
situace vsak identifikovana nebyla a vSechny odevzdané dotazniky proto byly pro potreby
evaluace vyhodnoceny jako relevantni.
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Nejcetnéjsi odpovéd a jejf Druha nejcetné&jsi odpovéd'

procentualni vyskyt a jeji procentualni vyskyt
Celkové hodnoceni naplné Vhodna forma vzhledem o L
ol o ., Intenzivni zapojeni déti, 32 %
a prubéhu programu k tématu, 51 %
Vykon lektord Primérné hodnoceni11/5
Napln programu Primérné hodnoceni13/5
Pouzité techniky Prdmérné hodnoceni13/5
o L L S Zamysleni nad probiranymi
Prinos programu pro déti Porozumeéni situaci jinych, 67 %

tématy, 18 %

Porozumeéni ukrajinskych

o Bez vétsich problém, 51 % S malymi obtizemi, 43 %
déti programu
Zapojeni ukrajinskych déti
Pa) Jinsiy Stejné jako Ceské déti, 60 % O néco méné ne? eské déti, 30 %
do programu
Proc¢ se ukrajinské déti Obecné nejsou zvyklé se do V nékterych situacich pfilis silné
nezapojovaly pfipadné vice obdobnych aktivit zapojovat, 41 % emoce vzhledem k tématu, 22 %

Vetsi prostor pro zaverecnou
reflexi, z toho dUvodu dostavaji
pedagogové pracovni listy pro
navazujici praci s détmi, 34 %

Mél se realizovat hned po pfichodu
Pripominky k programu ukrajinskych déti, i nyni ma ale pro
Ceské i ukrajinské déti prinos, 40 %

Jeste cilenéjsi prace s konkrétnimi Dalsi aktiva¢ni techniky na dvod
Co programu chybélo détmi, napf. v navazujicich programu, doporuceni navysit
programech, 40 % c¢asovou dotaci programu, 21 %

. S Nékteré konkrétni aktivity a
Intenzivni zapojeni déti do

Pozitiva pro techniky, které byl
programu I —1 ec vr.nky, eré byly v programu
pouzity, 28 %

Ocekavaji pedagogové, ze se
budou k tomuto programu Ano, ¢i pravdépodobné ano, 79 %
pfi praci s détmi vracet?

Pfi vhodnych pfilezitostech
pravdépodobné ano, 6 %

Doporucili by pedagogoveé

DR Ano - diky vhodné forme, 87 % Ano - diky aktualnosti tématu, 11 %
tento program dalsi Skolam?

V nasledujicim pfehledu jsou pak uvedeny odpovédi na otazky z dotazniku, ktery pedagogové
vyplhovaly s odstupem jednoho az péti mésicl po absolvovani programu. Uvadény jsou opét dvé
nejcetnéjsi odpovédi s jejich procentualnim vyskytem.

Nejcetnéjsi odpoveéd a jeji Druhd nejcetnéjsi odpovéd'

procentualni vyskyt a jeji procentuadlni vyskyt
Vraceli jste se k tématdm, na Ano, opakované jsme méli se tfidou na  Ano, béhem tfidnickych hodin
ktera byl program zameéren? toto téma diskuzi v kruhu apod., 78 % soubézné s dalSimi tématy, 13 %
Jaky zanechal program Vétsi empatie k ukrajinskym L . .

. . Silné emoce z predstaveni 28 %
ve tridé otisk? détem, 52 % P ?
Zapojuji se nyni ukrajinské Nadale preferuji spise komunikaci Ano. ztratily Eastednd ostveh 34 %
déti do kolektivu vice? s jinymi ukrajinskymi dé&tmi 37 % ' s . 0
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Potrebujete dale v jejich
integraci pomoci?

Potrebujete pomoci s reSenim

dalSich obdobnych témat?

Byl program pro Vasi
tfidu vhodny?

O jaka dalsi témata z této
oblasti byste méli zajem?

Seminar na jaké téma by Vam

Nejcetnéjsi odpovéd a jejf
procentualni vyskyt

Spise obecnéji dal pracovat na
bezpecném klimatu ve tfide, 51 %

Sebeposkozovani a dalsi psychické
problémy, 38 %

Ano, déti si skutecné Iépe uvédomily,
jak se nové prichozi ukrajinské déti
mohou citit, 58 %

Posileni vztaht mezi spoluzéky, 47 %

Dobré klima ve tridé, 45 %

Druha nejcetné&jsi odpovéd'
a jeji procentualni vyskyt

Potrebovali bychom podporu
pro praci s rodici, 38 %

Tolerance, dodrzovani pravidel,
33 %

Ano, umoznilo nam to o nékterych
problémech se tfidou snaze
mluvit, 32 %

Jak pracovat s emocemi, 39 %

Prace s problematickym zakem

nejvice pomohl ve Vasi praci? nebo rodicem, 41 %

Nejcastéji pozitivné hodnocenymi pifhosy programd pro zaky v kratkodobém horizontu bylo
posilenf empatie détf vici jejich ukrajinskym spoluzakdm, posileni zajmu déti jim v jejich situaci
pomahat a zaroven moznost nanedisto si v bezpedném prostiedi vyzkoudet fedeni rdznych
mezilidskych problém. Pedagogové zaroven v cca 85 % piipadd uvedli, ze se k tématlim, kterd
vyplynula mezi détmi béhem tohoto programu, budou nasledné vracet a pracovat s nimi, a to i
za pomoci technik prozitkové pedagogiky. Je pfitom pomérné casté, Zze obdobné koncipovany
prozitkovy program pomaha identifikovat v dané tfidé problémy, které nebyly doposud na prvni
pohled zfejmé. Jejich feSeni pak probiha bud'v ramci tfidy za pomoci tfidniho ucitele, nebo i za
Ucasti skolniho psychologa Ci preventisty. V nékterych prfedem vytipovanych pfipadech proto
lektory na predstaveni doprovazely i psychoterapeuti Centra Locika, ktefi se mohli détem pfimo
na misté v pripadé potreby dale vénovat, nebo jim nabidnout naslednou pomoc.

Z vyhodnoceni zpétnovazebnich dotaznikd vyplfiovanych pedagogy s casovym odstupem
nékolika mésicl po absolvovani daného programu pak vyplynulo, Ze program k vétsi vzajemné
empatii mezi Ceskymi a ukrajinskymi détmi skute¢né pomohl a k nékterym tématim se
spole¢né opakované vraceli. V34 % pfipadd pedagogové uvedli, ze se podle jejich nazoru
ukrajinské déti zapojuji do aktivit tfidy o néco vice nez tomu bylo pfed absolvovanim programu,
coz byl jeden z hlavnich sledovanych ukazatelG. Nemusi se jednat pouze o pfinos tohoto projektu,
pozitivni vliv na situaci v dané tfidé mohly hrat i dalsi faktory, napriklad jejich ucast na Skole
Vv pfirodé apod. Zaroven bylo toto procento vyssi u patych a Sestych tfid, k mensi zméné doslo
naopak v devatych tfidach, jak jiz bylo zminéno vyse. Hlavnimi prekdzkami pro vyrazné&jsi
integraci ukrajinskych déti jsou podle odpovédi pedagogl nadale jejich ocekavani brzkého
navratu na Ukrajinu &i jejich osobnostni rysy, jako uzaviené&jsi povaha apod.

V rdmci kvalitativnich indikator byla také ovérovdna mira zapojovani ukrajinskych déti do
programu jako jeden z klicovych faktorl pro jeho Uspésny prdbéh a prinos pro tfidu. V cca 60 %
pripadl se ukrajinské déti zapojovaly ve stejné mifte, jako ty Ceské (Ci déti jiného plvodu, které
jsou v dané tiidé jiz dlouhodobé). Ve 30 % piipadd se ukrajinské déti zapojily o néco méné nez
zbyvajici ¢ast tfidy a v cca 10 % pfipadl se zapojovaly pouze minimalné ¢i vibec. To bylo podle
zpétnych vazeb od pedagogl dané bud jejich pfirozenym ostychem, kdy nejsou zvyklé se do
obdobnych aktivit zapojovat, silnymi emocemi vyplyvajicimi ztohoto programu, nebo i
pretrvavajici jazykovou bariérou. Celkové vsak byla mira aktivni Gcasti ukrajinskych déti v téchto
programech pozitivnim prekvapenim. NiZe je graficky znazornéno procentni rozdéleni dtvodd,
proc¢ se podle pedagogl ukrajinské déti do programu nezapojovaly vice.
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V pripadech, kdy se Ukrajinské déti nedarilo do kolektivu podle naslednych zpétnych vazeb od
pedagogl poskytnutych s uréitym casovym odstupem nadéle zapojovat, hréla roli zejména
jejich snaha vratit se co nejdfive na Ukrajinu. V takovém pfipadé se sdruzovaly s dalSimi
ukrajinskymi détmi z jinych tfid v oddélenych skupinkach a nezaznamenavaly tak ani potfebné
zlepSeniv jejich znalostech ¢estiny. To je ovsem faktor, ktery je nutné akceptovat a na jehoz feseni
nebyl tento projekt zaméren.

Nejcastéjsi pfipominky naopak sméfovaly k tomu, ze obdobny program mél byt k dispozici hned
po pfichodu prvnich ukrajinskych déti na jaFe loriského roku, tuto skute¢nost zmifovalo cca 40 %
pedagogUl. Zaroven vdak uvadéli, ze i v tento okamzik ma takovy program smysl a je pro jejich
tfidu urcité pfinosem. Déle by 34 % pedagogl uvitalo jesté vétsi prostor na zavére¢nou reflexi a
vzajemné sdileni prozitkd déti, coz je s ohledem na ¢asovou dotaci tohoto programu obtizné.
Pedagogové proto po jeho absolvovani dostali metodické pracovni listy, za pomoci kterych se
svymi zaky mohli déle na téchto tématech pracovat. V cca 14 % pripadl pak pedagogové
upozornovaly na silné emoce u nékterych déti, které se béhem programu projevovaly. Z tohoto
dlvodu také realizdtor projektu spolupracuje sodbornymi partnery, jako napf. zminénym
terapeutickym Centrem Locika Ci Linkou bezpeci.

Pedagogové zaroven meéli v ramci evaluace projektu moznost hodnotit ve formé klasického
Skolniho zndmkovani od 1 do 5 vykony hercd a lektor(, obsah daného programu a pouzité
edukativni techniky. Primérné hodnoceni lektord bylo zndmkou 1,1. Obsah a forma programu
pak byly primérné hodnoceny shodnou zndmkou 1,3.
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4.2. SEMINARE PRO PEDAGOGY

i) Kvantitativni ukazatele

Seminafld pro pedagogy prob&hlo celkem 25, dva z nich byly pak realizovany pro studenty
V. ro¢niku Pedagogickeé fakulty Univerzity Karlovy. Seminare absolvovalo 683 pedagogl z celkem
223 &kol ze vdech krajt CR s vwyjimkou Libereckého a kraje Vysocina, a to pfedevsim diky tomu, ze
¢ast z téchto seminarl probéhla v on-line formé. Vyznamny byl v tomto pfipadé zejména podil
pedagogl ze sSkol v mensich obci, coZz hodnotime pozitivné. Diky kompetencim lektord,
osvojenych pro praci v on-line prostredi béhem covidové pandemie, probihaly i tyto on-line
seminére ve vyrazné interaktivni formé, z tohoto dlvodu byl také omezen pocet Gcastnikd na
jeden seminar, obdobné jako pro jeho prezencni formu. Nize je graficky znazornéno procentni
rozdéleni pedagogl zapojenych do projektu podle krajd, kde pdsobi.

Zlinsky mmmm 3 3%
VysoCina = 0,0%
Ustecky == 19%
StfedoCesky mmmeeeessssssss—— 2] 2%
Praha s 56196
Plzensky m 11%
Pardubicky 1 02%
Olomoucy 1 0,5%
Moravskoslezsky mmmm 3 6%
Liberecky = 0,0%
Kralovehradecky m 0,8%
Karlovarsky mssm 4 8%
Jihomoravsky s 6 3%
JihoCesky | 0,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

ii) Kvalitativni ukazatele

v o

Kvalitativni ukazatele seminaru pro pedagogy byly hodnoceny primarné na zékladé vstupniho
dotazniku pro pedagogy a naslednych zpétnovazebnich dotaznikd vyplhovanych pedagogy
v rdznych c¢asovych okamzicich jejich zapojeni do projektu. Kdispozici byly Udaje ze 712
vstupnich dotaznikd, obsahujicich informace k aktudlni situaci na dané $kole, organizaci
tfidnickych hodin, ocekavani pedagogl ohledné pfinosu seminare apod. Z téchto dotaznikl
vyplynulo, Zze prmérna doba praxe pedagogl absolvujicich seminaf byla 15,1 roku, tfidnické
hodiny jiz v néjaké podobé vyuzivalo 74 % z nich. Pouze mensi ¢ast ovsem poradala tyto tfidnické
hodiny pravidelné alespon jednou za ¢trnact dni, bylo to 31 %. Techniky prozitkové pedagogiky
pfedem znalo alespon do urcité miry 63 % pedagogu, aktivné je ale nékdy pouzilo pro praci se
svoji tfidou pouze 21 % z nich.
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Zpétnovazebnich dotaznik{ po absolvovaniseminafe bylo k dispozici 683, ne viichni registrovani
pedagogové semindi zrlznych ddvodd, zejména pracovnich ¢&i zdravotnich absolvovali.
Dotaznikd vyplnovanych k seminafdm s ¢asovym odstupem pak pedagogové vyplnili celek 374.
Pro seminare realizované v zafi a Fijnu roku 2023 prozatim nebyly tyto dotazniky pedagogy
z dGvodu nedostate¢ného ¢asového odstupu vyplhnovany, nemély by potfebnou vypovidaci
hodnotu. Vystupy z nich budou proto pro pfipadné pokracovani tohoto projektu vyuzity az
nasledné po terminu zpracovani této evaluacni zpravy.

Nize je prehled odpovédi na otazky z dotazniku vyplhovaného pedagogy bezprostfedné po
absolvovani seminare. Uvedeny jsou vzdy dvé nejcastéjsi odpovédi a jejich procentualni vyskyt.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, v pfipadé, Ze se jednalo o slovni odpovéd, a ne o vybér z vice moznosti,
byly tyto slovni odpovédi roztfidény podle svého obsahu do nékolika zakladnich skupin pro
usnadnéni jejich nasledného statistického zpracovani. V nékterych pfipadech pedagogové
uvadeéli vice odpoveédi zaroven, a soucet procentniho zastoupeni v obou sloupcich nasledujici
tabulky proto mUze byt vy$si nez 100 %.

Nejcetnéjsi odpovéd a jeji
procentudlni vyskyt

Moje tfida VI, 27 %

Druha nejCetné&jsi odpovéd'
a jeji procentudlni vyskyt

VII., 25 %

Organizace seminare Prdmeérné hodnoceni 1,3/5

Vykon lektort Prdmérné hodnoceni 1,1/5
Obsah seminare Primérné hodnoceni 2/5

Moznost sdileni zkuSenosti
s dalsimi kolegy, 82 %

Konkrétni navody pro praci

Nejvice jsem ocenil .
s détmi, 87 %

MUj ,AHA" moment Dulezitost tfidnickych hodin, 47 % Sila emoci pfi praci s détmi, 38 %

Dalsi tipy na aktivity
do tfidnickych hodin, 43 %

Moznost ¢astéjsiho sdileni

Potreboval bych dale . P
zkusenosti s kolegy, 37 %

Jak byla naplnéna ma

. L Primérné hodnoceni 1,3/5
ocekavani ze seminare

Pochopeni smyslu tridnickych
hodin a potvrzeni jejich
dulezitosti, 19 %

V ¢em konkrétné byla
naplnéna?

Konkrétni navody pro praci
a metodika, 87 %

Za hlavni pfinos seminafl pro pedagogy bylo ve zpétnych vazbach oznatovano v cca 87 %
pripadl poskytnuti konkrétnich navod(, jak stématem integrace ukrajinskych déti pracovat
béhem tfidnickych hodin. Ktomuto Ucelu absolventi seminarl dostali metodiku s dvandcti
modelovymi obsahovymi naplnémi tfidnickych hodin, viz pfiloha 11 této zpravy. Za dalsi
vyznamny piinos byla pro 82 % pedagogu i pfilezitost pro sdileni dobré praxe s dalsimi kolegy.
Pripominky v pfipadé& seminail pak ze strany pedagogl tykaly zejména toho, Ze jim v cca 17 %
byly prezentovany jiz zname skutecnosti, Ci v 7 % byl podle nich omezeny prostor pro zavérecnou
reflexi. Dals$i 2 % pedagogl pak upozornovala na to, Ze ¢ast poznatk( sdilenych s kolegy se
netykala integrace ukrajinskych déti a seminar se tak ¢astecné odchyloval od svého primarniho
zameéreni. Vétsina pedagogl naopak obecnéjsi sdileni svych zkusenosti vnimala jako pfinos.
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V nasledujicim prehledu jsou pak uvedeny odpovédi na otazky z dotazniku, ktery pedagogové
vyplfovali zejména k pfinosu ohledné integrace ukrajinskych déti s odstupem jednoho az péti
mésicl po absolvovani seminafe. Uvadény jsou opét dvé nejéetnéjsi odpovédi.

Nejcetnéjsi odpoved a jeji Druha nejcetnéjsi odpoved'

procentualni vyskyt a jeji procentualni vyskyt

Ano, nékteré trehy uz A it i |
Byl seminaF pHnosny? i & Pos fehy uz Vr/wo, .pro, po vrzgnl smyslu

V praci pouzivam, 76 % tfidnickych hodin, 27 %

Ano, hlavné aktivizaéni techni Ano, techni ro sdileni myslenek a
Vyusili jste nékteré aktivity nlavne artivi ky no, techniky pro sc v

pro tfidnické hodiny, 63 % napadl mezi détmi, 31 %

Céastecng, snazili jsme je koncipovat

Vidite posun ve Vasich Ano, maji vice ,prozitkovy charakter” . e . . .
dl db h ki h hod
tFidnickych hodinach? diky novym aktivitam, 47 % odlisne od beznych Vyukovyeh hodin
uz drive, 27 %
Potrebovali byste dalsi Ano, pomohly by mi dalsi konkrétni Caste¢né, nadale je potfeba posilit
podporu v integraci? navody pro praci s détmi, 61 % jazykovou vybavenost déti apod., 25 %

Prozitkové techniky pro praci
Ano, bezpecné klima ve tfidé, 38 % s problémovymi zaky a reseni jejich
psychickych problému, 31 %

Potrebovali byste pomoc
s jinym tématem?

Jakou dalsi podporu Dalsi nameéty pro vyuziti Aktivizacni a uvolnovaci techniky pro
byste uvitali? prozitkovych technik ve vyuce, 38 %  sebe i déti, 32 %

O jaka dalsi témata z této

. L Posileni vztaht mezi spoluzéky, 51%  Jak pracovat s emocemi, 33 %
oblasti byste méli zajem? P ky ? P ?

Seminar na jaké téma by Vam Dobré klima ve tfidé&, integrace déti Prace s problematickymi détmi
nejvice pomoh ve Vasi praci? s odliSnostmi, 56 % a rodici, détskych psychika, 32 %

Pedagogové ve svych odpovédich déle zdClraznovali pfedeviim to, Ze se jim potvrdil pfinos
tfidnickych hodin pro zaclenovani ukrajinskych a pfipadné i jinych cizojazyénych déti do
kolektivu a zaroven si lépe uvédomili také pfinos tfidnickych hodin pro praci se svymi zaky
v obecnéjsi roviné. Chtéji proto na jejich dalsim rozvoji dlouhodobéji pracovat, a to i systematictéji
za pomoci vedeni skoly. Zaroven potvrzovali vyznamny pfinos technik prozitkové pedagogiky pro
tfidnické hodiny. V dalSich upresnujicich odpovédich pak uvadéli, Zze nyni vyrazné usiluji o
pravidelnost tfidnickych hodin tak, aby probihaly vzdy ve stejném terminu alespof 1 x tydné. Tuto
variantu jako stavajici ¢i cilovy stav uvedlo 76 %. Ostatni pak také preferovali dodrzovani vzdy
stejného terminu tfidnickych hodin v tydnu, za dostacujici s ohledem na charakter jejich tfidy,
jeji specifické problémy apod. povazovali jejich konani jednou za dva az tfi tydny.

Potvrdil se tak zejména prinos tfidnickych hodin pro budovani dobrého klimatu ve tfidé a pro
pfedchéazeni rGznym problémudm, kdy jejich pfipadné vyuzZiti pouze pro fedeni jiz existujicich
problému vyrazné snizuje jejich efektivitu. Porovname-li tedy tyto vystupy s Udaji ze vstupniho
dotazniku zminénymi vyse, pak Ize konstatovat u pedagogU absolvujicich tyto seminare vyrazné
posilenf toho, jak vnimaji dlleZitost a pfinos tFdnickych hodin a jak nové tyto tfidnické hodiny
organizuji, ¢i o to alespon usiluji. Z ptvodnich 32 % pedagogu, ktefi tfidnické hodiny organizovali
jiz dfive pravidelné, tento ukazatel vrostl na 76 %. U nékterych pedagogul se viak prozatim jednalo
pouze o jejich zameér, ktery teprve prubézné realizovali v zavislosti na moZnostech dané skoly.
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5. Zavéry a doporuceni

Hodnoceny projekt probéhl z hlediska realizace jeho kli€ovych aktivit, dodrzeni rozpoctu a
harmonogramu Vv souladu s podminkami smlouvy o poskytnuti nada¢niho pfispévku a udaji
uvedenymi v projektové zadosti o tento pfispévek. Jeho kvantitativni a kvalitativni ukazatele byly
vwhodnoceny primarné na zadkladé prezencénich listin  kjednotlivym programim a
zpétnovazebnich dotaznikl vyplhovanych v rlznych ¢asovych okamzZicich realizace projektu
pedagogy, ktefi se do n&j zapojili. Pro ziskani dalSich upresnujicich informaci pak byly pouzity
strukturované rozhovory s nékterymi z nich. Vsechny podstatné vystupy z této evaluace jsou
uvedeny Vv kapitole 4 této zpravy, pouzité evaluacni nastroje jsou pak popsany v kapitole 3.
Hodnocen byl pfinos projektu pro integraci nové pfichozich ukrajinskych déti do stavajicich
zakovskych kolektivl i dalsi soubézné pozitivni dopady projektu na tfidy, které se do né&j zapojily.
Jednalo se zejména o posileni vybranych socialnich kompetenci u déti, schopnost fesit v ramci
tridy obtiznéjsi témata a potenciadlné problematické situace apod.

Zasadni hodnocenou soucasti projektu pak byly také seminare pro pedagogy, prostfednictvim
kterych méli ziskat praktické navody pro usnadnéniintegrace ukrajinskych déti za pomoci aktivit
pouzivanych béhem tfidnickych hodin. Za timto Ucelem byla realizatorem projektu zpracovana
odborna metodika s dvanacti vzorovymi obsahovymi naplnémi takto zamérenych tfidnickych
hodin, kterou pedagogové dostali k dispozici, viz prfiloha 11 této zpravy. Pfinos projektu byl
pro jeho Ucastniky dale posilen i sdilenim odbornych materidlt a pfimou spolupraci s dalsimi
partnery, jako napf. SOFA (dfive Ceskd odborna spolecnost pro inkluzivni vzdé&lavani), Linkou
bezpeci Ci Centrem Locika.

Co se tyka obecnéjéitho hodnocenf celkového pribé&hu projektu, zde se potvrdila fada plvodnich
predpokladl, na zékladé kterych byl tento projekt plvodné pfipraven, nékteré vidak bylo nutné
prubézné revidovat. Z hlediska efektivnosti takto zamérenych programu se potvrdil zejména
klicovy predpoklad, Zze reakce ukrajinskych déti na nynéjsi stresové situace, kterymi musely projit
(@ nadale jsou pfitom daldim stresovym faktordm vystaveny), jsou velmi individualni a
predstaveni pro jednotlivé tfidy je tak vzdy nutné uzpUsobit co nejvice konkrétni situaci v daném
zadkovském kolektivu. Nékteré déti na stresové podnéty reaguji agresivitou, jiné naopak
uzavienosti se submisivnimi projevy a u nékterych se projevuji az urcité patologické sklony.

Zcela zasadni je také to, jestli ukrajinské déti oCekavaji v brzké dobé navrat zpét na Ukrajinu, Ci
svoji budoucnost vidi spide v CR. Podle toho se pak bud snazi intenzivné ucit cesky a zapojovat
se do kolektivu, nebo se naopak drzi pouze ve skupinkach dalSich ukrajinskych déti a pokroky
v znalosti jazyka jsou u nich jen minimalni, coz pak zasadné komplikuje jejich bézné zapojeni do
vyuky. To pfitom plati pro déti vSech vékovych kategorii. Nékdy se navic stava, ze déti odjedou
zpé&t na Ukrajinu a po urcéité dobé se opét vraci do CR, n&kdy i opakované v zavislosti na jejich
rodinné situaci. To ma pak na klima ve tfidé potencialné negativni dopad, protoze se musi zacit
pracovat na integraci téchto déti znovu témér od pocatku.

Zaroven se potvrdilo, ze jsou Skoly nuceny Fesit integraci ukrajinskych déti individualné bez
systematické podpory Ci koordinace na centrdlni drovni. To ma mimo jiné zasadni negativni
dopad na pedagogy, a to navic po uz tak velmi narocném obdobi covidové pandemie. Jedna se
proto o situaci, ktera je pro né mimoradné narocna a vysilujici. Jde proto o jedno z hlavnich témat,
ktera jsou feSena i na seminafich pro pedagogy organizovanych v ramci tohoto projektu. Nad
ramec plvodniho zameérenitéchto seminard jsou tak pedagoglm poskytovany alespon zakladni
navody na udrzovani vliastni dobré psychické pohody &i alespon na predchazeni nejzavaznéjsim
stavim vyhoreni apod.
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Kromé uciteld a daldich pracovnikd ve Skolstvi jsou zdsadni a nepfilis viditelnou obéti této situace
také ukrajinské déti, které v CR Ziji jiZ deldi dobu a pro nové pfichozi déti tak automaticky plsobi
jako jejich prlvodci a pomocnici. To pro né predstavuje velkou ¢asovou i psychickou zatéz, kdy se
musi vénovat svému ucivu, zaroven prekladat a vysvétlovat latku nové pfichozim détem a také
jim a jejich rodinam casto pomahaji s dalSimi praktickymi zalezitostmi, které jiz se skolni vyukou
nesouvisi. Jedna se podle opakované potvrzovanych zjisténi o natolik zasadni téma, ze bylo
explicitné zapracovano i do scénarl edukativnich predstaveni realizovanych v rdmci projektu.

Daldi poznatek je spiSe administrativniho a pravniho charakteru a tyka se Ucasti terapeutl Centra
Locika na predstavenich, jak bylo uvedeno vyse. V nékterych situacich se stavalo, Zze Skoly
odmitaly naslednou péci pro déti, které byly predem vytipovany podle jejich reakci béhem
predstaveni, ¢i o tuto psychologickou pomoc sami pozadaly, a to s odkazem na nejasné pravni
podminky ohledné& potfebného souhlasu rodi€l stimto typem péce. Ktomuto problému
neexistuje jednoznacény pravni vyklad a také jasna hranice mezi preventivnim programem a
psychologickou intervenci. Obecné maji tyto programy pomoci Skoldm umét problémy spojené
s integraci ukrajinskych déti pojmenovat a vyzkouset si prakticky néktera mozna feseni. Zaroven
vSak tyto programy predstavuji také prostor, kde se mohou néktera traumata déti projevit, coz je
pozitivni, nebot jen tak se s nimi da poté nasledné pracovat a fesit je.

Ukazuje se také, ze néktefi pedagogové jsou tématem valky a potfebou ukrajinské déti do
kolektivu integrovat jiz prehlceni a nejsou proto ochotni se do obdobnych projektd zapojovat.
Doufaji pouze, ze nyné&jsi situace brzy skonci, a nebude tak nutné se ji néjak dlouhodobé
systematicky vénovat. Vtakové situaci jim lze nabidnout napf. jen podpurné informativni
materidly, nebot bez pfimé soucinnosti uciteld nemaji tyto programy potiebny efekt. Jedna se
ovéem jen o pomérné okrajové pripady, které je presto vhodné na tomto misté zminit. V krajnim
pripadé byly zaznamenany u nékterych pedagogu i explicitni projevy xenofobie, coz je bohuzel
jiz tak zavazny problém, na ktery v ramci projektu nelze efektivné reagovat.

Hlavnimi doporucenimi pro dalsi obdobi, vychazejici primarné z pozadavkd skol a ze zpétnych
vazeb od jednotlivych pedagogu, je zejména zdjem o navazujici projekt zaméreny na dalsi
posilovadni kompetenci déti, které si vramci nyné&jsiho projektu osvojily. Skoly tak projevuji
vyrazny zdjem o obdobné koncipovany projekt zamérfeny na posilovani bezpeéného prostredi ve
tfidé, které by zaroven meélo byt prostfedim umozniujicim snazsi integraci déti vykazujicich
odliSnosti jakéhokoli typu, véetné materského jazyka a kulturniho zazemi.

Obdobné skoly i jednotlivi pedagogové projevuji vyrazny zajem o pokracujici seminare se
zamérenim na integraci déti s jazykovymi a kulturnimi odliSnostmi a na vytvareni bezpecného
prostfedi ve tridé a také na vyuzivani technik prozitkové pedagogiky ve vyuce a v prevenci
socialné problematickych jevd. Pedagogové pak také ve vétsi mife projevili zdjem o programy
zameérené na praci s problémovymi détmi, pfipadné i problémovymi rodici. Jedna se o téma,
které ma pfimou navaznost prave i na problematiku bezpecného prostredi ve tfide, zejmeéna
v pfipadé heterogennich kolektivld, jako je to nyni pfi wy$Sim poctu ukrajinskych déti.
Pedagogove také opakované potvrzuji, jakou zatéZ pro né soucasna situace znamena, a ve velké
mife by proto uvitali i programy se zamé&fenim na prevenci pracovniho vyhoreni.
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6. Seznam priloh

1.  Prehled realizovanych programu pro zaky

2. Prehled realizovanych seminafd pro pedagogy

3. Ukazka prezencni listiny k programUm pro zaky

4. Ukazka prezencéni listiny k seminafim pro pedagogy

5. Ukazka evaluaéniho dotazniku k programdm pro Zaky po jeho absolvovani

6. Nahled on-line evaluaé¢niho dotazniku s ¢asovym odstupem k program@m pro zaky
7. Ukazka evalua¢niho dotazniku k seminafdm pro pedagogy po jeho absolvovani

8. Nahled on-line evaluaéniho dotazniku s ¢asovym odstupem k seminarim pro pedagogy
9. Nahled vstupniho dotazniku k seminarim pro pedagogy

10. Fotodokumentace k dosavadnimu pribéhu projektu

1. Metodika pro pedagogy pro vedeni tfidnickych hodin

12.  Pracovni list pro pedagogy pro naslednou praci s zaky
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