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1. Seznam pouzitych zkratek

APIV Akeni plan inkluzivniho vzdélavani

APU Analyza potfeb v Uzemi pro potfeby KAP 1lI

CLIL Content and Language Integrated Learning (vyuka predmétu se uskutecriuje pomoci ciziho jazyka)
Cz-Isco Klasifikace zaméstnani

csi Ceska gkolni inspekce

Csu Cesky statisticky Gfad

DDM DUm déti a mladeze

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

DZ Pk Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubického kraje
ECDL Mezinarodni standard pro digitalni znalosti a dovednosti

ICT Informacni a komunikacni technologie

I-DZ Implementace Dlouhodobého zaméru

I-KAP Implementace Krajského akéniho planu vzdélavani (projekt na podporu implementace KAP)
IROP Integrovany regionalni operacni program

ITI Integrované Gzemni investice (Integrated Territorial Investments)
KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

KHK Pk Krajska hospodarska komora Pardubického kraje

KrU Pk Krajsky ufad Pardubického kraje

KU Krajsky trad

MAP Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akcni skupiny

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR

MSP Maly a stredni podnik

M3 MateFska kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

mz Maturitni zkouska

NPI Narodni pedagogicky institut

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

OP VVV Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

osvé Osoba samostatné vydélecné ¢inna

(o} Odbor gkolstvi

P-AP Projekt Podpora akéniho planovani

P-PINK Pardubicky podnikatelsky inkubator

Pk Pardubicky kraj

P-KAP Podpora krajského akéniho planu

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

RAP Regiondlni akéni plan

RIS3 Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje

RSK Pk Regiondlni stala konference Pardubického kraje

RT KAP Realizac¢ni tym krajského akéniho planu vzdélavani Pardubického kraje
RVP Ramcovy vzdélavaci program

sS Stfedni gkola

svC Strediska volného ¢asu

SAP Skolni akéni plan

Sablona Projekt se zjednodusenym vykazovanim nakladu

3D Skolni druZina

8K Skolni klub




Svp Skolni vzdélavaci program

SIKK Skolska inkluzivni koncepce kraje
up Utad prace

VL Vyucni list

vos Vy$$i odborna skola

v§ Viysoka 3kola

VSPS Vybérové Zetieni pracovnich sil

Zakladni skola




2. Uvod

Predkladany material Analyza potieb v Gzemi pro potieby KAP Ill (dale jen ,,APU“) pFedstavuje kli¢ovy zdroj
informaci pro tvorbu dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Pardubického kraje 11l (KAP Ill), ktery
vznikne jako jeden z vyznamnych vystupl nového projektu ,Rozvoj a aktualizace KAP“ (KAP Pk Ill), reg. Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023012, obdobi realizace 1. 2. 2022 — 30. 11. 2023.

Cilem projektu je prohloubit a zkvalitnit systém akéniho planovani a spoluprace v oblasti vzdélavani na dzemi
Pardubického kraje. Projekt navazuje a dopliiuje predchazejici projekt ,Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
Pardubického kraje” (reg. Cislo €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_002/0000308), jehoz vystupem byly dva zpracované
Krajské akéni plany (KAP I, KAP 1l). Aktualni projekt KAP Pk Il je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubického kraje i CR a se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Projekt KAP Pk Ill si klade za cil vybudovat a nasledné posilovat fungujici systém vzajemné spoluprace klicovych
aktérl podilejicich se na procesu vzdélavani v Pardubickém kraji a napomoci k planovani strategickych krokd
smérujicich ke zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani a skolskych sluzeb, zejména na stfednich a vyssich
odbornych skolach v kraji. Projekt se zaméfuje na intervence smérujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani, véetné zaclenéni a rozvoje dlouhodobého planovani jako nastroje k efektivnimu Fizeni skol.

KAP je povaZovan za nastroj pro zavadéni systémovych zmén v oblasti vzdélavani, nebot zkusenosti z realizace
predchoziho projektu reflektuji pretrvavajici potfebu posilovat pfenos téchto zmén na uroven jednotlivych skol.
Dalsim vyznamnym ddvodem pro realizaci projektu KAP Pk IIl je potfeba prioritizace témat podpory v oblasti
vzdélavani v kraji, nastaveni vztahl projektd Skolni Urovné a systémové urovné, sdileni zkusSenosti a prikladl
dobré praxe mezi Skolami a pedagogy.

DuleZitym cilem projektu je zpracovani Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Pardubického kraje 111 (KAP
lll). KAP 1l predstavuje soubor dokument(, zasadni pro akéni planovani v Uzemi, skladajici se z nékolika dil¢ich
casti:

o s v

** Analytickad ¢ast (Analyzy potieb tuzemi Pk, Analyza potreb skol)

«+» Stanoveni priorit
(véetné Ramce pro investice do infrastruktury v Pk pro SS, VOS a konzervatore a Rdmce pro investice
pro segment specialniho skolstvi)

< Roéni akéni pldn pro rok 2023, 2024 a 2025

Zpracovany dokument Analyza potfeb v izemi pro potieby KAP Ill je jednou z dil¢ich ¢asti analytickych
podklad(, ktera predstavuje relevantni zdroj informaci pro tvorbu Krajského akcniho planu 11l (KAP 111), z pohledu
detailni analyzy trhu prace a vyvoje vzdélavaciho systému na Gzemi Pardubického kraje. Vystupy z Analyzy se
stanou vychodiskem pro formulaci klicovych témat z oblasti vzdélavani, sefazenych na zakladé duleZitosti podle
priorit Pardubického kraje.




3. Metodika

Metodicky pokyn ,Postupy KAP III“ uvadéji, Ze dokumenty KAP Ill nejsou strategii v Uzemi, ale podkladovym
a provadécim (implementacnim) dokumentem k platnému Dlouhodobému zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR a na ného navazaného Dlouhodobému zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
kraje.

a KAP II, RIS3, Regionalni ak¢ni plan (RAP) - oblast vzdélavani stfedni Skolstvi) a vyuZit téchto vystupl pfi
spolecném dialogu nad vybranymi naméty z oblasti vzdélavani s partnery a aktéry na uzemi kraje. Po dohodé
nasledné jednotlivd opatfeni prioritizovat a pfevést do zacilenych aktivit, realizovanych v pfedem stanoveném
harmonogramu. Pro tyto Ucely budou v ramci dokumentace KAP Il zpracovany tzv. Ro¢ni akéni plany 2023, 2024
a 2025.

Zpracovani dokumentu Analyza potieb v tizemi bylo v gesci ¢leni odborného tymu KAP, pricemzZ bylo vyuZito
odborného vedeni zastupkyné Metodické podpory akéniho planovani (P-AP) pfi tvorbé této Analyzy.

Odborny tym vyuZival pro tvorbu Analyzy vlastni i vefejné dostupné informacni zdroje. Analyza potieb v izemi
vychazi z podrobnych rozbord opfenych o sbér relevantnich informaci a dat, véetné zohlednéni informaci
poskytnutych realizatory 13 projektd MAP na Uzemi kraje a dalSich relevantnich podkladd ziskanych od aktérd
a ze zdrojl projektl z oblasti vzdélavani.

Zakladni dokumenty na narodni Urovni, které byly vyuZity k analyze krajskych problému, zamér(, cild a priorit

v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti:
o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023
Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroja a regionélnich akcnich pland
Narodni plan obnovy v gesci MSMT
Informacni systém o uplatnéni absolventl Skol na trhu prace
Analyzy Gfadu prace (CR i krajska pobocka Pardubice)
Tematické zpravy Ceské $kolni inspekce (CSI) a zpravy ze $etieni
Strategie ITI
Implementacni karta ZvySeni kvality vzdélavani ve strukturdlné postizenych krajich

8 8 8 8 8 8 8 8 8

Mapa vzdélavaciho ne/uspéchu (mapavzdelavani.cz)

Dalsimi relevantnimi zdroji informaci byly regionalné specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdélavani,

uplatnitelnosti absolvent( a potfeb trhu prace, napriklad:
o« Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubického kraje 2020-2024
oc  Analyzy pro oblast vzdélavani — Regionalni akéni plan (kapitola Stfedni Skolstvi)
o Regionalniinovacni strategie Pardubického kraje (RIS3 Strategie)

Dokumenty akéniho planovani rozvoje vzdélavani a dalsi zdroje:

oc  Krajské akcni plany rozvoje vzdélavani Pardubického kraje (KAP I, KAP 11)

Vyhodnoceni KAP Il zpracované a zrealizované v obdobi predchoziho projektu KAP Pk

Pojeti tematickych oblasti pro KAP (P-KAP)

Zpravy z mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani v jednotlivych krajich (P-KAP)

Vysledky dotaznikovych Setfeni v ramci Analyzy potreb skol v Pardubickém kraji (P-KAP)

Skolska inkluzivni koncepce Pardubického kraje (I-KAP), vyhodnoceni realizované intervence v Gzemi
Opatreni, které jiz v Uzemi probéhly véetné realizace MAP a I-KAP

8 8 8 8 8 88 8

Datové sety MSMT pro pfipravu analytickych podkladii KAP (data z plogného $etieni realizovaného pro
MSMT vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ Research pres program BETA2 Technologické agentury CR)



4. Struktura analyzy

Analyza potieb v Uzemi Pk byla zpracovana v souladu s doporucenim Metodického listu ¢. 01 Analyza potreb
v tzemi pro tvorbu KAP Ill, ktery byl vytvoren v ramci projektu Metodickd podpora akéniho planovani (P-AP).

Pti zpracovani Analyzy pro KAP Ill navazal odborny tym na vyhodnoceni KAP Il zpracovaného a realizovaného
v pfedchozim obdobi KAP Il a intervence, které jiz v izemi probéhly. Pfedmétem Analyzy je vyvoj vzdélavani
a trhu préace v kraji. Jedna se o analyzu klicovych dokument(l a dalSich relevantnich zdrojl, pficemZ Analyza
reflektuje klicova témata KAP.

Struktura Analyza potreb v izemi pro KAP Il do jisté miry kopiruje strukturu Analyzy v Uzemi pouzité v KAP Il
(z davodu provazanosti a kontinuity krajského akéniho planovani v oblasti vzdélavani v jeho navazujici etapé).

Analyza je strukturovana do tfi navazujicich ¢asti:

% Vstupni zhodnoceni stavu oblasti ovliviiujicich vzdélavani v krajském kontextu

Zakladni charakteristiky stavu zasadnich oblasti z hlediska vlivu na rozvoj vzdélavani v Pk: demograficky vyvoj,
odvétvova struktura hospodafrstvi, vyvoj trhu prace, vyvoj vzdélavaci soustavy (struktura obord vzdélani a skol
v kraji, vyvoj poctu zakl a absolvent(, problémy v oblasti vzdélavani v kraji).

4+ Vyhodnoceni uplatiiovani klicovych témat KAP (oblasti intervence)
Zhodnoceni stavu témat definovanych metodikou Postupy KAP 1.

Kli€ova/povinna témata, kterymi se musi zabyvat KAP:

= Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

= Polytechnické vzdélavani

= Podpora odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se zaméstnavateli

= Kariérové poradenstvi

= Podpora Ctendrské gramotnosti

= Podpora matematické gramotnosti

» Rozvoj potencidlu kazdého dité/Zdka/studenta/ucastnika neformdlniho vzdéldvani

(podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postupl umoZriujicich vzdélavdni heterogennich
kolektivi)

= Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
4+ Rozvojové priority v oblasti vzdélavani

Klicova ¢ast Analyzy. Vychodiskem pro tvorbu byly strategické krajské dokumenty a dalsi dalezité dokumenty
a zdroje, které reprezentuji cile a priority Pardubického kraje v oblasti vzdélavani.

Logiku Analyzy popisuje schéma ,PROBLEM — PRICINA — ZADOUCI ZMENA /CiL“. Tento soubor logickych linek
bude vysledkem Analyzy potfeb v izemi pro oblast vzdélavani.

Analyzu zpracoval odborny tym KAP s prispénim Metodické podpory akcniho pldnovdni pro RT KAP. Vystupy byly
diskutovdny v minitymech tematickych platforem z hlediska zajisténi souladu resenych témat a redlnych potreb
v uzemi. Analyza se ndsledné projednala v PS Vzdélavani pri RSK Pk a poslouZila jako podklad pro dialog

a spoluprdci s aktéry pro oblast vzdélavdni (tematickd setkdni, workshopy s Fediteli/zdstupci skol, pedagogy,
s pracovniky z Odboru skolstvi KrU Pk a dal$imi relevantnimi aktéry a zdstupci projektii z oblasti vzdéldvani).



5. Vstupni zhodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani
v krajském kontextu

Provedenad Analyza potfeb Uzemi Pardubického kraje (APU) odrazi aktudlni situaci na trhu prace ve vztahu
k oblasti vzdélavani, pficem? s ohledem na skute¢nost, 7e néasleduje v pomérné kratkém obdobi po prvni APU,
jsme se soustredili predevsim na zmény na trhu prace. S tim souvisi pomérné vyznamné zmény v pozadavcich
firem na klicové kompetence zaméstnanct, a tedy i poZzadavky na zmény ve vyuce na Skolach, zejména na skolach
poskytujicich stfedni odborné vzdélani.

Hned na Uvod je ovsem nezbytné zdUraznit dlleZité okolnosti, kterymi je jednak skutec¢nost, Ze tato analyza je
zpracovadvana v pomérné kratkém &asovém Useku ve vztahu k APU vrdmci dokumentu KAP Il (schvaleny
Zastupitelstvem Pardubického kraje dne 18. 2. 2020). Druhou skutecnosti je realita soucasnosti, v niz byla tato
analyza zpracovavana — mésice valky na Ukrajiné se vSemi dlsledky z toho plynoucimi (vysoky pocet uprchlikd,
integrace ukrajinskych zakd jako nova vyzva pro ceské skolstvi, zmény v mezinarodnim obchodu nesouci nutné
zmény v ekonomice Ceské republiky). O&ekavani roku 2020, formulovana v dokumentu KAP Il, se rozhodné
zméni, budou ovlivnéna pouze dopady pandemie Covid-19 na Skolstvi, hospodarstvi a celou nasi spolec¢nost,
rovnéz se zde promitnou dlsledky stale pretrvavajiciho ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné.

Obr. 1: Rozdéleni Pardubického kraje na okresy

okres Pardublce

okres Usti nad Orlici

Zdroj: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/okresy/



http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/okresy/

5.1 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj je z administrativné-spravniho hlediska tvoien 4 okresy (Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad
Orlici), 15 spravnimi obvody obci srozsifenou plsobnosti (obce Ill. stupné), 26 spravnimi obvody obci
s povéfenym obecnim ufadem (obce Il. stupné) a 451 obcemi (38 z nich ma statut mésta a dalSich 10 je
méstysem). Krajskou metropoli Pardubice obyva 17,4 % obyvatel kraje. V kraji je celkem 38 mést, ve kterych Zije
61,8 % obyvatel kraje. Tremi nejvétsSimi mésty Pardubického kraje jsou Pardubice, Chrudim a Svitavy. Pro sidelni
strukturu Pardubického kraje (stejné jako celé Ceské republiky) je typické vysoké zastoupeni malych obci (méfeno
poctem obyvatel). Ve velikostnich skupinach obci do 1.000 obyvatel se nachazi témér 82 % obci v kraji.
V téchto obcich pfitom Zije pouze €tvrtina populace kraje.

Mzdy v kraji sice v poslednich letech rostou, aviak rozdil v primérné mzdé CR a Pardubického kraje stale
nedosahuje Urovné primérné mzdy v CR. Vyse mezd jednotlivych zaméstnaneckych kategorii se lisi od priiméru
CR zejména v nejvyssich piijmovych skupinach (Pardubicky kraj vykazuje druhou nejnizéi primérnou hrubou
mési¢ni mzdu védeckych a odbornych pracovnik(i — specialistd v CR). Vznikla situace tak s sebou nese zvysené
riziko v odchodu vysoce kvalifikovanych pracovnikll z kraje za vy$si mzdou do regionl vyznacujicich se vysokou
koncentraci védeckovyzkumné a inovacni infrastruktury (Praha, Brno) a investi¢ni aktivitou do jejiho dalsiho
rozsifovani (Ostrava, Olomouc, Brno), pficemz dobré dopravni spojeni na tyto metropolitni oblasti miZe tento
,braindrain” dale posilovat. Za dalsi moZny a nezanedbatelny bonus pro tyto pracovniky lze povazovat nabidku
moznosti riznych variant home-office, které firmy v rémci efektivity/Uspor zachovaly i po ukonceni koronavirové
pandemie, ¢imz je vidno, Ze uplynulé pandemické mésice do velké miry zménily systém firemniho zaméstnavani.

Demograficky vyvoj a jeho dopady na vzdélavaci soustavu

.....

dokumentuje obr. €. 2 a tabulka ¢. 1.

Obr. 2: Vékova struktura obyvatel Pardubického kraje k 31. 12. 2021

VEékové slozeni obyvatelstva Pardubického kraje podle pohlavi
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Vékova struktura obyvatelstva kraje je formovéna rlzné pocetnymi skupinami osob jednotlivych rocnikd
narozeni. Jde zejména o dlsledek kolisavého vyvoje porodnosti ataké umrtnosti ve vyssim véku. Pocetné
nejsilnéjsi generaci v kraji tvofi osoby narozené v 70. letech 20. stoleti. Druhd velmi pocetna generace obyvatel
v kraji se jiz dostala mezi osoby v seniorském véku. V tomto ptipadé jde o osoby narozené po druhé svétové




valce, tj. na prelomu 40. a 50. let 20. stoleti. Naopak pocetné nejslabsi generaci v kraji (pomineme-li nejstarsi
seniory) tvofi osoby narozené ve druhé poloviné 90. let 20. stoleti a na po&atku 21. stoleti. (zdroj CSU)

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu obyvatel Pardubického kraje za poslednich 5 let (stav k 31. 12. 2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel celkem 518 337 520 316 522 662 522 856 514 256
muZzi 256 604 257 948 259 694 259 789 255233
Zeny 261733 262 368 262 968 263 067 259 023

Zdroj: CSU

Z dlouhodobého pohledu ovliviiuje rlist poctu obyvatel v Pardubickém kraji predevsim stéhovani. Na kladné
hodnoté migracniho salda se podili zejména zahrani¢ni migrace, nyni jde o nezanedbatelny pocet obyvatel, kteri
pFichazeji v diisledku valky na Ukrajiné. Podle idajd CSU roste zvolna podet Zivé narozenych déti, oviem soucasné
se mirné snizuje pocet osob v produktivnim véku (15 az 64 let). Pocet i podil obyvatel v této skupiné klesa jiz od
roku 2009, kdy do produktivniho véku zacdaly pfechazet popula¢né slabé roc¢niky 2. poloviny 90. let 20. stoleti.
V produktivnim véku jsou pfi tom nejpocetné;jsi generace obyvatelstva narozené v 70. letech minulého stoleti.

Index stafi vyjadiuje, kolik je v populaci obyvatel ve véku 60 let a vice na 100 déti ve véku 0-14 let.

Index ekonomického zatizeni zndzorruje pocet déti ve véku 0-14 let a pocet obyvatel ve véku 60 a vice let na 100 osob ve
véku 15-59 let.

Zdroj: CSU; *PouZiti dat je zdiivodnéno v textu pred grafem.

Ocekavany demograficky vyvoj do roku 2065

Z demografické projekce, kterou Cesky statisticky urad zveiejnil na po¢atku roku 2010, vyplyva, 7e pocet obyvatel
Pardubického kraje bude, stejné jako ve vétSiné ostatnich krajl, v budoucnu postupné klesat. Na popula¢nim
ubytku se budou podilet zejména nizsi poc€ty narozenych déti ve srovnani s poctem zemftelych. Tento populacni
Ubytek by mohl byt castecné zmirnovan kladnym saldem stéhovanim, uvaZovanym vramci projekce.
Progndézovani migrace je vSak velmi slozity problém, jelikozZ jeji budouci vyvoj se dad obtizné odhadovat. Je
ovlivnéna celou radou faktorli,, zejména pak ekonomickou situaci a s ni spojenym rozvojem Uzemi a migraci
obyvatelstva v pfipadé zmény politické situace, ¢i ozbrojenych konfliktd v okolnich statech.

Obr. 3: Vékova struktura obyvatelstva CR 2010 a 2065, stiedni varianta projekce
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Zdroj: Csu (https://www.czso.cz/documents/10180/61566242/13013918u.pdf/6e70728f-c460-4a82-b096-3e73776d0950?version=1.2)



https://www.czso.cz/documents/10180/61566242/13013918u.pdf/6e70728f-c460-4a82-b096-3e73776d0950?version=1.2

Pardubicky kraj se do budoucna nevyhne starnuti populace. Procentni zastoupeni osob pétasedesatiletych
a starsich na obyvatelstvu kraje by se mélo od roku 2013 do ¢tvrtiny tohoto stoleti zvysit ze 17 % na 23 %. Projekce
predpoklada rostouci hodnotu priimérného véku v kraji a to 44,2 let v roce 2065.

Grafy €. 1a — 1d (skupina souvisejicich grafti): Projekce vyvoje poctu déti, Zaka a studentl ve vékovych
skupinéch 3-5 let (MS), 6-10 let (1. stuperi Z8), 11-14 let (2. stuperi Z8, vé. nizéiho stupné viceletych gymnazii),
15-18 let (S5) a 19-21 let (VOS) v Pk v letech 2015 a7 2030 (bez vlivu vnitfni i zahraniéni migrace obyvatelstva) je
uvedena v nasledujici skupiné graf(.

Graf &. 1a: Vékova skupina 3-5 let (MS3)
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Graf ¢. 2b: Vékova skupina 6-10 let (1. stupeni Z8)
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Graf ¢. 1c: Vékova skupina 15-18 let (SS)
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Graf &. 1d: Vékova skupina 19-21 let (VOS)
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Z predloZenych progndz vyplyva, e zaté? skolstvi bude v nasledujicich letech diverzifikovana tak, ze MS a Z8 se
budou dlouhodobé vyrovnavat s poklesem déti ve vékové skupiné 3-5 let (zde pljde o pokles cca o 4000 déti)

a ve skupiné 6-10 let (zde je predpokladan pokles o cca 6000 déti) oproti letlim s maximalnimi pocty zakd.
V pripadé stfedniho Skolstvi je pfedpokladan prakticky stabilni pocet zak(, aZ po roce 2024 by mél nasledovat
vzestup poctu zakd s maximem v letech 2029-2030. | zde oviem nastane v letech nasledujicich pokles poctu

z3ka.




Uvedend prognéza bude ze strany CSU naddle upfesriovdna a pro management $kol vsech stuprit a jejich
zfizovatel by méla byt podkladem pro kvalifikované planovdni rozvoje a stanoveni vhodné strategie vzdéldvacich
cinnosti i rozvoje skol.

Aktudlni stav poctu Zakd ve vSech typech skol v Pardubickém kraji je vyznamné ovliviiovan prichodem Zakd
z Ukrajiny, ktefi mohou byt ovlivnéni jak jazykovou bariérou, tak i v podstaté pfekotnym utékem ze své zemé
pred vélkou a nemozZnosti se pfirozené vzdélavat ve svém rodném jazyce. Pfichod téchto zakd v dobé, kdy se
Skolstvi teprve pomalu srovnavalo s nasledky pandemie Covid-19, pfinasi dalSi a dosud nepoznané zatiZeni celého
Skolského systému, kazdé skoly a zejména kazdého jednotlivého pedagogického pracovnika.

5.2 Struktura hospodarstvi, pracovni sila a zaméstnanost v Pardubickém kraji

Ekonomika Pardubického kraje je zaloZena na tradi¢nich prlimyslovych odvétvich (elektrotechnicky pramysl,
chemicky pramysl, strojirenstvi, potravinarstvi) arovnéz je vyznamné ovliviiovdna trendy, které prinaseji
nadndrodni spolecnosti plsobici v kraji. Postupné klesa podil zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nizky pocet
obyvatel Pardubického kraje se odrazi i v jeho ekonomické vykonnosti, kterd se pohybuje ve vétsiné sledovanych
parametrli v pasmu prdméru ¢i mirného podpriméru ve srovnani s ostatnimi kraji. Napfiklad na tvorbé

k HDP CR.

Pro Pardubicky kraj je vyznamna primyslova tradice, zejména v primyslu elektrotechnickém, chemickém
(koncentrovany v Pardubicich), strojirenském, kovodélném, potravinarském a textilnim. V obdobi transformace
neprosla prdmyslova struktura kraje ve srovnani s jinymi kraji pfilis velkymi zménami (kromé textilniho pramyslu)
a Pardubicky kraj si tak inadale dokdazal udrzet diverzifikovanou a relativné silnou primyslovou zakladnu.
V elektrotechnickém priimyslu doslo k rozpadu velkych firem a naslednému vzniku malych a stfednich podnikd
a zaroven prisli i velci zahranicni investofi.

Mezi klicové oblasti patfi sektor elektroniky, konkrétné vyroba pocitacli, elektronickych a optickych pfistrojl
a zarizeni (FOXCONN CZ, Panasonic Automotive Systems Czech) a elektrotechniky (AVX Czech Republic a OEZ).
Jako dalsi Ize uvést automobilovy sektor, konkrétné vyrobci autobusl (Ilveco Czech Republic, SOR Libchavy) i
dodavatelé soucastek (REHAU Automotive, RONAL CR, Autoneum CZ, KYB Manufacturing Czech, Faurecia
Interiors Pardubice, JTEKT Automotive Czech Pardubice). Dodavatelé do automobilového primyslu plsobi
rovnéz v sektoru plastikarstvi (Isolit-Bravo, FORMPLAST PURKERT). K dalsim primyslovym odvétvim v kraji se
radi strojirenstvi (KIEKERT-CS, Erwin Junker Grinding Technology, Rieter CZ, Poli¢ské strojirny) a samoziejmé
tradi¢ni chemicky pradmysl (Synthesia).

Z inovativnich spolecnosti s globalnim pulsobenim Ize jmenovat biotechnologickou spolecnost Contipro a.s.,
vyrobce sledovacich systéma a radarl (ERA a.s., RETIA, ELDIS Pardubice) nebo firmy pUlsobici v oblasti vybusnin
(Explosia, OZM Research). Zajimavé Start-upy s ambici prosadit se na svétovych trzich vznikaji zejména
v oblasti informacnich technologii. Podnikani v Pardubickém kraji doplfiuji stovky malych a stfednich podnikd
a individualnich podnikatell ve vyrobé i sluzbach.

Ve srovnani s ostatnimi kraji ma Pardubicky kraj pestrou teritorialni strukturu exportu, vice v ném figuruji oblasti
mimo EU ido rozvojovych ekonomik, naopak podil exportu do skupiny zemi oznacovanych jako evropské
tranzitivni ekonomiky a export do dalich zemi je ve srovnani s ostatnimi kraji CR podprdmérny. Hlavnimi
vyvoznimi partnery Pardubického kraje jsou Némecko, Nizozemi a Francie. Pfimé zahranicni investice mifi
zejména do elektrotechnického primyslu. Do Pardubického kraje pfichazeji nejcastéji dvéma zplsoby, ato
akvizici stavajicich firem (napf. Foxconn — Tesla Pardubice, Saint Gobain — Vertex Litomysl, Iveco — Karosa Vysoké
Myto) nebo jako investice na zelené louce (Biihler CZ s.r.0.).

Role malych a stfednich podnik( (MSP) je v Pardubickém kraji vyznamnd. Dle informaci Krajské pobocky Uradu
prace v Pardubicich jsou MSP znacné navazany na velké podniky (na 1 pracovni misto v nich je vytvoreno
0,8 pracovnich mist v malych a stfednich podnicich podilejicich se na dodavatelskych vztazich) a na Gzemi
nékterych obci s rozsifenou plsobnosti predstavuji tyto velikostni kategorie nejvétsi, a tedy i nejvyznamnéjsi
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zaméstnavatele. Podil MSP na zaméstnanosti je v Pardubickém kraji ve srovnani s ostatnimi kraji presto pomérné
nizky, pficemz v poslednich letech dochazi ke sniZovani jejich podilu. S absolutni pfevahou prevladaji malé
a stfedni podniky ve sluzbach, zaroven je podil malych a stfednich podnik( v sekundarni sféfe vyssi nez 40 %
a patfi k vy$sim v republice. Tento vyssi podil v sekundarnim sektoru muze souviset pravé s velkou navaznosti
na velké podniky. Pfipadny odchod velkych investort by tedy zpUsobil vyznamné potize i malym firmam vcéetné
propousténi jejich zaméstnanca.

Kartogram €. 1: RozloZeni jednotlivych typa odvétvi v okresech Pardubického kraje

Chrudim

Struktura odvétvi

I zevEoELsTvi
I POTRAVINARSKY PRUMYSL
[ TEXTILNI PRUMYSL

I cHEMICKY PRUMYSL
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[[] ELEKTROTECHNIKA

VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU
I v¥ROBA NABYTKU, OST. ZPRAC. PRUMYSL
I ENERGETIKA, PLYNARENSTVI, VODA
[ stavesNicTVI

[] oBcHoD A SLUZBY

[ DOPRAVA A SKLADOVANI

B sTROJRENSTYI Krajska pobotka UP GR v Pardubicich

X Oddéleni trhu prace
[ osmami Zdroj dat: MPSY, UP &R, &sU

Svitavy

=

Zdroj: UP CR

Zaméstnanost dle odvétvi v kraji je zachycena v grafu ¢. 2, ktery byl zpracovan na zakladé udajl z Vybérového
Setfeni pracovnich sil €SU. Ve srovnani s daty za celou CR, je patrné, Ze Pardubicky kraj se dle rozlozeni
zaméstnanosti fadi mezi primyslové kraje (témér 40 % zaméstnancl je v oblasti primyslu).

Graf ¢. 2: RozloZeni zaméstnanosti v Pardubickém kraji dle odvétvi kraji (k 30. 9. 2021)

5 m 578,4

PARDUBI CKY
KRAJ

m Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi ® Pramys!

" Stavebnictvi m Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel
m Doprava a skladovani Verejna sprdva a obrana; pov. soc. zabezp.
m Vzdélavani ® Zdravotni a socidlni péce

® Ostatni ¢innosti

Zdroj: CSU (VSPS)
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Vyznamni zaméstnavatelé z regionalniho a mikroregionalniho hlediska

NiZe jsou uvedeny firmy, které v ramci danych mikroregion lze povazovat za vyznamné zaméstnavatele
z hlediska poc¢tu zaméstnanc( a také z hlediska dynamiky jejich vyvoje v poslednim roce (zpracovdno podle tudaji
UP CR, Krajské pobocky v Pardubicich).

Okres Chrudim

Hlinsko

MEGATECH Industries Hlinsko s. r.o. (vyroba plastovych dilG pro automobilovy primysl)
Jednota, spotiebni druzstvo Hlinsko (velkoobchod a maloobchod s potravinami)
Mlékarna Hlinsko, a. s. (vyroba potravinarskych vyrobk( a napoja)

Backer Elektro CZ a. s. (vyroba a prodej topnych téles a elektrotechnickych soucasti)
Technolen technicky textil s. r. o. (tkani technickych textilii)

PRIHODA s. r. 0. (vyroba vzduchového potrubi)

Domov seniorl Drachtinka (socidlni péce)

Chrudim

Nemocnice Pardubického kraje a. s. (Ustavni zdravotni péce)

SIAG CZ, s. r. 0. (vyroba a montdz svafovanych konstrukci, vyroba komponent( vétrnych elektraren)
Domov socialnich sluzeb Slatinany (socialni péce)

NIKA Logistics, a. s. (silni¢ni nakladni doprava)

ALUKOQV a. s. (vyroba hlinikovych oken, zastfesovacich konstrukci)

S & R, CH KOVO, s. r. 0. (zdmecnictvi, vyroba kovani)

TMT Chrudim a. s. (vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni)

Vychodoceské plynarenské strojirny, a. s. (vyroba, montaz a revize tlakovych nadob na plyn a LPG)
VIVANTIS a. s. (maloobchod prostfednictvim internetu)

Zemédélské druZstvo Rosice u Chrasti (zemédélstvi)

Vodarenska spole¢nost Chrudim, a. s. (shromazdovani, Uprava a rozvod vody)

Master Builders Solutions CZ s. r. 0. (vyroba betonovych, cementovych vyrobk)

ARRIVA autobusy a. s. (doprava)

Skutec

Hamzova odborna Iécebna pro déti a dospélé (Ustavni zdravotni péce)

DIPRO, vyrobni druZstvo invalidl (dfevovyroba, kartonazni vyroba)

ERGOTEP, druzstvo invalid( (logistické a distribucni sluzby, internetovy obchod)
SANTE — vyroba s. r. 0. (vyroba obuvi)

Senior Centrum Skutec (socialni péce)

SINTEX, a. s. (vyroba pletenych materiald)

Tfemosnice

KOVOLIS HEDVIKOQV a. s. (kovoobrabéni, tlakové liti, vyroba forem a nastroj)
DAKO-CZ, a. s. (vyroba hydraulickych prvkid a agregatl pro kolejova vozidla)
CEMEX Czech Republic, s. r. 0. (vyroba cementu, dlazby, prodej stavebnich hmot)
ELECTROPOLI Czech Republic, s. r. 0. (povrchova Uprava a zu$lechtovani kov()
Aalberts Surface Treatment s. r. 0. (povrchova Uprava a zuslechtovani kovu)

Okres Pardubice

Holice
BV elektronik s. r. o. (vyroba tlumivek a elektrickych odport)
Erwin Junker Grinding Technology a. s. (vyroba univerzélnich a islicové fizenych obrabécich strojt)
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Pardubice

Nemocnice Pardubického kraje, a. s.

spolecnosti skupiny FOXCONN (vyroba PC, elektronickych a optickych pfistroja a zafizeni)
Synthesia, a. s. (vyroba zakladnich chemickych produkt(, téZzkotonazni chemie)
Univerzita Pardubice

Panasonic Automotive Systems Czech, s. r. o. (vyroba autoradii)

Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje

Explosia a. s. (vyroba a vyzkum v oboru priimyslovych trhavin, stfeliva munice)

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (Zivotni a neZivotni pojisténi)

Chladek a Tintéra, Pardubice a. s. (kolejové, mostni, inZenyrské, pozemni, elektro stavby)
KYB Manufacturing Czech s. r. o. (vyroba tlumicu)

RONAL CR s. r. 0. (vyroba hlinikovych kol do osobnich automobil(i)

Socialni sluzby mésta Pardubic a.s.

Dopravni podnik mésta Pardubic a. s. (méstska a meziméstska doprava)

JTEKT Automotive Czech Pardubice s. r. o. (vyroba mechanickych dili do prevodovek osobnich aut)
CEE Logistics a. s. (dopravni a logistické sluzby)

Elektrarny Opatovice, a. s.

JIP vychodoceska a. s.

02 Czech Republic a. s. (telekomunikacni sluzby)

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

Pfrelouc

KIEKERT-CS, s. r. 0. (vyroba centrélnich autozamk)

MPH Medical Devices s. r. 0. (vyrobce jednorazovych zdravotnickych potreb)
Seven EC, a.s. (chvaleticka elektrarna)

Okres Svitavy

Litomysl

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s. r. o. (vyroba sklenénych vidken pro prdmysl)
Litomyslska nemocnice, a. s.

Zemédélské druzstvo Dolni Ujezd (rostlinna a Zivociina vyroba)

MACH DRUBEZ a. s. (chov driibeze)

STORY DESIGN, a. s. (vyroba nabytku a tvorba interiérd)

Moravska Trebova

REHAU Automotive, s. r. o. (vyroba plastovych vyrobkl pro automobilky)
ATEK s. r. 0. (vyroba pryZovych a plastovych vyrobkt pro automobilky)
Czech Blades s. r. 0. (vyroba noZzitskych vyrobku)

Odborny lécebny Ustav Jevicko (zafizeni pro 1éCbu plicnich onemocnéni)
Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova

Policka

Ravensburger Karton s. r. 0. (vyroba spolecenskych her, hracek, kartonaze, obal()
MASO UZENINY POLICKA, a. s. (Feznickd a uzenarska velkovyroba)

Poli¢ské strojirny a. s. (vyroba pneumat. systémd, ¢erpaci a méfici techniky, munice)
Koh-i-noor Ponas s. r. o. (plastické vylisky pro automobilni a elektrotechnicky primysl)
THT Policka, s. r. 0. (vyroba poZzarni techniky)

Svitavy
Svitavska nemocnice, a. s.
Schaeffler Production CZ s. r. 0. (vyroba systém( pro motory a pfevodovky)
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P-D Refractories CZ a. s. (vyroba Zaruvzdornych keramickych vyrobk)
Fibertex, a. s. (vyroba nabytkovych, vinarskych a bavinafskych tkanin)
Westrock Packaging Systems Svitavy, s. r. 0. (vyroba papirovych obalt)

Okres Usti nad Orlici

Ceska Trebova

CZ LOKO, a. s. (opravy, modernizace a vyroba lokomotiv a jinych kolejovych vozidel)

€D Cargo, a. s.

Josef Skrkor — Techplast, a. s. (vyroba technickych plastovych dilu pro automobilovy a elektrotech. pramysl)
IMS — Drasnar s. r. o. (vyroba forem a nastroji pro vstfikovani plast()

Kraliky

SNEZNIK (sportovni a rekreaéni ¢innosti — provoz lyzai'ského arealu)
OMB composites EU a. s. (vyroba plastovych a pryzovych vyrobk)
SEVEN —K, s. r. 0. (Povrchova uprava kov()

Veba Bazin Riche, a. s. (vyroba textilii)

INTERCOLOR, a.s. (vyroba textilii)

Lanskroun

KYOCERA AVX Czech Republics. r. o. (vyroba elektronickych soucastek, zejména tantalovych kondenzatoru)
Schaeffler Production CZs. r. o. (vyroba forem a néstroju, vstfikovacich forem)

SCHOTT CR, s. r. 0. (vyroba sklo-kovovych pouzder pro automobilovy primysl)

FOREZ s. r. 0. (konstrukce a vyroba forem a nastroja)

Zemédélsko-obchodni druzstvo Zichlinek

SOMA spol. s r. 0. (vyroba stroju s tiskarskou technologii)

fortell s. r. 0. (vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku)

Usti nad Orlici

KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici (sit maloobchodnich prodejen)
Nemocnice Pardubického kraje, a. s. (Orlickoustecka nemocnice)

SOR Libchavy spol. s r. 0. (vyroba autobusut)

Rieter CZs. r. o. (vyroba textilnich stroju a strojirenskych komponent()
DWLa s. r. o. (vyroba elektronickych soucastek)

Schaltag CZ s. r. 0. (vyroba rozvadécl, mechatronické a robotické systémy)

Vysoké Myto

Iveco Czech Republic, a. s. (vyroba autobus)

Autoneum CZs. r. o. (vyroba izolace do osobnich a nakladnich aut)

BOHEMIA RINGS s. r. o. (tvafeni kov( za tepla, jejich zuslechténi a nasledné obrabéni)
Zemédélsko-obchodni druzstvo Zalsi

NOPEK, a. s. (vyroba pekafskych a cukrafskych vyrobku)

Zamberk

OEZs. r. 0. (dodavatel produktt a sluZeb v jisténi elektrickych obvod( a zafizeni)
Bihler CZs. r. o. (vyroba stroji zejména pro potravinarsky pramysl)

Smidl s. r. 0. (mezindrodni kamionova doprava, spedi¢ni sluzby)

Isolit-Bravo, spol. s r. o. (vyroba kuchyriskych pfistrojd, lisovacich forem, plast()
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Trh prace v Pardubickém kraji

V soucasnosti je stav na trhu prace v Pardubickém kraji charakterizovan nasledujicim grafem, ktery porovnava
pocet uchazeél o zaméstnani evidovanych na UP CR v Pardubickém kraji a pocet volnych pracovnich mist, ktera
poptavali zaméstnavatelé prostfednictvim UP CR. Graf ¢. 3, uvedeny niZe zachycuje zmény v poctu uchazedl
0 zaméstnani a zmény v poctu volnych pracovnich mist v evidenci UP CR, ke kterym doslo v obdobi let 1991 a7
2021.

Graf €. 3: Dlouhodoby vyvoj poctu uchazeéil o zaméstnani a volnych pracovnich mist, evidovanych na UP €R
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[ 1Podil nezaméstnanych obyvatel 15 - 64 let v % ++sssUchazedio zaméstnani
s /0 IN & Mista === |Jchazefi o zaméstnani - klouzavy primér - 12 mésich
Zdroj: UP CR

V Pardubickém kraji, ke dni 30. 9. 2022, je podprimérna mira nezaméstnanosti ve srovnani s celostatnim

vy

pramérem, kde rozdil ¢ini 1,0 p. b., a je nejnizsi ve srovnani s dalSimi kraji. (viz graf. ¢. 4)

Graf €. 4: Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich a v €R k 30. 9. 2022 (%)
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Zdroj: UP CR
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Obecné faktory ovliviiujici nezaméstnanost (i zaméstnanost) v Pardubickém kraji:

- ekonomicka situace firem v Pardubickém kraji a Ceské republice

- energetickd krize, rlst cen, nedostatek energii, surovinova a energeticka zavislost na Rusku

- napjaté mezinarodni vztahy, valka na Ukrajiné a pfichod vale¢nych uprchlikd z Ukrajiny

- nerovnomérné rozlozeni podnikatelského zazemi v kraji

- rozvinuta dopravni infrastruktura x obtiznd dopravni dostupnost okrajovych ¢asti kraje (rozestavéna
dalnice D35, budovani obchvatu Svitav, Pardubic atd.)

- prohlubujici se nedostatek kvalifikované pracovni sily vSech kvalifikacnich stupriiCi zejména technickych
obor(

- nedostatecCny pocet absolventl se vzdélanim z technickych obord

- sezdénni nezaméstnanost

- nizka droven mezd x vyse socidlnich davek (demotivujici systém) x exekuéni fizeni

- socialni vylouceni a kopirovani Zivotni zkuSenosti rodica, ktefi dlouhodobé nepracuji

- predcasné odchody Zaku ze vzdélavaciho systému, jejich (ne)uplatnitelnost na trhu prace

- starnuti populace x fenomén mladého kolektivu ve firmach

Pracovni sila v kraji s ohledem na vzdélanostni strukturu obyvatelstva

Nasledujici graf €. 5 zachycuje strukturu zaméstnanosti podle odvétvi, kterd vychazi z aktualné dostupného
dotaznikového Setfeni uzaméstnavateld, které uskutecnil UP CR, Krajska pobocka v Pardubicich v ramci
monitoringu firem v3ech velikosti v celém Pardubickém kraji.

Graf ¢. 5: Zaméstnanost v hlavnich odvétvich narodniho hospodarstvi v Pardubickém kraji
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Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Celkova vzdélanost obyvatelstva, ktera se zjistuje jako nejvy3si ukonéeny stupen $kolniho vzdélani osob ve véku
15 a vice let, roste. Postupné v kraji i celé CR klesa podil osob, které maji pouze zakladni vzdélani, nebo tohoto
vzdélani ani nedosahly. Podil vysokoskolsky vzdélanych osob naopak roste. Do kategorie osob, které dosahly
maximalné zakladniho vzdélani, patfilo podle vysledkl Scitani lidu 2021 celkem 13,2 % obyvatel kraje ve véku
15 a vice let. Také podil osob se stfednim vzdélanim bez maturity (v¢. vyuceni) se v kraji i celé CR snizuje. Podle
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vysledkd Scitani lidu 2021 patfilo mezi tyto osoby 35,0 % krajského obyvatelstva ve véku 15 a vice let. V kraji
i celé CR se naopak zvysuje podil osob s Gplnym stiednim vzdélanim (s maturitou) nebo vy$§im odbornym
vzdélanim (v¢. nastavbového studia). Mezi tyto osoby pattilo podle vysledkd Séitani lidu 2021 celkem 32,9 %
obyvatel kraje ve véku 15 a vice let. Vysokoskolské vzdélani mélo v kraji podle vysledkl S¢itani lidu 2021 celkem
13,8 % obyvatel ve véku 15 a vice let, vySe uvedené skutecnosti znazornuje graf C. 6.

Graf ¢. 6 Celkova vzdélanost obyvatelstva v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj
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2021
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%
Zakladni vzdélani (v&. neukonéeného) a bez vzdélani
Stfedni vzdélani vé. vyuéeni (bez maturity)
Uplné stfedni vzdélani (s maturitou) a vy3si odborné vzdalani vé. nastavbového
Vysokoskolské vzdélani
Nezjist&no
Zdroj: €U

Rist vzdélanostni struktury obyvatelstva Pardubického kraje je jednim z pozitivnich faktor(, které mohou
ovliviiovat rozvoj prvkd Prlmyslu 4.0 (byva oznacovan také jako Ctvrta pramyslova revoluce), ktery prinasi
dynamicky rozvoj inovaci a digitdlnich technologii. Novy koncept digitdlnich tovdren je zaloZen na digitalizaci
a automatizaci, na sbéru velkych souborl dat z vyroby, strojd ¢i produktl ana jejich analyze a vyufZiti
v rozhodovani a fizeni firem.
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5.2.2 Absolventi Skol na trhu prace

Absolventi Skol jsou jednou ze skupin osob, které jsou na trhu prace nejvice ohrozené ztratou, ¢i obtiznym
ziskdvanim zaméstnani. Dva hlavni dlvody tohoto stavu jsou nasledujici — predevsim nedostatecna praxe
a vzdélani (nedostatecné rozvinuté klicové kompetence absolvent), které neodpovidd aktudlnim pozadavkim
zaméstnavateld. Mira nezaméstnanosti absolvent( skol v soucasnosti neni nikterak hroziva, coZ souvisi zejména
s pfevisem poptavky firem po zaméstnancich. Zaméstnavatelé v3ak prakticky vnimaji absolventy pouze jako
jednu z mozZnosti, jak obsadit dané misto. Nyni jsou naroky zaméstnavatel( tak sniZeny, Ze jim v podstaté staci,
aby novy pracovnik mél chut pracovat.

P¥i porovnani miry nezaméstnanosti absolventl v ramci Pardubického kraje podle kategorii dosazeného vzdélani,
je dano tim, Ze vétsi ¢ast téchto absolventl pokracuje v terciarnim studiu) a absolventi vyssich odbornych skol.
Pomérné nizka byla také mira nezaméstnanosti absolvent( stfedniho odborného vzdélavani s maturitni zkouskou
a odbornym vycvikem (kategorie L; 4,8 %). Relativné nejvyssi nezaméstnanosti dosahuji absolventi stfedniho
odborného vzdélavani s maturitni zkouskou (kategorie M, bez praktického vycviku; 16,4 %) a absolventi
s vyuénim listem (39,2 %) a tradicné je vysokd i nezaméstnanost osob se zdkladnim vzdélanim (26,8 %).

Graf €. 7: nezaméstnani absolventi podle dosazeného vzdélani (k 31. 12. 2021)
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@ Vyiii odborné vzdélani
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Zdroj: Vizualizace (mpsv.cz)

5.2.3 Strucna charakteristika stavu a vyvoje poptavky zaméstnavatell po pracovni sile

V roce 2021 ¢&inil primérny poéet volnych pracovnich mist v evidenci Krajské pobo¢ky UP CR Pardubice 17 680,
jejich struktura je zachycena v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Struktura volnych pracovnich mist

Struktura VM dle kategorii 31.12. 2021
pracovni mista — celkem: 17 680
pro délniky 15108
pro THP + pracovnici ve sluzbach 2572
pro obcany se ZP 472
pro absolventy a mladistvé 4155
s pozadavkem na zaméstnaneckou kartu 12 498

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich
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https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace10?mesic=1&rok=2022&kraj=CZ053&typZobrazeni=PODLE_DOSAZENEHO_VZDELANI

Vzhledem k nedostatku pracovnich sil by zaméstnavatelé témér na poloviné vsech mist byli ochotni zaméstnat
cizince z tretich zemi. V fadé pfipad(i zadavaji volna mista pravé s timto cilem. Celkem 23 % vSech mist v databazi
krajské pobocky v Pardubicich bylo v zavéru roku 2021 evidovano déle nez 1 rok, vesmés se jednalo pravé o mista
s pozadavkem na zaméstnaneckou kartu, tedy mista pro cizince.

Tabulka ¢. 3: Pocet hlasenych volnych mist podle pozadavku na vzdélani

31.12. 2021
ISCEDO7 . L pocet uchazeét

uchazedi volna mista /mista
bez vzdélani a nelplné zakladni vzdélani 389 416 0,5
zakladni vzdélani 1967 12784 0,2
nizsi stfedni vzdélani 11 50 0,2
nizsi stredni odborné (SO) 292 753 0,4
SO s vyuénim listem 3365 2082 1,6
stfedni nebo SO bez maturity i vyuceni 38 47 0,8
Uplné stfedni vSeobecné 211 266 1,2
USO s vyuéenim i maturitou 438 252 0,8
USO s maturitou (bez vyuéeni) 1484 410 3,6
vyssi odborné vzdélani 76 65 1,2
bakalarské 157 32 49
vysokoskolské 384 223 1,6
doktorské 11 0 ---
Celkem 8783 17 680 0,5

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Dalsi podrobné analyzy stavu trhu prace ve vztahu k vyvoji trhu prace jsou uvedeny (a prabézné aktualizovany)
na strankach projektu KOMPAS — predikce trhu prace (Predikce trhu prace - Kompas (predikcetrhuprace.cz)

a dalsi informace k této problematice na regionalni Grovni jsou na strankach Ufadu prace CR, Krajské pobocky
v Pardubicich - Predikce trhu prace (uradprace.cz) a Statistiky (uradprace.cz).

5.2.4 Spoluprace skol a firem z hlediska trhu prace

Stredni Skoly zfizované Pardubickym krajem spolupracuji se zaméstnavateli a mezi hlavni formy jejich spoluprace
patfi:

= zajisténi odborného vycviku u zaméstnavatell (predevsim zakl 2. a 3. rocnika)

=  zajisténi odbornych praxi u zaméstnavatell (moZnost pfipravy odbornych praci)

=  staZe pedagogickych pracovnikd teoretického i praktického vyucovani u zaméstnavateld

= poskytnuti prospéchovych stipendii, pfispévkl na stravovani nebo ubytovani

= podil zaméstnavatelll na materialné-technickém vybaveni kol

=  moznost Ucasti odbornika z praxe v ramci teoretické odborné pfipravy ve skole

®*  moznost Ucasti odbornika z praxe u profilové ¢asti maturitnich zkousek a u zavérecnych zkousek

=  mozZnost zapojeni zaméstnavatell do tvorby Skolnich vzdélavacich program( a koncepcénich zaméru

rozvoje Skoly
=  (cast a prezentace zaméstnavatelll na dnech otevienych dvefi skol a na burzach skol
=  mozZnost uzavirani smluv mezi zaméstnavateli a Zaky, ktefi se pfipravuji pro potfeby zaméstnavatell

Jako priklady dobré praxe ve spolupraci Skol a zaméstnavatell Ize konkrétné naptiklad uvést firmy v tabulce €. 4.
Jednd se o firmy, které tuto skute¢nost uvedly v dotaznikovém Setfeni UP CR, Krajské pobocky v Pardubicich
(za rok 2021). Siroké spektrum uvedenych firem odpovida vzdélavacim obsahdm stfednich kol v regionu.
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https://www.predikcetrhuprace.cz/
https://www.uradprace.cz/web/cz/predikce-trhu-prace-7
https://www.uradprace.cz/web/cz/statistiky-pak

Tabulka €. 4: Spoluprace skol a firem

CHRUDIM
Nemocnice Pardubického kraje, a.s. UMIKOV CZ s.r.o.
Hamzova odborna Ié¢ebna pro déti a dospélé Centrum socialnich sluzeb a pomoci Chrudim
Backer Elektro CZ a. s. Meésto Hefmanlv Méstec
MIékarna Hlinsko, a. s. Penny Market s.r.o.
Mésto Chrudim Zemédélska a.s. Horni Bradlo
TMTa.s. Chrudim EL-VY spol. sr.o.
ELECTROPOLI Czech Republic, s. r. o. PEKLO CERTOVINA s.r.0.
Senior Centrum Skutec Prvni zemédélska a.s. Tunéchody
Vodarenska spolecnost Chrudim, a. s. SAVE CZ s.r.o.
Zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti ELTEP s.r.o.
Mésto Hlinsko S & D STROJIRNA PROSETIN s.r.o.
Backer ELTOP s. r. 0. Reznictvi — uzenafstvi Francouz, s.r.o.
Oseva Agri Chrudim, a. s. Chrudimska beseda, méstské kulturni stfedisko
M —SILNICE a.s. Strojirny Prachovice s.r.o.
Domov pro seniory Hefman(v Méstec Sance pro Tebe, z. s.
Domov senior( Drachtinka Vodni zdroje Chrudim, spol. s r.o.
Litze, s. r. 0. Regiondlni muzeum v Chrudimi
ALFA 3,s.r. 0. HT KOVO Chrudim s.r.o.
Hasi¢sky zachranny sbor Pardubického kraje JOSI Cs s.r.o.
PRVNI STAVEBNI CHRUDIM a. s. Z-MOTOR s.r.0.
BRAMAC stiesni systémy spol. s r.o. Péce o dusevni zdravi, z. s.
Zderaz, zemédélské druzstvo SELGEN, a. s.
Okresni soud v Chrudimi Stavebni bytové druzstvo
TRAMONTAZ, spol. s r.o. EUROBIT asistent s.r.o.
Hotel Jezerka s. r. o. Ekocentrum PALETA, z. s.
VEMA, akciova spole¢nost

PARDUBICE

Nemocnice Pardubického kraje, a. s.
KIEKERT-CS, s. r. 0.

Panasonic Automotive Systems Czech, s. r. o.
Foxconn European Manufacturing Services s. r. o.
Synthesia, a. s.

Univerzita Pardubice

FOXCONN CZs. r. o.

Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje
Explosia a. s.

Chladek a Tintéra, Pardubice a. s.

Faurecia Interiors Pardubice s. r. o.
Statutdrni mésto Pardubice

Pardubicky kraj

Socialni sluzby mésta Pardubic

Elektrarny Opatovice, a. s.

Freudenberg Sealing Technologies s. r. o.
CEE Logistics a. s.

Globus CR, v. 0. s.

Elektrarna Chvaletice a. s.

ERA a.s.

RETIA, a. s.

Sprava Zeleznic, statni organizace

ELDIS Pardubice, s. r. 0.

MD logistika, a. s.

Hasi¢sky zachranny sbor Pardubického kraje
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Vyzkumny Ustav organickych syntéz a. s.
LOM PRAHA s. p.

Kaufland Ceska republika v. o. s.

JHV —ENGINEERING s. r. 0.
Autocentrum BARTH a. s.
Zdravotnicka zachranna sluzba Pardubického kraje
SYNPO, akciova spole¢nost

Oblastni charita Pardubice

Narodni hiebcin Kladruby nad Labem
ISOPLUS-EOP s. r. 0.

€D Cargo, a. s.

Ceska abilympijska asociace, z. s.
Vychododeské muzeum v Pardubicich
BONTE CLASS, s. . 0.
AGRODRUZSTVO KLAS

RCD Radiokomunikace a. s.

Domov pod Kurikou

ZEAS, a. s. Pod Kunétickou horou
BOCO PARDUBICE machines, s. r. o.
MARHOLD a. s.

Krajska knihovna v Pardubicich
Vytahy Pardubice a. s.

AWOSs. r. 0.

Penny Market s. r. o.

NAPA TRUCKS spol. s r. o.
Zemédélské druzstvo Chyst
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GLOBAL SERVICES SOLUTIONS s. r. 0.
STAFI FINALIZACE STAVEB s. r. 0.
Chemontdz, s. r. o.

Komorni filharmonie Pardubice

Instal Hanousek s. r. o.

MORAS akciova spolec¢nost

MEDUNA vakuova kalirna s. r. o.

PRO 8s.r. 0.

RADOM, s. r. 0.

Péce o dusevni zdravi, z. s.

Staubli Systems, s.r.o.
Pedagogicko-psychologicka poradna Pardubice
I. SPZ s.r.o.

TOM service s. r. 0.

Laborator |ékarské mikrobiologie s. r. o.
ARAMARK, s. r. 0.

VAKO-CZs. r. o.

ELRO Czech, s. r. 0.

Statni oblastni archiv v Zamrsku

Vychodoceska galerie v Pardubicich

DEUS PARDUBICE, s. r. 0.

GREENGOLF Pardubice a. s.

FINISH, v. 0. s.

Elklimas.r. o.

SEC electronics. r. o.

AUTO DRYML a. s.

Centrum organické chemies.r. o.

INELSEV ENERGIE s. r. 0.

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje
INEKO-OPTIKs.r.o.

Rodinné Integracni Centrum, z. s.
ELEKTROVASURY spolecnost s ru¢enim omezenym
GAMET elektro, s. r. 0.

CEZ, a.s.

Létho, o. p. s.

Ekocentrum PALETA, z. s.

SVITAVY

SAINT-GOBAIN ADFORS CZs. r. o. NOPEK, a. s.
REHAU Automotive, s. r. 0. Zdravotnicka zachranna sluzba Pardubického kraje
Ravensburger Karton s. r. o. Kaufland Ceska republika v. o. s.
Fibertex Nonwovens, a. s. AUTO MOTIVE INDUSTRIAL a.s.
ATEKs.r. 0. Zemédélské druzstvo Trsténice
Zemédélské druzstvo Dolni Ujezd BACA, Poli¢ka s. r. o.
P-D Refractories CZ a. s. KASTR — KADERKOVA STROJIRNA s. 1. 0.
THT Poli¢ka, s. r. 0. WILLI plast s. r. o.
Poli¢ské strojirny a. s. Stfedisko vychovné péce Svitavska
Meésto Svitavy Lesy Ceské republiky, s. p. Lesni spréva Svitavy
SVITAP s. r. 0. BON-CAR Svitavy, s. r. 0.
Socialni sluzby mésta Moravska Trebova Zemédélska spolecnost Vitéjeves a. s.
TOS Svitavy, a. s. BLAUKOM CZs. r. o.
Kubik a. s. MS ProTechs.r. o.
ALEMA Lanskrouns.r. o. DUKORs.r.0.
Hasi¢sky zachranny sbor Pardubického kraje NAPA TRUCKS spol. s r. o.
Penny Market s. r. o. NADEJE
Zemédélské druzstvo " RlZovy paloucek" Agroprojekce Litomysl, spol. s r.o.

USTi NAD ORLICI

Iveco Czech Republic, a. s.
OEZs.r. 0.

KYOCERA AVX Componentss. r. 0.
SOR Libchavy spol. sr. o.
Autoneum CZs. r. 0.

Konzum, obchodni druZstvo v Usti nad Orlici
Rieter CZs.r. o.

FORMPLAST PURKERT, s. r. 0.
Blhler CZs. r. o.

CZLOKO, a.s.

€D Cargo, a. s.

Sprava Zeleznic, s. 0., Oblastni feditelstvi Hradec Kralové

Krajské reditelstvi policie Pardubického kraje
Isolit-Bravo, spol. sr. o.
Zemédélsko-obchodni druZstvo Zichlinek

Mikroelektronika spol. s r. o.
Zemédélské obchodni druZstvo Zalsi
Pekafstvi a cukrarstvi Sazava s. r. o.
fortell s. r. o.

NOPEK, a. s.

Albertinum, odborny lé¢ebny dstav, Zamberk
LD M, spol.sr. o.

C.1.E.B. Kahovec, spol. sr.o.
Schaltag CZs. r. o.

IMS — Drasnars.r. o.

ZEZ SILKO, s. r. 0.

Drevotvar druzstvo

STARMON s. r. o.

Wendell electronics, a. s.

DRUMEL a Co.s.r. 0.
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Domov pod hradem Zampach

Mésto Vysoké Myto

Hasicsky zachranny sbor Pardubického kraje
Elektrizace Zeleznic Praha a. s.

JMB Aircrafts. r. o.

Rehabilitacni Ustav Brandys nad Orlici
Domov diichodctl Usti nad Orlici

METRANS, a. s.

TVARMETALs. r. 0.

Socialni sluzby Ceska Trebova

Zdravotnicka zachranna sluzba Pardubického kraje

Agrostav Usti nad Orlici, a. s.
KOMFI spol. sr. o.

LUX spol. sr. o.

Domov dlichodct sv. Zdislavy
USSPA, s.r. 0.

ENERGO CHOCEN, s. r. o.

KLAS Nekor a. s.

Oblastni charita Usti nad Orlici
GAFs.r.o.

Penny Markets. r. o.

MASOEKO s. r. o.

Ledax Vysoké Myto o. p. s.

KAYSER FILTERTECH CZECH REPUBLIC s. r. o.
VUBa.s.

Qanto Services s. r. o.

NADEJE

ZIVA zemédélska obchodni, a. s.
Mésto Chocen
VYDRUSspol.sr. 0.
SMEKALOVO PEKARSTVi spol. s r. o.

Pro blizsi charakteristiku spoluprace skol a firem jsou nize uvedeny tfi grafy, které jsou soucasti dokumentu
Priibéznd zprdva Analyza nabidky a poptdvky na trhu prdce, zahrnujici stav k 31. 12. 2018, kterou zpracoval UP
CR, Krajska pobocka v Pardubicich. Novéjsi data zatim nejsou dostupna a lze predpokladat, 7e v intervalu ¢tyf let
nedoslo k vyznamnym zménam ve vlastnictvi firem, poctu jejich zaméstnancll i ve zméné zarazeni téchto firem

do sektord ekonomiky.

VIKA Kameni¢na a. s.

FOSTRADE s. r. 0.

ARMAT spol. sr. o.

Centrum socidlni péce mésta Usti nad Orlici
KOVO Koudelka s. r. o.

UO. SPORT s. r. o.

PSK,s.r. o. CHOCEN

BERENIKA — Vysoké Myto, o. p. s.
AgroKonzulta Zamberk spol. s r. 0.
Zdenék Maixner — ANTIKOR s. 1. 0.
Duha Letohrad s. r. o.

KOMA Vysoké Myto s. r. o.

KOVO RYBKA s. r. 0.

VELEBNY & FAM s. 1. 0.

KSK, s. r. 0.

AUTOSERVIS spol. sr. o.
"Agroprojekce Litomysl, spol. sr. 0."
MDS projekt s. r. o.

SILYBA a. s.

TUZls. r. 0.

LETRANS CZs. r. 0.

OPTIMA, spol. sr. 0.

Ru-Ka spol.s.r. o.

KVINTAS s. r. 0.

VENCL — SERVIS Vodovody a kanalizace s.r.o.
RC AKTIVAs. r. 0.

Drahomira Taclova

Meésto Brandys nad Orlici

Péce o dusevni zdravi, z. s.
LokoTrains.r. o
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Graf 8 a: Spoluprace zaméstnavateld se skolami dle formy vlastnictvi
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Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Graf 8 b: Spoluprace zaméstnavatelt se skolami dle poétu zaméstnanci
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Graf 8 c: Spoluprace zaméstnavatell se skolami dle jednotlivych sektorti ekonomiky
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V nésledujici tabulce €. 5 je uveden prehled zaméstnavatell v okresech, ktefi maji pracovniky zaméstnané
ve vyzkumu a vyvoji a zaroven spolupracuji se skolami i s verejnymi vyzkumnymi institucemi, coz je dalsi forma
spolupréce, kterd mlze prindset zajimavé podnéty pro Zaky i pedagogy stiednich skol.

Vyznamnou roli v této oblasti hraje firma CONTIPRO a.s. (Dolni Dobrouc), ktera vytvofila a dlouhodobé fungujici
program FY-BI-CH, ktery prohlubuje vzdélavani zZaka stfednich kol a jejich odbornou préci na takové urovni, ze

pravidelné dosahuji ocenéni ve vyznamnych mezinarodnich soutézich.

Tabulka €. 5: Spoluprace firma — Skola — vyzkum

Skola

Zaméstnavatel

Primyslova stfedni skola Letohrad

Konsorcium zaméstnavatell Orlicka (napf. Rehau
Automotive s. r. 0.; INA Lanskroun, s. r. 0.; FOREZ s. r. 0.)

Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté,
Tremosnice, Sportovni 322

KOVOLIS HEDVIKOV a. s.; DAKO-CZ, a. s.

Stredni odborné ucilisté plynarenské Pardubice

spole¢nost innogy Ceska republika, a. s.

Stredni odborné ucilisté Svitavy

Rehau Automotive s.r.o.; Schaeffler Production CZ s. r. o.

Stfedni priimyslova Skola chemicka Pardubice

Synthesia, a. s.

Stiedni $kola obchodu, femesel a sluzeb Zamberk

Bihler CZ s. r. 0. Zamberk; Konzum, obchodni druzstvo
v Usti nad Orlici

Stredni skola zemédélska a Vyssi odborna Skola Chrudim

Cerea, a. s.

Vyssi odbornd skola a Stredni Skola technicka Ceska Ceské drahy, a. s.; CZ LOKO, a. s.

Trebova

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

V uplynulém obdobi byla navazana spoluprace kraje, stfednich skol, regiondlnich zaméstnavatell, mistnich
samosprav a dalsich partnerd (napt. Uradu prace CR — krajské poboc&ky v Pardubicich, Krajské hospodarské
komory Pardubického kraje, Agrarni komory CR), kterd byla zamérena na dali rozvoj a prohloubeni spolupréce
mezi Skolami a regiondlnimi zaméstnavateli.

5.2.5 Zmeény v uplatnitelnosti profesi na trhu prace

Nékolikrat bylo v tomto dokumentu uvedeno, Ze v dobé jeho zpracovavani je velice sloZité stanovovat progndzy,
prakticky vse je pouze stfizlivy odhad. CoZ plati i pro profese nejlépe uplatnitelné na trhu prace.

Pardubicky kraj se vyznacuje nadprimérnym podilem primarniho a sekundarniho sektoru, z ¢ehoZ plyne vysoka
poptavka po technicky zamérenych pracovnicich. V krajském mésté je pak oproti ostatnim regionim v kraji vyssi
zastoupeni sektoru sluZeb. Roky 2020 a 2021 byly nejvice ovlivnény jiz zmifiovanou pandemii COVID-19
a naslednymi opatrenimi, které s cilem ochrany obyvatel postupné vyhlasovala vlada. | pres restrikce a uzavreni
fady provozoven, se dafi drzet nezaméstnanost na nizké urovni. Pardubicky kraj je navic dlouhodobé krajem
s nejnizéi hodnotou nezaméstnanosti v Ceské republice. V nékterych profesich, které v dobé , predcovidové”
patfily mezi nedostatkové, prozatim stale v evidenci pretrvava drobné navyseni poctu nezaméstnanych. Jsou to
zejména kuchafri, prodavaci, pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy, uklizeci, pracovnici osobni péce a péce

o déti, které nejistota (panujici ve spolecnosti v predchozim roce) postihla nejvice.
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Graf €. 9: Procentni pokles (rlist) nezaméstnanosti podle povolani a pohlavi v Pardubickém kraji — srovnani let
2021 a 2020; dle CZ-ISCO klasifikace
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Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Nezaméstnanost v Pardubickém kraji se dostala na pomysIné dno v roce 2019. V té dobé odbornici varovali pred
moznou krizi v automobilovém primyslu a navazanych odvétvich. Pokud vsak v ojedinélych pripadech dochazelo
ve firmach k poklesu objemu zakazek s ur¢itym dopadem na zaméstnanost, byly tyto ,uvolnéné” pracovni sily
absorbovany trhem bez vyraznéjsich problém(. Zaroven rfada firem investovala nemalé prostredky do rozsifovani
a vybavovani svych aredld, strojového parku, véetné pfipravy na tzv. ,Pramysl 4.0“. Vyhody automatizovanych
a robotizovanych procest se nejvice prokazaly v poslednich dvou pandemickych letech, kdy zaméstnavatelé

museli bojovat s karanténami zaméstnancd.

Pandemie COVID-19 castecné prohloubila propad automobilového i dalSiho prlimyslu. Také doslo k vyraznému
omezeni cestovniho ruchu, pohostinstvi, obchodu a dalSich sluzeb. Néktefi zaméstnavatelé neprodluzovali
zaméstnanclim kratkodobé pracovni poméry a ukoncovali dohody, i bez hromadného propousténi tak klesala
zaméstnanost. Proti vyraznému zvySeni nezaméstnanosti viak pomérné dobre zafungoval program Antivirus,
stejné tak jako kompenzaéni bonus pro OSVC a dalsi statni pomoc firmam. V zavislosti na rozhodnuti vlady
a uvolnéni opatreni se situace pomérné rychle stabilizovala, tudiz nezaméstnanost v roce 2021 méla klesajici
charakter a témér kopirovala klasickou vyvojovou kfivku.
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5.3 Vzdélavaci soustava Pardubického kraje

5.3.1 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém,
rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztah(. Vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a napomaha vyrovnavat nerovnomérnosti
vyvoje déti pfed vstupem do zakladniho vzdélavani. Poskytuje také specidlné pedagogickou péci détem se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Ve skolnim roce 2021/2022 poskytovalo v Pardubickém kraji predskolni vzdélavani celkem 323 matefskych skol,
z toho 307 MS zfizovanych obcemi, 5 Pardubickym krajem, 10 soukromniky (z toho 1 bilingvni a 2 lesni) a 1 cirkvi.

Celkem 107 MS bylo soucasti spojeného subjektu se zakladni $kolou a 4 se zakladni a stfedni $kolou. Vyvoj poctu
déti zapsanych do matefskych skol na Gzemi Pardubického kraje od $kolniho roku 2014/2015 ukazuje graf ¢. 10.

Graf €. 10: Vyvoj poctu déti v materskych Skolach v Pardubickém kraji
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Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Priimérna naplnénost tfid ve skolnim roce 2021/2022 byla 22,3 déti na jednu béznou tfidu a 9,9 déti na jednu
tfidu specialni.

5.3.2 Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zakladé byli motivovani
k celozivotnimu uceni, ucili se tvorivé myslet a resit pfimérené problémy, Gcinné komunikovat a spolupracovat,
chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym
lidem, k odlisSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a uplatiovat je
spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim
uplatnéni.

Sit zakladnich 3kol je v Pardubickém kraji dostate¢né husta a umoziuje vétsiné 7akd dochazku v blizkém okoli
mista bydlisté. Nabizi ivolbu Skoly, kterd vice vyhovuje zaméreni a povaze ditéte (napf. svyukou podle
Montessori ¢i Waldorfské pedagogiky).

Ve Skolnim roce 2021/2022 v Pardubickém kraji poskytovalo zdkladni vzdélavani celkem 250 zakladnich $kol,
z toho 226 7S zfizovanych obcemi, 12 Pardubickym krajem, 11 privatnim sektorem a 1 cirkvi. Celkem 107 Z8 bylo
soucasti spojeného subjektu s matefskou $kolou, 6ZS bylo spojeno se stfedni $kolou a4 ZS byly spojeny
s materskou a stfedni Skolou. Celkem 104 zakladnich skol bylo netplnych (pouze s prvnim stupném).
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Ve $kolnim roce 2021/2022 se vzdélavalo v Pardubickém kraji ve 2 294 béznych tfidach celkem 46 342 74k,
ve 144 specialnich tfidach 1 069 Zaka.

Tabulka ¢. 6 udava pocet zakd a tfid ve skolnim roce 2021/2022 v Pardubickém kraji. V datech za zdkladni
vzdélavani nejsou zahrnuty pocty Zakl ve specidlnich tfidach za skoly zfizované Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy CR.

Tabulka €. 6: Poéet t¥id a Zaka podle roéniku ve $kolnim roce 2021/2022

2% Pocet Pocet zaku Pocet Pocet zaku
béznych trid béznych trid specialnich trid specialnich trid
1. roc¢nik 302 5225 18 89
2. ro¢nik 283 5198 12 102
3. roénik 266 5114 14 99
4. rocnik 269 5290 16 124
5. ro¢nik 260 5298 17 127
6. ro¢nik 244 5153 18 132
7. ro¢nik 234 5156 19 139
8. ro¢nik 242 5149 13 122
9. roc¢nik 219 4751 10 100
10. ro¢nik - - 16 93
Celkem 2319 46 334 153 1127

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Pocet zakl v zakladnim Skolstvi klesal az do roku 2011. Zlom nastal ve $kolnim roce 2011/2012, kdy pocet zak
zacal postupné narastat. Hlavni vliv na rdst poctu zak( v zakladnich Skolach mél stdle se zvysujici pocet zaku
nastupujicich do 1. roénikd ZS. Povinnou $kolni dochazku v roce 2021/2022 zahdjilo 5 355 #4kd. Ve $kolnim roce
2021/2022 byla primérna naplnénost béznych tfid 19,9 zakl a speciélnich t¥id 7,4 zaka.

Graf €. 11: Vyvoj poétu Zaka v zakladnich skolach (obdobi 2014/2015-2021/2022)
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5.3.3 Stredni vzdélavani

Absolventi zakladnich Skol, ktefi splnili povinnou Skolni dochazku nebo Gspésné ukondili zakladni vzdélavani pred
splnénim povinné Skolni dochazky, mohou pokracovat ve vzdélavani ve strednich sSkoldch a konzervatofi.
Vzdélavani se uskuteciuje v denni, vecerni, ddlkové, distan¢ni a kombinované formé vzdélavani. V oblasti
stredniho vzdélavani lze dosahnout stupné vzdélani: stfedni vzdélani, stfedni vzdélani svyucnim listem
a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Vzdélavani ve stfednich Skolach a konzervatofi lze dale Clenit podle
kategorii dosazeného vzdélani a skupin obord vzdélani uvedenych v nafizeni viady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé
oborl vzdélani v zdkladnim, stfednim a vy$sim odborném vzdélavani.

Pocet stfednich kol podle zfizovatele ve skolnim roce 2021/2022 v jednotlivych okresech Pardubického kraje
uvadi tabulka ¢. 7.

Tabulka €. 7: Pocet stfednich kol podle zfizovatele v okresech Pk ve $kolnim roce 2021/2022

- Okres
Ztizovatel _ Celkem
Chrudim Pardubice Svitavy Ustin. O.

Pardubicky kraj 11 17 13 20 61
Soukromnik 2 7 2 2 13
Cirkev

Ministerstvo obrany CR 0 0 1 0

Celkem 14 24 16 22 76

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Pfehled o poctu stfednich skol se strukturou obor( vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani, stfedni vzdélani
s vyucnim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ve $kolnim roce 2021/2022 v jednotlivych okresech
Pardubického kraje udava tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8: Poéet stfednich kol podle struktury obori vzdélani v okresech Pk

Pocet strednich Skol poskytujicich stfedni vzdélani v oborech vzdélani
Okres s maturitni zkouskou s maturitni zkouskou e .
(gymnézia) (bez gymnézii) s vyuénim listem prakticka Skola
Chrudim 3 8 7 2
Pardubice 6 14 12 2
Svitavy 5 11 5 2
Usti nad Orlici 6 13 11 3
Celkem 20 46 35 9

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Ve skolnim roce 2021/2022 kapacita stfednich 3kol a konzervatofe v Pardubickém kraji vzrostla o 10 Zakud
z dlvodu pfijeti Zakl do oboru vzdélani Prakticka Skola dvouletd ve Specidlni zakladni skole a praktické Skole
Chrudim. Zaroven se zvysil pocet zZakd vzdélavanych ve stfednich skoldch. V tabulce ¢. 9 je uveden prehled
o kapacitach stfrednich skol a konzervatore (o nejvyssim povoleném poctu zakl ve Skole zapsaném v rejstfiku skol
a Skolskych zafizeni) a jejich vyuZiti ve skolnim roce 2021/2022.

Tabulka €. 9: Kapacita a pocet zaku stfednich $kol a konzervatofe

Stfedni Skoly Kapacita skol Podet zaka Naplnénost skol
Zfizované Pardubickym krajem 27 870 19 807 71,1 %
Soukromé a cirkevni 4420 3084 69,8 %
Celkem 32290 22 891 70,9 %

Zdroj: KrU Pardubického kraje, 0OS
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Graf &. 12: Vyvoj poétu zaku stiednich skol a konzervatofe vzdélavanych v denni formé vzdélavani
(obdobi $kolniho roku 2014/2015-2021/2022)
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Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Nedilnou soucdsti stfedniho vzdélavani je nastavbové studium, které umoznuje absolventlim 3letych obor(
vzdélani ukoncenych vyucnim listem dosahnout vyssi vzdélanostni Urovné a ziskat stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, pripadné pokracovat dale ve studiu ve vyssi odborné nebo vysoké skole. Ve $kolnim roce 2021/2022
vzdélavalo zaky v oborech nastavbového studia celkem 13 stfednich 3kol, z toho 11 zfizovanych Pardubickym
krajem a 2 soukromé.

V rdmci obort vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem byly stejné jako v poslednich letech
nejvice zastoupeny obory skupiny 23 — Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 41 — Zemédélstvi a lesnictvi,
65 — Gastronomie, hotelnictvi a turismus. V odborné zaméreném stfednim vzdélavani s maturitni zkouskou
pak obory ze skupiny 63 — Ekonomika a administrativa, 18 — Informatické obory a 53 — Zdravotnictvi.

Vzdélavani na strednich Skolach je ukoncéeno zavére¢nou nebo maturitni zkouskou, vzdélavani v konzervatofi se
zpravidla ukoncuje absolutoriem. Ve $kolnim roce 2021/2022 probéhla ve stfednich $koldch poprvé maturitni
zkouska podle nové legislativni Gpravy. Zaci ve statni &asti skladali 2 povinné zkousky, ato z ¢eského jazyka
a literatury a z ciziho jazyka nebo matematiky. Zkousky se konaly formou didaktického testu, ktery se hodnotil
slovné ,uspél(a)” nebo ,neuspél(a)” s procentualnim vyjadfenim Uspésnosti. Pisemna prace a Ustni zkouska
z Ceského jazyka a cizich jazyk( byla nové soucasti profilovych maturitnich zkousek.

Prehled o poctu Zakd v poslednim ro¢niku vzdélavani a o poctu absolventd v jednotlivych kategoriich dosazeného
vzdélani denni formy vzdélavani ve skolnim roce 2021/2022 v Pardubickém kraji je uveden v tabulce ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Ukoncovani stfedniho vzdélavani

$kolni rok 2021/2022
Kategorie dosazeného vzdélani PO absolventi
v poslednim
roéniku pocet podil
Obory C — Prakticka skola 57 32 56,1 %
Obory E—s vyucnim listem 128 100 78,1 %
Obory H—s vyucnim listem 1502 1161 77,3 %
Obory L/0-s MZ a OV 308 1254 74,7 %
Obory M—s MZ bez OV 1858 1546 83,2%
Obory K — Gymnazium 1022 992 97,1 %
Obory L/5 — nastavbové studium 230 119 51,7%
Obory P — konzervatof 25 25 100,0 %
Celkem 5130 4205 82,0 %

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS
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Ve Skolnim roce 2020/2021 a2021/2022 byla vyuka ve stfednich Skoldch a konzervatofi silné ovlivnéna
epidemii virového onemocnéni Covid-19. Vétsi ¢ast vyuky v uvedeném skolnim roce probihala distan¢ni formou.
V navaznosti na epidemiologickou situaci nafidila Krajska hygienickd stanice Pardubického kraje uzavreni
stfednich skol, vys$sich rocnik( viceletych gymnazii a konzervatore v celém kraji.

V tijnu roku2020 ulozila vlada plnoletym zak(m zdravotnickych a socialnich obord vzdélani pracovni povinnost
poskytovani péce ve zdravotnickych zafizenich a v zafizenich socidlnich sluzeb po dobu trvani nouzového stavu.
V Pardubickém kraji byla pracovni povinnost nafizovana pouze zakim socidlnich obord vzdélani, ato vidy
po predchozi domluvé. Zaci zdravotnickych obor pomahali v nemocnicich v rdmci pravidelné praktické vyuky.

Skolni rok 2021/2022 byl ovlivnén aktualni krizi na Ukrajiné a pfichodem zaki z ohrozenych oblasti Ukrajiny
do Ceské republiky. Dle aktudlnich informaci by mélo v Pardubickém kraji na stfednich $koladch studovat
priblizné 200 zaka z Ukrajiny.
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https://www.khspce.cz/wp-content/uploads/Na%C5%99%C3%ADzen%C3%AD-Krajsk%C3%A9-hygienick%C3%A9-stanice-Pardubick%C3%A9ho-kraje-se-s%C3%ADdlem-v-Pardubic%C3%ADch-%C4%8D.-3-20202.pdf

5.3.4 Vyssi odborné vzdélavani

Absolventi stfednich Skol, ktefi ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, mohou pokracovat ve vzdélavani
na vyssich odbornych $kolach. Uspésnym ukonéenim piislusného akreditovaného vzdélavaciho programu je
dosazeno stupné vy$siho odborného vzdélani. Vy3Si odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti
a dovednosti studenta ziskané ve stfednim vzdélavani a poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou
pfipravu pro vykon naro¢nych ¢innosti.

Ve Skolnim roce 2021/2022 poskytovaly vyssi odborné vzdélavani 4 skoly zfizovanych Pardubickym krajem,
1 $kola soukromd a 1 gkola zfizena Ministerstvem obrany. V okrese Svitavy zfizuje Ministerstvo obrany Ceské
republiky Vojenskou stfedni Skolu a Vyssi odbornou $kolu Ministerstva obrany v Moravské Tfebové. Tato Skola
ma studenty v akreditovaném vzdélavacim programu Ochrana vojsk a obyvatelstva pfi krizovych situacich
v kombinované formé vzdélavani. Vzhledem ke specifiku zfizovatele nejsou zndmy podrobnéjsi informace o poctu
studentd.

Vzhledem k nizkému zajmu uchazecl o studium 1 vyssi odborna skola v Pardubickém kraji (Vyssi odborna skola
stavebni a Stfedni Skola stavebni Vysoké Myto) nepfijimala studenty do 1. ro¢niku. Pocet vyssich odbornych skol
ve $kolnim roce 2021/2022 v jednotlivych okresech Pardubického kraje uvadi tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Pocet vyssich odbornych Skol podle zfizovatele v okresech Pk

Pocet vyssich odbornych skol v okresech
Zfizovatel - Celkem
Chrudim Pardubice Svitavy Ustin. O.
Kraj 1 1 1 1 a4
Soukromy subjekt 0 1 0 0 1
Ministerstvo obrany CR 0 0 1 0 1
Celkem 1 2 2 1 6

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Vyssi odborné Skoly zfizované Pardubickym krajem jsou soucasti pravnické osoby vykonavajici soucasné také
¢innost stredni Skoly, coZz umoznuje zajistit provoz téchto Skol po personalni i materidlni strance. Jedina
samostatnd VOS je soukroma Vy3si odborna $kola — Diplomovany oéni technik, s.r.o. v Pardubicich, ktera nabizi
Pfehled
o kapacitdch VOS (o nejvy3$im povoleném poctu studentd zapsaném v rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni

pouze jeden akreditovany vzdélavaci program Diplomovany ocni optik v dalkové formé vzdélavani.

na soucasti VOS) a o jejich vyuZiti ve $kolnim roce 2021/2022 Pardubickém kraji je uveden v tabulce €. 12.

Tabulka €. 12: Kapacita a pocet studentt vyssich odbornych skol Pk

Vyssi odborné skoly

Kapacita skol

Pocet studentt

Naplnénost skol

Zfizované Pardubickym krajem 1210 881 72,8 %
Soukromé 90 38 42,2 %
Celkem 1300 919 70,7 %

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Studium vyssi odborné skoly je pro mnohé studenty nepfrijaté na vysokou Skolu pouze docasnym resenim

a zapocaté studium nedokonéi. Celkem 30,3 % student( nepokracovalo ve $kolnim roce 2021/2022 ve studiu,

které zahdjili v predchozim Skolnim roce.
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Pfehled o poctu Skol poskytujicich vyssi odborné vzdélavani a poctu studentl na soucasti vyssi odborna skola
v jednotlivych okresech Pardubického kraje ve Skolnim roce 2021/2022 je uveden v tabulce ¢. 13.

Tabulka €. 13: Pocet VOS a studentii vzdélavanych na souéasti vy$si odborna skola

Vyssi odborna Skola (zkraceny nazev) Pocet studentu
Okres Chrudim — 1 vyssi odborna skola: 42 (0)
SS zemédélska a VOS Chrudim 42 (0)
Okres Pardubice — 2 vyssi odborné Skoly: 161 (123)
Stiedni priimyslova $kola elektrotechnickd a VOS Pardubice 123 (123)
Vyssi odborna skola — Diplomovany ocni optik, s.r.o., Pardubice 38 (0)
Okres Svitavy — 1 vyssi odborna $kola: 649 (443)
VOS pedagogickd a Stfedni pedagogicka gkola Litomysl 649 (443)
Okres Usti nad Orlici — 1 vy$si odborna skola: 67 (52)
VOS a SS zdravotnicka a socialni Usti nad Orlici 67 (52)

Poznamka: V zévorce je uveden pocet studentl v denni formé vzdélavani.
Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS

Ve skolnim roce 2021/2022 byla vyuka ve vys$sich odbornych skolach jesté ¢aste¢né ovlivnéna epidemii virového
onemocnéni Covid-19, ato zejména v prvnim pololeti. Skoly v$ak jiz nebyly plo$né uzavirany, po kontaktu
s nakazenym byli do karantény umistovani pouze neockovani studenti a zaméstnanci Skoly.

Skolni rok 2021/2022 byl ovlivnén krizi na Ukrajiné a pfichodem student z Ukrajiny do Cech.

5.3.5 Vzdélavani déti, Zaka a studenttl se specialnimi vzdélavacimi potifebami

Détem, Zakiim nebo studentlm se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla poskytovana konkrétni podptrna
opatreni vétsinou na zakladé doporuceni Skolského poradenského zatizeni (podplrné opatreni prvniho stupné
uplatriuje Skola nebo Skolské zafizeni i bez doporuceni skolského poradenského zafizeni). Podplrna opatreni
spocivala zejména v poradenské pomoci skol a poradenskych zafizeni, Upravé organizace, obsahu, hodnoceni,
forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb, Upravé podminek pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani,
vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, vyuZiti asistenta pedagoga nebo dalsiho pedagogického
pracovnika. Vedle vyuZivani specidlnich metod, postupl aforem vzdélavani byly Zakim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami v ramci podpurnych opatfeni poskytovany kompenzaéni pomdacky, specialni ucebnice
a specialni u¢ebni pomicky.

Ve skolnim roce 2021/2022 zfizoval Pardubicky kraj 12 specialnich skol, obce 2 Skoly a 1 skola méla soukromého
zfizovatele. Na soucasti matefska skola specidlni se celkem vzdélavalo 40 déti, na soucasti zakladni skola specialni
1077 zak( a na soucasti stfedni $kola v oborech Prakticka skola jednoleta a Prakticka Skola dvouleta se vzdélavalo
122 74ka. Ve skolnim roce 2021/2022 se v denni formé ve stfednich $koldch vzdélavalo celkem 21 794 73ka,
z toho bylo 1 547 7aku (tj. 7,1 %) se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Ve skolnim roce 2021/2022 se ve stfednich Skoldch vzdéldvalo 23 nadanych Zdkd, z toho 12 mimorddné nadanych,
jejichZ naddni bylo potvrzeno na zdkladé vysetreni skolskym poradenskym zarizenim.

Pristup Skol k podpore nadanych déti a Zaka je individualni. Vyuka je zamérena zejména na obohacovani uciva,
a védeckotechnickych festivall. V poslednich letech se zvysSuje povédomost rodicl a Skol o moznostech podpory
a zaCinaji se vice obracet na pedagogicko-psychologické poradny sZzadostmi o identifikaci nadani déti
a zakd. Poradenska zafizeni doporucuji pfi rozvoji nadanych a jejich vedeni vyuZivat dalsi podptrna opatreni
(pedagogické intervence, vhodné pomucky, hostovani ve vyssim roéniku, individualni vzdélavaci plan).
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Ve $kolnim roce 2021/2022 navstévovalo matefskou skolu 1 nadané dité. V zakladnich $kolach se vzdélavalo 69
nadanych Zakl, ztoho 27 mimofadné nadanych. Ve Skolnich druZinach a skolnich klubech bylo zapsano
9 nadanych ucastnikl (z toho 2 mimoradné).

Podporu pedagogl v oblasti inkluze aktualné zajistuje individualni projekt systémovy Podpora spole¢ného
vzdéldvdni v pedagogické praxi, ktery bézi pod hlavickou Narodniho pedagogického institutu. Projekt se
zaméfuje na zajisténi podpory implementace Akcniho pldnu inkluzivniho vzdéldavani (APIV). Toho chce
dosahnout predevsim prostfednictvim posileni osobnostnich a profesnich kompetenci pedagogickych
pracovnikll potfebnych k realizaci spole¢ného vzdélavani v predskolnim, zadkladnim, stfednim, zajmovém
a neformalnim vzdélavani a dale realizaci informacni a osvétové kampané zaméfené na Skoly, odbornou
a Sirokou verejnost.
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5.3.6 Zajmové a mimoskolni vzdélavani

Nedélitelnou soucasti vzdélavaciho systému je rovnéZ oblast zajmového a mimoskolniho vzdélavani. Zajmové
vzdélavani poskytuje Gcéastnikim smysluplné naplnéni volného casu rGznorodymi druhy Cinnosti a aktivit.
Ugastniky zajmového vzdé&lavani jsou déti, 7aci a studenti, mohou jimi byt i pedagogicti pracovnici & ostatni
dospéli. Uskuteériuje se ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani — strediscich volného ¢asu (SVC), zejména
v domech déti a mladeze (DDM), $kolnich druZindch (3D) a $kolnich klubech (5K). Zajmové vzdélavani zhodnocuje
volny Cas, rozviji vnitfni motivaci jedince ke vzdélavani, napomaha k rozvoji osobniho potencialu jednotlivce, a to
vSe pod odbornym pedagogickym vedenim. Zajmové a neformalni vzdéldvani poskytuje pfilezitost k rozvoji
meékkych dovednosti a upeviiovani klicovych kompetenci uplatfovanych v osobnim i profesnim Zivoté.

Ve $kolnim roce 2021/2022 vykonévalo zdjmovou ¢innost 17 stfedisek volného ¢asu (DDM) zfizovanych obcemi
a 1 zfizované soukromym subjektem. Poc¢et DDM se v poslednich letech nezménil.

V disledku rostouciho zajmu déti a jejich rodicd o aktivity spojené se zdjmovym vzdélavanim, dochazelo u SVC
k rozsifovani nabidky a zméné jeji struktury s ohledem na aktualni trendy a mistni poptavku. Pocet ucastniki
zdjmového vzdélavani postupné narustal jak v pravidelné, tak i nepravidelné Cinnosti. V rdmci letni taborové
¢innosti byl zaznamenan zvysSeny zajem predevsim o priméstské tabory.

Ve skolnim roce 2021/2022 bylo pfijato do 1 478 zajmovych Utvar( v pravidelné zajmové Cinnosti 14 614 déti,
z4kd, studentl a ostatnich ucastnik(. V predchozim Skolnim roce navstévovalo 1 507 zajmovych Utvar(i 13 817
déti, Zaka, studentl a ostatnich ucastnikd.

Zajmova &innost v SVC probihala nasledujicimi formami:

e Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zdjmova ¢innost
e  Prilezitostna vychovna, vzdélavaci a zajmova cinnost

e Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem

o Dalsi ¢innosti zajmového vzdélavani

Epidemie virového onemocnéni Covid-19 negativné ovlivnila moznosti organizovani pftilezitostnych aktivit
a dalSich ¢innosti zajmového vzdélavani. Domy déti a mladeze organizovaly akce zamérené na primarni prevenci
rizikového chovani déti a mladeze, nabizely napt. poznavaci venkovni hry pro Sirokou verejnost, spolupracovaly
se zdkladnimi Skolami a podilely se na péci o nadané zaky, zajistovaly doucovani zaku a jejich pfipravu na pfijimaci
zkousky na stfedni skoly. Néktera stfediska volného ¢asu ve spolupréci se skolami a dal$imi institucemi zajistovala
okresni a krajskd kola soutéZi v zajmovém vzdélavani, které vyhladuje MSMT pro #4ky zakladnich a stfednich gkol.
Tyto soutéze probihaly distan¢ni formou.

V souvislosti s aktualni krizi na Ukrajiné a velkého ptilivu déti a 74k do Ceské republiky, bylo témto 7akiim ve
Skolnim roce 2021/2022 umoZnéno navstévovat volnocasové krouzky bez poplatku.

e Skolni druZiny a $kolni kluby

e SoutéZe a prehlidky v zajmovém vzdélavani

Soutéze a prehlidky v zajmovém vzdélavani pro zaky zakladnich a stfednich skol Uzce navazuji na vzdélavaci
oblasti a obory. Jsou vyhlasovany MSMT v souladu s § 111 odst. 2 $kolského zakona a vyhlaskou &. 55/2005 Sb.,
o podminkach organizace a financovani soutézi a prehlidek vzajmovém vzdélavani. Struktura soutéZi je
viceUrovriova a zavazna kola (3kolni, okresni, krajska, Gstfedni), kdy MSMT stanovuje ve vyhlasce harmonogram
ave spoluprdci scelostatnimi garanty podrobnosti k obsahovému a organizaénimu zabezpeceni soutézi
a prehlidek. Nékteré soutéZze maji mezindrodni ndvaznost. Prostfednictvim soutézi probiha vyhledavani
nadanych zaka. SoutéZe vytvareji motivujici prostredi, prostor pro sebereflexi zakd i pedagogl a napomahaji
jejich osobnostnimu rozvoji.
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Pro gkolni rok 2021/2022 zatadilo MSMT kromé predmétovych olympiad inékteré umélecké soutéie
a ostatni zejména védomostniho charakteru. Nejvétsi pocet, 21 781 ucastnikd skolniho kola se zapojil do soutéze
Matematicky klokan, Pythagoridadu absolvovalo ve 3kolnim kole 2560 ucastnikl, z nichz 227 pokracovalo
do okresniho kola soutéZe. Vysoky pocet ucastnikd Skolnich kol bylo v jazykovych soutéZich, nejvice Zaku
se UcCastnilo soutéze v anglickém jazyce 1982, v némeckém jazyce 336. Do Skolniho kola Matematické olympiaddy
se zapojilo 1899 74k(. Zemépisna olympidda méla 1855 ucastnikd. Olympiady v ¢eském jazyce se Ucastnilo 1286
zak, Déjepisna olympiada ve skolnim kole méla 929 Gcastnikll. Zastoupeny byly i soutéZze na dechové nastroje,
sblovy a komorni zpév, prehlidka détskych recitator(, soutézni prehlidka tane¢niho oboru.

Na podporu okresnich a krajskych kol soutézi a pfehlidek v zajmovém vzdélavani distanéni formou v roce 2021
vyhlasilo MSMT dotaéni program. Opravnénymi Zadateli o dotaci byly kromé krajd také koly, stiediska volného
Casu a dalsi Skolska zafizeni nezfizovand krajem. Zrozpoctu kraje byly dale uvolnény dalsi finan¢ni prostredky,
a to zejména na koordinaci soutézi, ¢innost odbornych krajskych komisi, odbornych garant(, okresnich metodikd,
administrator( a dale na spravu a servis informacniho systému soutézi.

Na organizaci soutéZi se podilelo 6 stfedisek volného ¢asu zfizovanych obcemi (DDM Chrudim, DDM ALFA
Pardubice, DDM BETA Pardubice, SVC Svitavy, DDM Ceska Trebova, DDM Usti nad Orlici) a 1 $kolské zafizeni
zfizované Pardubickym krajem (Centrum celoZivotniho vzdélavani — zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( Pardubického kraje), které zajistovalo také koordinaci spoluprice organizatord nizsich a vyssich
¢lankd a metodickou podporu skoldm a Géastnikim. Strediska volného c¢asu usporadala, stejné jako
v predchozich letech, vétsinu okresnich a krajskych kol predmétovych soutézi.

Evidence skolnich, okresnich a krajskych kol soutéZi ajejich Ucastnikl byla zajisténa prostfednictvim
elektronického systému. On-line systém slouZi k ptihlasovani zaka do soutézi, evidenci nakladd na jednotlivé
soutéze a efektivni komunikaci mezi subjekty zapojenymi do organizace a realizace soutézi na viech urovnich.
Pro skoly, ucastniky a verejnost je zdrojem informaci o soutézich, napfiklad o jejich terminech, propozicich,
pokynech organizator( a vysledcich.

Ve skolnim roce 2021/2022 probihal za finanéni podpory Pardubického kraje XIV. roénik soutéZe Festival védy
a techniky po déti a mladez v Pardubickém kraji, ktera je soucasti Programu vytvareni a rozvijeni zajmu zaku
o védecké a technické obory v kraji. Hlavnim cilem soutéZe je podnécovat co nejvice starsich zak( zakladnich
a stfednich kol prostfednictvim feSeni konkrétnich védeckych a technickych projektl k odhalovéni a rozvijeni
jejich tvarcich schopnosti a schopnosti svoji praci prezentovat odborné i Siroké verejnosti.

Ohodnoceni vynikajicich umisténi Zaka v predmétovych a odbornych soutéZich je kazdoroc¢né soucasti Programu
podpory nadanych Zdkd, ktery vyhlasuje Pardubicky kraj scilem podporovat zajmy Zakd inapomahat
k identifikaci a uplatnéni jejich naddani. Soucasti programu je udileni ceny Mlady talent Pardubického kraje ve
2 kategoriich — pro zakladni a stfedni Skoly. Navrhy na ocenéni podavaji skoly a hlavnimi kritérii pro udéleni ceny
jsou vynikajici vysledky Zakl dosazené v celostatnich a mezinarodnich soutéZich. V roce 2021 byl vyhlasen 14.
rocnik. Pfijato bylo 47 navrh(, z nichZ komise vybrala 16 7Zak(, kterym byla udélena cena Mlady talent (4
v kategorii Z8,
12 v kategorii S8). Celkem 11 7akd, kte¥i se umistili na medailovych pozicich v celostatnich/mezinarodnich kolech
soutézi, obdrzelo pamétni list. S ohledem na trvajici nepfiznivou epidemiologickou situaci byla vSechna ocenéni
predana na slavnostni akci pro Zaky, pedagogy a rodice v ¢ervnu 2022. V roce 2022 byl vyhlasen 15. roc¢nik. Pfijato
bylo 104 navrhl (31 v kategorii ZS, 73 v kategorii S5), které komise v priibéhu listopadu posuzovala a nasledné
vybrala Zaky, kterym bude udélena cena Mlady talent Pardubického kraje (slavnostni vyhlaseni 6. prosince 2022).
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5.3.7 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Pardubicky kraj podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki jako klicové systémové a efektivni opatreni
ke zvySeni kvality vzdélavani a vzdélavaci soustavy kraje a dalsi vzdélavani pracovnikl ve verejné spravé, které
vede ke kvalitnimu a efektivnimu vykonu verejné spravy jako sluzby obyvateldm kraje. V ramci podpory
odborného vzdélavani proto kraj dale usiluje o vytvoreni podminek pro koordinovanou spolupraci skol, Skolskych
zafizeni a dalSich instituci v oblasti poskytovani rekvalifikaci pro Siroké spektrum cilovych skupin.

V souladu s platnym znénim zakona ¢. 563/2014 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si
obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci. Vedle prohlubovani své kvalifikace se mohou pedagogicti pracovnici
o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik(, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd, definuje tfi druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku:

= studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladl (studium v oblasti pedagogickych véd, studium
pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga, studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, studium
k rozsiteni odborné kvalifikace)

= studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladl (studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
studium k vykonu specializovanych cinnosti)

= studium k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani)

Pardubicky kraj zfizuje Centrum celoZivotniho vzdélavani (CCV) - zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti Pardubického kraje za ucelem poskytovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli Skol
a Skolskych zatizeni (DVPP) podle § 115 skolského zdkona, zadroven za ucelem poskytovani celoZivotniho
vzdélavani, pofadani odbornych kurzd, skolenf a jinych vzdélavacich akci.

CCV pokracovalo ve 3kolnim roce 2021/2022 v zajistovani sluzeb vrdmci poskytovani dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd Skol a skolskych zatizeni. Z poctu 216 realizovanych vzdélavacich program( jich 188
probéhlo prezenéni formou a 28 online formou. Pfehled téchto aktivit obsahuje tabulka ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Realizované aktivity DVPP podle obsahovych priorit

Pocet aktivit Pocet ucastnikt Pocet osobohodin
Prioritni okruh DVPP
Celkem Podil Celkem Podil Celkem Podil

Efektivni fizeni skol 16 7,4 429 13,7 4331 9
Oborové cinnosti 75 34,7 1006 32,2 9771 20,3
Klicové kompetence ucitele a zkvalitiiovani

. 3 64 29,6 784 25,1 5620 11,7
a modernizace vyuky
Udrzitelny rozvoj 12 5,6 146 4,7 927 2
Rovnost prilezitosti ke vzdélavani 23 10,6 335 10,7 1845 3,8
Kvalifikacni vzdélavani 8 3,7 205 6,6 24 230 50,3
Kariérové poradenstvi 16 7,4 189 6,1 1260 2,6
CelozZivotni vzdélavani 2 1 29 0,9 146 0,3
Celkem 216 100 3123 100 48 130 100

Zdroj: KrU Pardubického kraje, OS
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5.3.8 Dalsi vzdélavani dospélych v ramci celoZivotniho uceni

Dalsi vzdélavani vramci celozZivotniho uéeni je prGbéiny vzdélavaci proces ziskavani arozvoje védomosti,
intelektovych schopnosti, kompetenci a praktickych dovednosti nad ramec pocatecniho vzdélavani, zpravidla
navazujici na pracovni praxi. CeloZivotni uceni zahrnuje kazdé studium béhem Zivota, mizZe byt realizovdno
formou organizovanou (formalné), prostrednictvim individualni zajmové Cinnosti (neformalné) nebo spontanné,

bezdécné (informalné).

Do celozZivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji bylo zapojeno celkem 25 stfednich skol. V uplynulych letech
ziskaly nékteré stfedni Skoly statut autorizované osoby pro rGzné obory a rozvijely tak pfilezitosti a nabidku
celozZivotniho uceni. Pravo organizovat a provadét zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci z prislusné profesni
kvalifikace a vydavat o tom dle zdkona ¢. 179/2006 Sb. stanovend osvédceni ma 18 stfednich skol. CeloZivotni
vzdélavani je poskytovano zpravidla v oblastech, které jsou soucasti vyucovanych studijnich a u¢ebnich obor(
dané skoly. Vzdélavaci aktivity jsou zaméreny na rlizné typy rekvalifikaénich kurzi pro ziskéni profesni kvalifikace,
kurzi pro verejnost (i bez akreditace), seminarl a v neposledni fadé rovnéz na vzdélavani senior( (tzv. Univerzita
tretiho véku). Nabidku Skoly prizpGsobuji aktualnim pozadavklim zaméstnavatell, pfipadné potfebam trhu prace
v regionu. Pedagogicti pracovnici stfednich Skol jsou soucasné zapojeni do spoluprace s dalSimi organizacemi
nebo projekty z oblasti vzdélavani a celoZivotniho uceni. Jednou z ukazkovych aktivit je spoluprace projektu KAP
s projektem UpSkilling (NPI CR), ktery cili na podporu a doplnéni systémovych prvk umozriujici prohlubovéni
kompetenci dospélych v ramci dal$iho vzdélavani v CR. UpSkilling realizuje krajska setkani autorizovanych osob,
Skol, pedagogl a klicovych aktéra trhu prace, pficemz cilem setkani je zprostfedkovavat informace tykajici se
moznosti vzdélavani, zvySovani kvalifikovanosti a vyuzivani Narodni soustavy kvalifikaci. Potencial projektu
UpSkilling je vyuZitelny pro potfeby KAP a pro skoly, které jiz pisobi a/nebo uvaZuji o realizaci aktivit v oblasti
dalsiho vzdélavani.

5.3.9 Souhrn

Z provedeného vstupniho hodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani v krajském kontextu vyplyva, Ze
demograficky vyvoj v Pardubickém kraji je prakticky shodny s vyvojem v celé CR, aktudlné je na strané jedné
zasazen nasledky pandemie Covid-19, prilivem Zakd z Ukrajiny ajejich (pfipadnym) vstupem do ceského
vzdélavaciho systému. Hlavnimi znaky aktualniho demografického vyvoje v kraji je starnuti populace a soucasné
také vyznamny narlst populace jak v disledku stéhovani v ramci republiky, tak i probihajici imigrace cizinca.
Prichod cizincl je jednim z faktord, ktery bude rovnéz ovliviiovat problematiku vzdélavani dospélych (cestina,
odbornosti) i vzdélavani jejich déti v zakladnim a stfednim Skolstvi. Kvalifikované zhodnoceni aktudlniho stavu
a pfipadné stanoveni prognéz dalSiho demografického vyvoje a souvisejiciho vyvoje ve Skolstvi a tématech
v oblasti vzdélavani nelze v soucasnosti zodpovédné provést, nebot predikce vztahujici se k aktualni situaci neni
prakticky jednoznacna.

Tradiéni specializované primyslové obory v Pardubickém kraji (elektrotechnicky, chemicky, strojirensky,
kovodélny, potravinarsky a textilni prdmysl) byly v minulych letech doplnény pomérné vysokym podilem
podnik(, které jsou orientované na produkci dilll pro automobilovy prlmysl, zejména v Némecku, pficemz
zaméstnavaji pracovniky s nizsi kvalifikaci. V pripadé recese, tak vznikne problém s jejich zaméstnanosti. Je proto
treba, aby se Skolstvi spolupodilelo s dal$imi partnery na zménach, jejichZ dlsledkem bude zména z nabidky levné
pracovni sily na nabidku vysoce vzdélané pracovni sily pro sofistikovanou vyrobu. Spolecné s nastupujicimi
zménami, které pfinasi Prace 4.0, jde dlouhodoby proces, jehoZz vystupem by méli byt vSestranni pracovnici,
vybaveni kompetencemi pro 21. stoleti, schopni rozhodovat a pfejimat osobni zodpovédnost, soucasné zvladat
spolupraci v kolektivu a priibéZné se vzdélavat v procesu celoZivotniho uceni.

Spoluprace skol a firem je jednou z cest, ktera umoznuje zakaim, resp. studentiim, seznameni s redlnou podobou
prace ve firmé, majici obdobné zaméreni, jako je jejich studijni obor.
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Rovnéz je velmi pfinosna spoluprace nékterych firem s vyzkumem a soucasné se Skolami, kterd mize prinést
potfebné podnéty pro Zaky, pfi jejich volbé povolani, i pro pedagogy, pri udrzovani kontaktu s redlnou praxi
a jejim dalSim sméfovanim. Vyznamni zaméstnavatelé v kraji jsou mezi témi firmami, které se této spolupraci se
Skolami, resp. spolupraci s vyzkumem a Skolami, vénuiji.

Hodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani v kraji je zpracovavano, z hlediska hospodafstvi, a predevsim

0 zaméstnani v kraji dvé volna pracovni mista. Nejpriznivéjsi pomér mezi uchazecia pracovnimi misty byl v okrese
Pardubice, kde pocet volnych mist prevysil pocet uchazed 2,4krat. V okrese Usti nad Orlici bylo oproti
uchazeclm 2,1krat vice pracovnich mist, v okrese Chrudim 1,8krat vice a v okrese Svitavy 1,4krat vice. Nejvyssi
poptavka je po stfedoskolskych pracovnicich v technickych oborech afemeslnicich technickych a stavebnich
dlouhodoby jev, kdy nezaméstnanost Cerstvych absolventl je vyssi, jak krajsky primér. |z tohoto divodu je
nezbytné, aby absolventi stfednich Skol byli pfipraveni nabidnout kvalitni praktické znalosti a dovednosti,
odpovidajici poZzadavklm rychle se vyvijejicich obor(. Firmy také dlouhodobé hledaji strojirensky vysokoskolsky
vzdélané odborniky, Univerzita Pardubice vsak nem(iZe konkurovat skoldm se strojirenskymi fakultami. Toto je
vsak problematika, kterou stredni skolstvi pfimo ovlivnit nemfze.

Z vyse uvedenych hodnoceni vyplyva, Ze stfedni Skoly by mély jesSté vice neZ dosud reagovat na to, co region
potfebuje, je tfeba rozvijet i celoZivotni uceni a pfipravovat jiz nyni zaky na skutecnost, Ze v pribéhu svého
pracovniho Zivota budou ménit nékolikrat svoji profesi. Stfedni skola by méla rozvijet klicové kompetence Zakd,
které ziskali na zakladni Skole a navazat na né kompetencemi pro 21. stoleti. Soucasné je tfeba, aby se zvySovala
financni, ekonomicka a jazykova i medialni gramotnost obyvatel, i zde by mély stfedni Skoly hrat daleZitou roli.

Krajsky akéni plan Il Cerpa z téchto zjisténi. Pficemz podnéty budou zohlednény v ramci prioritizace potieb
KAP 11l a pFi tvorbé Rocnich akénich plani pro rok 2023, 2024 a 2025.

= Ve vztahu k problematice Prace 4.0 pfipravit aktualni podnéty pro skoly.

=  Podpof¥it spolupraci skol a firem na rliznych trovnich.

=  Posilit spolupraci skol se zaméstnavateli, firmami, start-upy ¢i vyzkumnymi centry vSech sektort.
=  Rozvijet vychovu k podnikavosti na stfednich skolach.

=  Cilené pracovat jak s mimoradné nadanymi zaky, tak se zaky talentovanymi.

=  Podpofrit sdileni informaci o vyvoji na trhu prace mezi Skolami a aktéry trhu prace.

=  Prohloubit spolupraci s MAP v kraji.

=  Rozvijet spolupraci s realizatory projektd ve vzdélavani v kraji.

=  Pripadné dalSi naméty a inspirace dle aktualni situace.
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6. Zhodnoceni uplatnovani klicovych témat KAP

V ramci procesu krajského akéniho planovani je s ohledem na dlouhodobé cile rozvoje vzdélavani a posileni prvkd
strategického fizeni vénovana pozornost klicovym tematickym oblastem, tzv. tematickym intervencim. KAP Il je
zaméren na intervence sméfujici ke zvySeni kvality vzdélavani, zkvalitnéni fizeni Skol a rozvoji dlouhodobého
planovani jako nastroje k efektivnimu fizeni Skol.

V souladu se Strategii 2030+ a DZ CR byla zvolena nasledujici kli¢ova/povinna témata:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Polytechnické vzdélavani

Podpora odborného vzdéldvani a spoluprdce Skol se zaméstnavateli

Kariérové poradenstvi

Podpora Ctendrské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Rozvoj potencidlu kazdého dité/Zdka/studenta/ucastnika neformdlniho vzdéldvdni (podpora
individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani didaktickych postupt umoZriujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv()

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdeéldvani

Realizace klicovych témat bude probihat prostfednictvim priafezovych témat (resp. klicova témata budou

naplfiovana/realizovana ve vsech prifezovych tématech), ktera vychazeji ze Strategie 2030+, resp. definovanych

strategickych linii, a kterymi jsou:

oC

Proména obsahu a zplsobu vzdéldvdni — podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémim v SirSich

souvislostech oproti pretézovani zakt informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitam
a tymové spoluprdci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj
dovednosti a klicovych kompetenci, ziskavani praktickych zkuSenosti a poznatk( v souvislostech;
podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni.

Podpora pedagogqdu, reditelt a dalSich pracovniki ve vzdéldvdni — podpora vzdjemného profesniho

sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod; podpora pedagogickych pracovnik( pfi
spole¢né pripravé vyuky a jejim reflektovani; dlraz na to, aby pedagogické tymy dokazaly zaméfit
vzdélavani zaka vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot.

DigitdIni kompetence, seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuZivani informacnich technologii,

riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuZivani téchto technologii k ziskavani relevantnich
informaci — rozvoj schopnosti vyhleddavat, tfidit a kriticky hodnotit informace.

SniZovdni nerovnosti v pfistupu ke vzdéldvdni, dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani;

inkluzivni (spole¢né) vzdélavani a podpora déti/Zzakl/student/ucastniki neformalniho vzdélavani
ohroZenych neuspéchem ve vzdélavani, naplfiovani cill spoleéného vzdélavani, rozvoj kompetenci
pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rznorodé kolektivy a rozvijet potencial
déti/zaka/studentd/Gcastnikl neformalniho vzdélavani se socialnim a jinym znevyhodnénim.

Spoluprace 75-S8, S8 — VS, soudinnost a spolupréce $kol v Uzemich.
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Dalsi téma (volitelné)
Dle uvazeni odborného tymu KAP, na zakladé individualnich potreb v kraji, bylo jako dalsi zvoleno téma Vzdjemnd
spoluprdce KAP a MAP.

o  SWOT analyza

Pro potieby zhodnoceni stavu sledovanych tematickych oblasti KAP byla zpracovana SWOT analyza. Podplrnym
podkladem byly zdroje informaci a dil¢i SWOT analyzy pro klicové tematické oblasti KAP feSené v ramci
pfedchoziho projektu KAP, aktualizované o informace pro jednotlivé oblasti intervenci na krajské drovni
zohlednujici specifika feseného Uzemi.

o Rozvojové priority v oblasti vzdélavani
Klicovy oddil zahrnuje identifikaci problémli, jejich pFicin a cil( (Zddoucich zmén), které jsou zpracovany ve vsech
kapitolach povinnych témat KAP.

Logiku Analyzy popisuje schéma ,,PROBLEM — PRICINA — ZADOUCI ZMENA /CiL“. Tento soubor logickych linek je
vysledkem Analyzy potfeb v Uzemi pro oblast vzdélavani.
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6.1 ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY

Motto KAP Ill: ,,Podnikavost, iniciativa a kreativita jako spolecny jmenovatel a hybnd sila ristu cloveka”.

Soucasny, dynamicky se proménujici globalizovany svét, ¢eli v poslednich dvou letech celospolecenskym vyzvam,
které zasadnim, leckdy velmi negativnim zplsobem (pandemie Covid-19, ozbrojeny konflikt na Ukrajiné), méni
pohled jedince na vlastni osobni i profesni Zivot. Vice nez kdy jindy je zfejma nezbytnost naucit se reagovat
na prichazejici dderné zmény a vyzvy. Neustrnout na misté, nepodvolovat se apatii ¢i neochoté k aktivnimu
chovani plynouci z obavy vlastnich budoucich krokl ¢i nedostatku osobni motivace jednat. Naopak na sobé
ustavicné a aktivné pracovat a rozvijet své klicové kompetence s védomim, Ze nova doba pfinasi nové prilezitosti.

Proaktivni pfistup k Zivotu a podnikavost predstavuji kompetence vysoce pfinosné pro profesni a socialni Zivot.
Z pohledu EU je téma podpory podnikavosti akcentovano jiz nékolik let. V doporuceni Evropského parlamentu
a Evropské rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni je podnikavost (kompetence k podnikavosti)
oznacovana za jednu z 8 klicovych kompetenci. Podnikavost a kreativita predstavuji klicovy faktor ekonomického
rastu, konkurenceschopnosti a kvality Zivota. Strategicky ramec pro evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani
a odborné pripravy , Vzdélavani a odborna priprava 2020 (ET 2020)“ reflektuje skutecnost nedostatecné podpory
propojovani podnikavosti — vzdélavani arealizace kreativniho vzdélavani na Skolach. Pfitom kreativni
a podnikavé mysleni ma zasadni vyznam v ramci profesni pripravy vsech obor(i a nasledného profesniho
uplatnéni jedince
ve spolecnosti. S odkazem na vyse uvedené vyplyva nezbytnost umét si osvojit kompetence k podnikavosti, dobre
s nimi pracovat a adekvatné podporovat a rozvijet kompetence u pedagogt i Zaka.

Kompetence k podnikavosti predstavuji dynamickou kombinaci znalosti a dovednosti, které si jedinec osvojuje
v pribéhu celého Zivota (ve vSech oblastech vzdélavani, odborné pripravy aZ po celozivotni uceni). Kompetenci
k podnikavosti se rozumi schopnost vyuzivat pfilezitosti a ndpady a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jejich
podstatou je tvofivost, kritické mysleni a rfeSeni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat
s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji kulturni, spolec¢enskou nebo komeréni hodnotu (Evropsky
referencni ramec — Priloha navrhu doporuceni Rady o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni, 2018).
Evropsky ramec pro kompetence k podnikavosti rozdéluje 15 dil¢ich kompetenci do 3 kategorii. (Dostupné: The
European Entrepreneurship Competence Framework, ENTRECOMP).

Evropsky ramec kompetence k podnikavosti

* Chopeni se iniciativy
a management
DO akce ij rizik a nejistot
* Spolupréce s ostatnimi
* Uleni se skrze zkuSenost

* Motivace a vytrvalost

* Mobilizace zdrojit

* Finanéni a ekonomicka gramotnost
* Mobilizace ostatnich

* Hleddni pfileZitosti
Napady a -I,v./m’ivogt
5 = * Vize
prl 'eZItOStl * Hodnoceni napadd

* Etické a udrZitelné mySleni

Obrazek zdroj: NPI CR

Podnikavost Ize proto chapat jako soubor kompetenci a postoji vedoucich ke zvySovani uplatnitelnosti na trhu
prace a konkurenceschopnosti ve spolec¢nosti. Jedinci napomaha pochopit souvislosti vlastni prace a umoznuje
chopit se pfilezitosti.
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Kompetence podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu:

= Kritické mysleni — schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat informace.

= Vidéni prileZitosti, iniciativa a proaktivita — schopnost aktivné vyhledavat vhodné pfilezitosti a vyuzivat je.
= Kreativni mysleni a tvorivost — schopnost prichazet s napady a dale je rozvijet.

= Tymovd prdce — leadership a schopnost prace v tymu.

= Flexibilita — schopnost ptizplsobovat se zménam.

= Vytrvalost a smysl pro zodpovédnost

= Pfijimani rizika — schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko.

= Financni a ekonomickd gramotnost — schopnost vidét véci ve financnich souvislostech.

= Strategické Fizeni — schopnost zpracovat ndpady a vize do podoby zamér(i, umét predvidat a pldnovat.

Podpora rozvoje vySe zminénych kompetenci je oznacovana jako tzv. vychova k podnikavosti, ktera zahrnuje
vyukové ndstroje, metody kreativniho uc¢eni smétujici k posileni a rozvoji kompetenci k podnikavosti vychazejici
z podnikatelskych ptistupt, znalosti a dovednosti. S vychovou k podnikavosti souvisi pojem ,, podnikavy clovék”.

Oblast Podnikavosti, iniciativy a kreativity Ize rozvijet v nékolika rovinach, idealné podnikavost rozvijet jako
klicovou kompetenci napfi¢ vyucovacimi pfedméty (naptic nejriiznéjSimi obory vzdélani a oblastmi vzdélavani):
- teoretickd priprava (ekonomické vzdélavani)
- zdZitkové a zkusenostni uceni (prakticka cviceni zamérena na rozvoj kompetenci k podnikavosti ve vyuce
(soft/hard skills)
- zapojeni zakud do realizace rliznych projektG/aktivit skoly, projektové dny
- spoluprace sodborniky z praxe (exkurze do firem a podnikatelskych hubi, besedy s podnikateli
a osobnostmi z regionu, odbornik ve vyuce, aj.)
- vyuZiti komplexnich ndstroji (realizace fiktivnich/redlnych firem, propojeni teorie s odbornou praxi ¢i
odbornym vycvikem)

Krajska Uroven — uplatiovani oblasti intervence

Vlychova k podnikavosti v Pardubickém kraji ma pomérné vyrazny rozvojovy potencidl. Skoly postupné ziskavaji
zkuSenosti z realizace aktivit a projektl zamérenych na podporu podnikavosti u Zak(d i pedagogt. Avsak, déje se
tak pomalejsim tempem, mnohdy dokonce roztristéné a nekoordinované. Zatim neexistuje jednotna celonarodni

oblasti kompetenci k podnikavosti mohly prispét také revize RVP a proména obsahu, metod a forem vzdélavani.

V RVP vSeobecného gymnazidlniho vzdélavani se podnikavost a kreativita objevuje v kategorii persondlnich
a socialnich kompetenci a dale je zahrnuta spolec¢né s podnikavosti v ramci tzv. ,kompetenci k podnikavosti“,
které v RVP pro gymnazia jiz predstavuji samostatny celek v ramci klicovych kompetenci.

V RVP pro stredni odborné vzdélavani, v ¢asti vénované kompetencim ve vSeobecné vzdélavaci sloZce, se s pojmy
kreativita/podnikavost stale pfili§ nepracuje. Kreativita, a zvlasté podnikavost je zadlenéna do jednotlivych
oborovych oblasti (obory H, M, L), tzv. ,kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam®“.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti Zaki ale i pedagoglii moZno podporovat ze strany samotné skoly, zfizovatele,
ale také za podpory externich subjektu, kteri realizuji spoluprdci se Skolami v aktivitach podnikavosti. Dalsim
krokem, ktery by vyrazné a pozitivné prispél k rozvoji dané oblasti podnikavosti, by predstavoval vytvoreni vhodné
metodické podpory k danému tématu (s odkazem na potreby skol) a kvalitni baze znalosti pro pedagogy vénujici
se podnikavosti ve vyuce. Ddle je treba vytvdret/kultivovat podminky pro zavddéni inovaci ve vzdéldvadni, podpofrit
inovace, Siteni priklad( dobré praxe a podporovat principy sdileni, a predevsim nejvice podporovat pedagogy
i Zdky v jejich rozvoji. Je zretelné, Ze nejvétsi slabinou je nepodnikavost samotnych pedagogl a Zdku, pricemzZ
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podnikavost Ize rozvijet jediné tehdy, pokud existuji aktivni nadseni pedagogové ve skoldch, ktefi v sobé naleznou
motivaci rozvijet sebe i své Zaky a ktefi maji znalosti a podminky pro rozvoj podnikavosti a aktivniho jednani.

Podpora mékkych kompetenci (soft skills) nejenom k rozvoji podnikavosti a kreativity

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity Zak( i pedagogli by mél byt pro skoly nejenom vyzvou, ale predevsim
dllezitym ukolem. Oblast podpory kompetenci k podnikavosti mozno rozdélit na vzdélavani v oblasti svéta prace
(svéta prilezitosti), podnikani a obecné trhu — zejména z pohledu ekonomického vzdélavani (véetné nauky
o podnikani a podnikatelské etiky), z pohledu kariérového vzdélavani (rozvoj osobnosti, fizeni vlastni kariéry)
a z pohledu obcanského vzdélavani (participace, spole¢enskd odpovédnost). Dale oblast zahrnuje rozvoj klicové
kompetence k podnikavosti (prostfednictvim rlznych forem a metod vyuky — projektovd vyuka, tymova
spoluprdce a skupinova prace, zazitkové vyucovani). Obé ¢asti, vzdélavani a rozvoj kompetenci, Ize propojovat
a rozvijet prostrednictvim praktickych zkusenosti zak(, studentd ale i pedagogl ziskanych realizaci aktivit na bazi
podnikani — zakovské aktivity a projekty, realizace fiktivnich nebo Skolnich firem, ucast v soutéZich, spoluprace
s odborniky z praxe, besedy s podnikateli, konference, zapojeni externiho odbornika do vyuky. Nejidealnéjsi stav
je, pokud skola dokaze vyuzit k rozvoji podnikavosti vSechny dostupné ndstroje a podnikavost je tak rozvijena
jako klicova kompetence napfi¢ vSemi predméty.

Skoly by totiz mély zakiim umoznit ziskat v priibéhu vzdélavani alespori jednu praktickou zkudenost s podnikanim,
napf. jak fidit fiktivni firmu nebo jak fesit podnikatelsky i socidlni projekt. Cilena podpora vychovy k podnikavosti
ve Skolach pfispéje k rozvoji podnikatelskych start-up(, socidlnich podnikd a projektl, pomuUZe vyrazné zvysit
uplatnitelnost mladych lidi na trhu prace ve vSech oborech a sektorech. Vyznam podnikavosti podtrhuje nastup
éry Pramyslu 4.0 - Prace 4.0, kterd do jisté miry predstavuje existencni hrozbu pro mnoha (ne)kvalifikovana
povolani. Nemalé procento lidi bude muset pravé v disledku digitalizace, automatizace, robotizace a dalSich vlivi

(pandemie Covid-19, dopady vojenského konfliktu na Ukrajiné na CR) hledat nové pracovni uplatnéni, které méze
najit pravé napftiklad pravé ve vlastnim podnikani.

Nastupujici obdobi si bude vyZadovat nékolikeré zmény povolani v pribéhu ekonomicky aktivniho Zivota jedince,
a zaroven bude spojeno s pozadavkem na flexibilitu, vykonnost, odolnost, tvofivé mysleni, komunikaci,
schopnost orientovat se a zpracovat velké mnozstvi informaci. Jedinec, ktery dokazZe rozvijet vlastni kreativitu,
pracovat s napady, zapojit se do tymové spoluprace a rozvijet dal$i podnikavé dovednosti, je feknéme v zakladu
vhodné vybaven dovednostmi potfebnymi pro svét 21. stoleti. Takto nastaveny — podnikavy — ¢lovék pak dokaze
aktivné hledat pfileZitosti a vyuzit je. Kli¢ k uspéSnému sebeuplatnéni ¢lovéka v profesnim a osobnim Zivoté
predstavuji mékké kompetence (soft skills) — jsou souborem pozadavk( potfebnych pro kvalitni vykon prace,
nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech jedince. Jsou ptenositelné, uplatnitelné
napftic obory.

Efektivni komunikace Planovani a organizovani prace
Spoluprace CeloZivotni vzdélavani

Flexibilita Objevovani a orientace v informacich
Kreativita/podnikavost Zvladani zatéze

Vykonnost a proaktivni pristup Regeni probléma

Samostatnost Leadership — ovliviiovani ostatnich

Ndrodni soustava povoldni www.nsp.cz, projekt Kompetence 4.0 (11/2021)

V pripadé rozvoje mékkych kompetenci jedince se ukazuje jako zcela nezbytna role firem a zaméstnavatell pfi
identifikaci téchto kompetenci. Ze stran zaméstnavatell zazniva nazor, Ze vzdélavaci systém nepfilis dostateéné
prispiva k rozvoji mékkych kompetenci u Zakd, které jsou podstatné pro jejich budouci uplatnéni na trhu prace.
Doporuceni se tykaji zintenzivnéni rozvoje kompetenci, ideadlné tak, aby bylo mozné nové kompetence prenést
do stfedniho (odborného) vzdélavani.
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Zaméstnavatelé se rovnéz shoduji, Ze hlediska stupné dosazeného vzdélani neni podstatny rozdil mezi preferenci
mékkych dovednosti u absolventl s maturitnim vysvédcenim a Zakd s vyuénim listem. Rozdil se promitd
viceméné v poradi klicovych kompetenci z pohledu priorit jednotlivych zaméstnavateld (resp. v poZadavcich
pracovnich pozic). Mezi nejvice preferované klicové kompetence patfi predevsim ochota ucit se nové véci,
schopnost tymové prace, orientace a porozuméni textu, komunikacni schopnosti, prezentaéni schopnosti
a reSeni problém(. Dalsi preference v ndvaznosti na soft skills se tykaji znalosti cizich jazykd. Naroky na jazykovou
vybavenost se pfirozené zvysuji se stupném dosazeného vzdélani jedince. Naroky na znalost dalSiho jazyka
jedince se rovnéZ odviji od charakteru firmy a Gzce souvisi s globalnimi potfebami/pfileZitosti firem v rdmci
spoluprdce jednotlivych region s nejblizSimi zahrani¢nimi sousedy).

Neopomenutelnou skutecnosti v rdmci tématu je rovnéz fakt, Ze oblast podpory kompetenci k podnikavosti je
provdzdna s oblasti kariérového poradenstvi. Souc€asny, dynamicky se rozvijejici pracovni trh klade mnohem vétsi
pozadavky na rozvoj klicovych kompetenci a celoZivotniho vzdélavani. V dnesni dobé uz nemlzeme poditat s tim,
Ze prvotni volba povoldni nas bude provazet celym profesnim Zivotem. Jednou z pficin skutecnosti je i celkova
situace na trhu prace, ktera klade znacné naroky na flexibilitu uchazect o praci, na jejich ochotu dale se vzdélavat
a nese s sebou také tlak na rozvoj novych (klicovych) kompetenci. V ramci rozvoje podnikavosti vyvstava aktualni
potfeba budovat a posilovat aktivni pristup zakl k sebeuplatnéni na trhu prace a zaroven oblast kariérového
poradenstvi rozsifovat o segment podnikatelské ¢innosti, nebo také pomahat jedinci vytvaret vlastni profesni
drahu, pripadné hledat alternativni cesty — ve své podstaté byt néjak aktivnim ve svém Zivoté.

Vyznamnou cilovou skupinou, u které by mély byt aplikovany prvky vyuky vychovy k podnikavosti, jsou Zaci
uéebnich oborl kategorie H. Absolventi velké ¢asti téchto obor( vzdélavani, ktefi nachazeji profesni uplatnéni
jako drobni femeslnici, se mohou v budoucnu uplatnit jako Zivnostnici. Skoly by tak mély sméFovat pozornost
na rozvoj podnikatelskych kompetenci Zaka v navaznosti na profesni uplatnéni jedince.

Podpora podnikavosti v Pardubickém kraji

Role Pardubického kraje pti podpore podnikavosti je zasadni. Obecné Ize Fici, Ze kraj mlZe podporovat skoly pfi
vychové k podnikavosti nékolika zpUsoby:

- formou financovani aktivit spojenych s rozvojem podnikavost zaku (velmi ¢asto nad rémec bézné vyuky):
projektové dny, podnikatelské krouzky, ucast zaka na soutézich, veletrzich, pofizeni programu pro vyuku
podnikavosti, ale také zajisténi personalni podpory (pedagog, koordindtor podnikavosti ve sSkolach,
odborni experti a konzultanti) véetné podpory dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
vychovy k podnikavosti.

- Zabezpeceni metodické podpory pro skoly — zfizeni pozice krajského metodika, vytvoreni metodickych
materiald, sitovani a spoluprace skol, sdileni informaci a ptiklada dobré praxe.

- Podpora osvéty k podnikavosti mezi zaky, rodici i Sirokou verejnosti a véetné marketingové podpory pfi
realizaci aktivit na Skolach.

V Pardubickém kraji se podpora podnikavosti postupné rozviji. Cilem je propojit intenzivnéji podnikavost s oblasti
vzdélavani a dostat podnikavost do skol. Vychova k podnikavosti totiz neni na skolach v kraji ve vétsiné pripadd
vyucovana jako samostatny predmeét, ale jeji prvky jsou vice ¢i méné integrovany v rdmci nékolika predmét(.
Vyuka je mnohdy mylné zaménovdna s obecnym ekonomickym ¢i hospodarskym studiem a chybi nedostatecné
vyuZiti metod projektového uceni. Zasadni uvédomeéni, Ze je tfeba zacit u samotnych pedagogl — aby si osvojili
nové poznatky, informace z oblasti vychovy k podnikavosti, vyuzivali vhodné vyukové materialy, rozvijeli své
podnikavé mysleni tak, aby nasledné mohli podnitit podnikavého ducha a aktivni pristup u svych zakd. Pro KAP
Pk 11l je aktudini otdzka Jak ,podporit pedagogy” a ukdzat jim ,Jak na podnikavost”, Cestu vidime jednoznacné
v podpore dalsiho vzdéldvani pro pedagogy v tématech vychovy k podnikavosti.
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Vynikajici pfilezitosti a efektivnim ndstrojem podpory vychovy k podnikavosti je zapojeni Skol v Pardubickém kraji
do aktivit na narodni Grovni v podobé Centra fiktivnich firem (CEFIF) pfi NPI CR, které koordinuje ¢innost sité
efektivnich firem v Ceské republice a poskytuje podporu a poradenstvi zakéim a ucitelim pGsobicim ve fiktivnich
firmach. V Pardubickém kraji je rozvinuta aktivita fiktivnich firem, zejména u ekonomicky zamérenych obor(
vzdélani SS/VOS. Systém fiktivnich firem je vynikajici pro ptipravu Zaki pro redlné podnikdni — #4ci si zakladaji
vlastni fiktivni firmy pfi CEFIF, a to vétSinou v ramci projektu ¢i predmétu (Firemni praxe, Fiktivni firma). Jde
o projektovou vyuku, posilovani mezipfedmétovych vazeb (praktické procvicovani predmétl: personalistika,
management, marketing, ekonomika, finance, ucetnictvi, logistika, fizeni vyroby, cizi jazyk), a dale spoluprace
s redlnou firmou, se kterou svou fiktivni firmu konzultuji. V rdmci téchto aktivit se Zaci Gcastni veletrha fiktivnich
firem, kde obchoduji s ostatnimi majiteli fiktivnich firem.

V rdmci Pardubického kraje je aktualné v CEFIF registrovano 23 fiktivnich firem celkem z 5 stfednich kol (NPI CR,
Fiktivni firmy 03/2022). Doslo k mirnému poklesu realizované aktivity oproti roku 2019/2020, kdy v kraji bylo
registrovano v CEFIF 26 fiktivnich firem celkem z 6 stfednich Skol.

Nazev skoly Pocet fiktivnich firem
AGYS — Anglické gymndzium a Stfedni odborna kola, s.r.o. 1
Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Pardubice 6
Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté Policka 8
EDUCA Pardubice — Stfedni odborna skola, s.r.o. 5
Stredni Skola podnikani Vysoké Myto, s.r.o. 3

CEFIF (NPI CR 03/2022)

DalSim zajimavym ndstrojem jsou aktivity celosvétové organizace JA Czech —Junior Achievement Czech Republic,
jejimz poslanim je vzdélavat ceskou mladez tak, aby poznala hodnotu podnikani, porozuméla obchodu
a ekonomii, rozvijela eticky postoj k vedeni a byla dobie pripravena na svét prace. Ceskou kancelai JA Czech
zaloZil v r. 1992 Toméa$ Jan Bata. Zakdim, student@im a mladym lidem pomaha v rdmci aktivity JA Studentskd firma
zakladat redlné obchodni firmy, moZnost vyzkouset si realné podnikani v ramci Skolni vyuky. Pfindsi prileZitosti
pro ziskavani a rozvoj dovednosti nezbytnych pro Uspésny start do realného Zivota a na trh prace. Pro pedagogy
nabizi vzdéldvani pro podporu jejich rozvoje prostfednictvim akreditovanych Skoleni DVPP k tématu vychovy
k podnikavosti, ziskani novych znalosti a dovednosti v oblasti kreativni prace se zaky, nové zplsoby vyuky
a prinasi prileZitosti obohatit vyuku a aktivizovat Zaky pomoci praktickych program( a soutézi. V Pardubickém
kraji figuruje na seznamu studentskych firem JA Czech 2021/2022 celkem 19 firem z 5 stfednich $kol. Pfitom
v roce 2019/2020 byly na seznamu JA Studentskych firem pouze 2 $koly (Obchodni akademie a stfedni $kola
cestovniho ruchu Chocen, Obchodni akademie Chrudim).

Nazev skoly Pocet JA Studentskych firem

Obchodni akademie a Stfedni Skola cestovniho ruchu Chocen 8

Gymnazium, obchodni akademie a jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky Svitavy

Stiedni $kola technickd a dopravni Gustava Habrmana Ceskd Trebova

Stfedni Skola zemédélska a veterinarni Lanskroun
Obchodni akademie Chrudim
JA Studentskd firma 2021/2022

olr|lw|kr

S odkazem na vyse uvedené je ziejmé, Ze v nékterych Skoldch se podnikani uz vénuiji i prakticky (CEFIF ¢i Junior
Achievement). Podékovani patfi osvicenym fediteldm a pedagoglim na Skolach, ktefi se vénuji podnikavosti
ve vyuce. Na druhou stranu, vzhledem k celkovému poétu SS/SOU viech zfizovateldl vramci Pk (74 $kol)
a v kontextu s poctem ekonomicky zamérenych obord, je vyuZiti ¢innych nastroja vychovy k podnikavosti stale
nizké. Proto se jevi jako Zadouci vénovat pozornost propojovani podnikavosti do vyuky, sdileni pfikladd dobré

praxe naptic Skolami, které jiz realizuji tyto aktivity a Skolami, které premysleji o zapojeni do aktivit. Inspirovat se
Uspésnymi vystupy a zkusenostmi druhych.
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V Pardubickém kraji funguje od r. 2018 Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK), za podpory Pardubického
kraje a Mésta Pardubice, jehoz vizi je podporovat inovativni myslenky a projekty. Poskytuje nové impulsy pro jiz
zavedené start-upy a firmy. Nabizi komplexni podplirné programy inkubace, akcelerace odborného vzdélavani
a propojovani s potencialnimi partnery. Cilem je zkvalitnit a rozsifit podnikatelské aktivity a pocet pracovnich
mist v kraji. P-PINK nejenom pomaha nastartovat podnikani v kraji, ale také cili své aktivity na 74ky SS a studenty
VS. Zejména 7aci ze stiednich gkol, u kterych podnécuji podnikavost a pfi tom vyhledavaji talentované jedince
s napadem. P-PINK navitévuje stiedni $koly s workshopem , Objev v sobé podnikatele!”. Zaci se dovédi, jaky je
rozdil mezi ,,byt zaméstnancem” a stat se Zivnostnikem. Hledaji ,,pro a proti“ obou alternativ, zamysleji se i nad
dalsimi vécmi a okolnostmi kolem podnikani. Poté na zdkladé ziskanych informaci maji za Ukol vymyslet sv(j
podnikatelsky ndpad (aktivita aplikovana do 14 stfednich Skol v Pardubickém kraji). P-PINK navstévuje stredni
Skoly nejen se svymi workshopy, ale také se samotnymi podnikateli v ramci aktivity ,Podnikani stoji za to, aneb
jak jsme to dokazali“. Beseda s podnikatelem, ktery zprostfedkovava zakdim vlastni autentickou zkusenost se
zahajenim a pribéhem svého podnikani a dava tak zaklm pfrileZitost udélat si redlny obrazek o tom, co podnikani
obnasi, at uz jde o pozitiva, nebo negativa. Z4ci tak maji moznost premyslet, jestli by se jejich profesni budoucnost
mohla zaméfit na vlastni podnikani, nebo se spiSe citi byt potencidlnimi zaméstnanci. Mimo to, P-PINK také
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realizuje soutéz ,Paradni napad!“ pro zaky/studenty, ktefi mohou sv(j napad proménit v realitu diky této soutézi.

Dalsi koncept v oblasti podpory podnikavosti zak( stfednich Skol nabizi program ,,Soutéz a Podnikej“ — jedna se
o soutéz pro zaky, ktefi maji zajem o inovativni feSeni problému a tvorbu svého vlastniho podnikani na stfedni
Skole a pozdéji pri svém dalsim studiu ¢i praxi. Od roku 2018 se soutéz rozsifila do Pardubického kraje, kde se
uskutecnilo regionalni finale ve spolupraci s agenturou Czechinvest a Pardubickym podnikatelskym inkubatorem
(P-PINK). V Pardubickém kraji se nachazeji talentovani stfedoskolsti Zaci, kteri cekaji na svou prileZitost rozvijet
své podnikatelské napady, v ramci regionalnich kol soutézi proti Zaklim z ostatnich stfednich skol v kraji.

Zajimavym pocinem roku 2022 je spoluprace Univerzity Pardubice a Statutarniho mésta Pardubice — projekt
Rozjed' to!, jehoZ cilem je motivovat aktivni studenty UPCE k pofadani kulturnich akci, na které mohou ziskat
podporu ze strany mésta i univerzity (napf. Pardubicky PLES — Z univerzity do mésta za Hokejem).

Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity nabyva na stale vétSim vyznamu. V predchozim projektu zaméreném
na krajské akéni planovani oblasti vzdélavani bylo téma rozvoje podnikavosti povinné, proto byla problematika
rozvoje kompetenci Zakd i pedagogtl k aktivnimu pfistupu, osobnimu rozvoji a naplnéni opakované propsana jiz
v dokumentech Krajsky akcéni plan | a Krajsky akéni plan Il. S obdobnou dilezitosti je pristupovano k podnikavosti
a rozvoji mékkych kompetenci i v nynéjsi dobé, ato nejenom kvlli tomu, Ze pojmy ,podnikavost a klicové
kompetence” se vyskytuji v narodnich dokumentech — ve Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ a dalsi jinych.

Ve Strategii 2030+ se vyskytuji témata smérem k podnikavosti, souvisejici:
- se zaméfenim vzdélavani vétSi mérou na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot (SC 1).
- s potfebou akceptovat technologicky vyvoj a dynamické celospolecenské zmény.
- s podporou a rozvojem kreativity, gramotnosti a kritického mysleni.

Dokument Inovaéni strategie CR 2019-2030 zmiriuje podnikavost jako vyznamné téma-kapitola ,Narodni start-
up a spin-off prostfedi” uvadi jako jeden z diléich cild ,zavést v ramci vyuky na vsech drovnich skol vzdéldvani
k podnikavosti“ (rozvijet vyuku k podnikavosti, ziskani podnikatelskych dovednosti). Intenzivnéjsi propojeni skol
s podnikatelskou sférou pfinasi oboustranné vyhody a pro zaky SS to mGze byt i jedna z rozhodujicich pfileZitosti
k ziskani praktickych zkuSenosti a potfebnych kompetenci.

Realizace podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je tfeba resit prlifezové prostfednictvim
témat, kterd vychazeji se Strategie 2030+ smérem k podnikavosti:

- Jedna se predevsim proménu obsahu a zplsobu vzdélavani reflektujici nevyhnutelnou modernizaci cill
a obsah(l vzdélavani, forem i metod uceni. V souvislosti s rychlou transformaci ve spole¢nosti, s novymi
vyzvami a zménami na trhu prace tazenymi primyslovou revoluci 4.0 se méni soubory dovednosti
a kompetenci, které jsou potrebné pro stavajici i budouci povolani. Velmi vyrazné do Zivota jedince
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zasahuji nové formy komunikace, masové vyuzivani digitdlnich technologii, neomezeny pfistup
k informacim/ale desinformacim, se kterymi se musi umét jedinec popasovat. Nova doba pfinasi nové
trendy apelujici po proméndch v oblasti vzdélavani, které se logicky dotykaji transformace vzdéldvaciho
prostfedi, inovace vzdéldvacich obsahl a zpUsobl jejich predavani. Strategie 2030+ jasné hovofi
o vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi, které se zaméruje méné na memorovani a soustfedi se vice
na pochopeni informace, porozuméni, vyuziti a vzajemné souvislosti. Dliraz je kladen na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitam a tymové spolupraci, dale rozvoj dovednosti, ziskavani praktickych
zkusenosti, rozvoj gramotnosti véetné kritického mysleni a zvySovani kompetenci. Proména a inovace
obsahu vzdélavani se orientuje na zavadéni novych, modernich a inovativnich metod (podpora
projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni) ve vzdélavani tak, aby vzdélavaci systém byl pripraven
vyrovnat se s novymi zménami a dokdzal flexibilné reagovat na ménici se potreby z4kd. Cilem je pak
dosazeni vyssi Urovné/zkvalitnéni klicovych kompetenci a gramotnosti zZakl i pedagogt.

- Na druhé strané musi byt vénovana pozornost profesni podpore pedagogu, ktefi jsou hlavnimi aktéry
budoucich zmén ve vzdélavani tak, aby dokazali nastavit vzdélavani zakl vice na ziskavani kompetenci
potfebnych pro aktivni obc¢ansky a profesni Zivot. Podpora pedagoglim, fediteliim a dalSim pracovnikdim
ve vzdélavani by se méla odvijet formou prenosu poznatkd, informaci, pfikladl dobré praxe, funkénich
a inovativnich metod, a také prostrednictvim systému podpory vzajemné kooperace skol i profesniho
sdileni pedagogl (v oblasti metodiky i didaktiky), aby se zlepSovani kvality vzdélavani stalo béZnou praxi.

- Nedilnou soucasti kompetenci (nejen) k podnikavosti je rozvoj digitalnich kompetenci Zakd a pedagogu,
které jsou klicové pro progres v oblasti vzdélavani. Digitalni kompetence je nutné vnimat jako prarezové
téma scilem zvySeni implementace informacnich a komunikaénich technologii do vzdélavani.
S odkazem na uvedené je tieba nejenom zaclenovat vyuzivani novych technologii ve vyuce na stfednich
Skolach, nybrz také udrzeni procesu stalého inovovani a modernizovani vyukovych metod.

- Cilem je podpofit tvofivost, kreativitu, inovace a rozvijet kompetence k podnikavosti na vSech urovnich
vzdélavani a odborné pripravy. Podstatna je podpora vsech prileZitosti k zavadéni a rozvijeni vychovy
k podnikavosti do vzdélavacich programu stiednich skol, zintenzivnéni vyuzivani nabidky firem v regionu
ke spolupraci se stfednimi izakladnimi Skolami, kooperace s aktivnimi firmami, odborniky z praxe
a dalsimi vyznamnymi aktéry (Krajska hospodarska komora Pardubického kraje, Czechinvest, P-PINK,
Urad prace) nebo existujicimi projekty v kraji — vynikajicim pfikladem je projekt SMART AKCELERATOR+,
ktery se zaméruje na podporu védy, vzdélavani, start-upl, podporu podnikani i regionalni rozvoj. Cili na
Sirokou skupinu (Zaci, studenti, pedagogové, vyzkumnici, podnikatelé, zastupci obci, vedeni inovativnich
firem apod.) a jeho Ukolem je mj. zprostfedkovat komunikaci mezi jednotlivymi skupinami, iniciovat
jejich spolupraci a podpofit tak vznik fungujiciho inova¢niho ekosystému v Pardubickém kraji.

Vychova k podnikavosti ma vyznamnou prioritu a je tfeba, aby Skoly povazovaly oblast vychovy k podnikavosti
za duleZitou a nedilnou soucast vzdélavani, ktera ma byt akcentovana napfi¢ vsemi obory. Role Skoly/pedagogl
je zcela zasadni. Vzhledem ke skutecnosti, Ze vychova k podnikavosti neni vetsinou samostatnym vyucovacim
predmétem a vyZaduje specifické vyukové metody (projektové, zkusenostni uceni), je tieba, aby pedagogové
ovlddali siroké spektrum kompetenci. V tomto ohledu je Zadouci podporovat dalsi vzdélavani pedagogt (kurzy,
e-learning, samostudium, staze, exkurze do firem), které pfispéje ke zkvalitnéni profesniho plsobeni pedagogl
se zamérenim na podporu podnikavosti, s cilem zakomponovat nové naméty do vyuky a podnitit tak podnikavost
u Zak( a studentd. Rovnéz je Zadouci spolupracovat s pedagogickymi fakultami vysokych kol pfipravujici budouci
ucitele strednich skol, aby vénovaly pozornost tématu vychovy k podnikavosti jiz v pregradualni pfipravé uciteld,
a nejen v roviné teoretické, ale predevsim praktické. K Siteni vychovy k podnikavosti mlze vyznamné prispét také
NPI CR ¢&i dalsi vzdélavaci instituce prostfednictvim nabidky vhodnych vzdélavacich program( v systému DVPP.
Skala metod i nabidka na vzdélavacim trhu na podporu vyuky a vychovy k podnikavosti je pomérné $iroka. Co se
tyce podpory ze strany kraje, Pardubicky kraj vystupuje v pozici prostfednika mezi skolami a dalsimi partnery
(firmy, podnikatelé, organizace — KHK Pk, Czechinvest, P-PINK) a je bodem, kde se mohou potkdvat informace,
kontakty, zkusenosti a pfiklady dobré praxe.
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SWOT analyza k tématu Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

SILNE STRANKY

Vychova k podnikavosti (VkP) podporuje a rozviji kompetence pro
Uspésné uplatnéni v pracovnim a osobnim Zivoté jedince.

Aktivizaéni metody rozviji Zdky po strance znalosti, dovednosti
a postoju.

VkP rozviji gramotnosti jedince — ¢tenarskou, matematickou, financni
(ekonomickou) a digitalni.

Solidné rozvinuty inovacni potencial kraje, silna priimyslova tradice
kraje a vyznamna role malych a stfednich podnikd.

Funguijici spoluprace kol s firmami a zaméstnavateli (staZe ve firmé,
besedy, workshopy s podnikateli, setkdni s UspéSnymi inspirativnimi
osobnostmi z kraje).

Spolupréce s dalsimi socidlnimi partnery v kraji (Krajska hospodarska
komora Pk, Czechlnvest, P-PINK, Univerzita Pardubice, Urad prace) a
zastupci projektd v kraji — napt. SMART AKCELERATOR+.

Zkusenosti Skol s realizaci projekt( fiktivnich firem, aktivni Gc¢ast zakl
na soutézich, veletrzich studentskych firem, zapojeni Skoly a Zaka do
realizace Skolnich aktivit a projektl, poradani charitativnich nebo
spolecenskych akci (den otevienych dvefi, burza skol, ples, jarmark).

Zkusenosti nékterych Skol se zavadénim novych trendd i inovativnich
metod vyuky.

SLABE STRANKY

Nedostatecné zkusenosti pedagogtl v oblasti podpory podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Nedostatecné zaméreni na rozvoj klicovych
kompetenci (véetné digitalnich kompetenci).

Nedostatecné znalosti a nizkd vzdélanost pedagogti v oblast VkP.

Neochota pedagogt (feditell skol) ménit zabéhnuté postupy

a metody. Nepodnikavi pedagogové.

Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti (Casové naroky

na pedagogy pti pfipravé a realizaci akci).

Casova a finanéni naroénost na realizaci akci, nedostatek finanénich
prostfedku pro realizaci aktivit mimo vyuku.

Nedostatecna znalost, vyuZiti nebo sdileni jiz existujicich programd,
projektd na podporu podnikavosti a dalSich kompetenci.

Nezdjem ze strany nékterych zakl o ekonomické aktivity, neochota
vzdélavat se.

Realné podnikdni studentl ztéZuje soucasnd legislativa, leckdy obava
z dopadll pandemie Covid-19 a ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné
na Ceskou podnikatelskou pudu.

Odliv mladych podnikavych lidi z regionu (do Prahy ¢i velkych mést).

PRILEZITOSTI

Revize/aktualizace RVP, posileni hodin VKP v rdmci Svp.

Podpora vzdélavani pedagogt (vzdélavaci kurzy DVPP zamérené na
VkP), podpora rozvoje klicovych kompetenci pedagogli, mentoring,
koucovani.

Akcentovat téma vychovy k podnikavosti jiz v pregradudlni pripravé
pedagogli v roviné teoretické a praktické.

Podpora teoretické vyuky i zazitkové/zkusenostni vyuky. Zavadéni
inovativnich metod vyuky, rozSifovani projektového zptsobu vyuky.

Rozvoj digitalnich technologii a vyuzivani ICT nastrojl ve vyuce.

Existence vyukovych materialt a metodik vzniklych z rznych aktivit
a projekti & od subjektd napfi¢ CR. Rozvoj metodické podpory v Pk.

Moznosti zapojeni se do projektl v¢. zapojeni do $ablon, zapojeni se
do mezindrodnich program a spoluprace na podporu podnikavosti.

Aktivity firem a dalSich organizaci (soutéZe, spoluprace s firmami
asocialnimi partnery, zapojeni odbornikl zpraxe, staze pro
pedagogy a zaky, zakovské a studentské iniciativy).

Primysl 4.0 — Vzdélavani 4. 0 — tlak na rozvoj kli¢ovych kompetenci.
Kariérové poradenstvi na $kole — podnikavost jako kompetence CZU.

Implementacni projekty Krajského akéniho planu (I-KAP 1I) — aktivity
realizované propojenim vzdélavaciho spektra M3-25-S5-VOS-VS.

HROZBY

Vramci revize RVP apfi jeho implementaci nedojde k posileni
rozvoje kompetence k podnikavosti na skolach.

Zména priorit statni vzdélavaci politiky, nevznikne strategie vychovy
k podnikavosti na narodni ¢i krajské Grovni.

Zména legislativy — zpfisnéni podminek pro realizaci podnikani pfi
Skole, véetné potencidlnich negativnich dopadd ukrajinské krize
na ¢eskou ekonomiku.

Nedostatek finan¢nich prostiedk(l pro materialné technické zazemi
ve Skolach pro kvalitni rozvoj vyuky v oblasti podnikavosti, iniciativy
a kreativity.

Skoly nebudou mit dostatek financnich prostfedkd na realizaci aktivit
na podporu kompetenci k podnikavosti po skonceni EU dotacnich
program, a nebudou schopné zajistit financovani propagace rozvoje
podnikavosti.

Neaktivni a nepodnikavi pedagogové bez zajmu o VkP (VkP nebude
pro skolu predstavovat duleZitou prioritu).

Primysl 4.0 — Prace 4.0 — Vzdélavani 4. 0 — rostouci tlak na
(ne)dostateéné rozvinuté kompetence zakt pro uplatnéni na TP,
nedostate¢na pfipravenost absolventd kol na podnikatelskou praxi.

Turbolentni zmény TP i v rdmci celospoleéenského déni v dusledku
dopadu pandemie Covid a ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné na CR.
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Rozvojové priority v oblasti Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

] Sou Pozndmka
Problém Pficina Zadouci zména/Cil . .
moznosti podpory
Neexistence strategie Neexistuje jednotny pristup v oblasti vzdélavani k podpore vychovy | Podpora a rozvoj podnikavosti na skolach ziskaji na pozornosti, aby Skoly zacaly povaZzovat | Kraj jako

podpory podnikavosti.

k podnikavosti na Skolach; absence podpory na narodni i krajské
urovni — VkP stdle neni na 3koldch dostate¢né rozsifena a vedeni
k podnikavosti se neprolind napfi¢ vSsemi vyucovacimi predméty.

oblast VkP za duleZitou a nedilnou soucast vzdélavani, ktera ma byt akcentovana napfi¢
vsemi vyucovacimi predméty a obory.

Podpora vzniku jednotné strategie, revize/aktualizace RVP, posileni vyuky v ramci SVP.
Zintenzivnit podporu VKP a zd(iraznit téma pfi revizich RVP a posilit rozvoj podnikavosti
jako klicové kompetence pro celoZivotni uceni. Osvéta tématu podnikavosti smérem
zakam, rodi¢m a verfejnosti.

prostfednik mezi
Skolami a dalsimi
partnery pti tvorbé
krajské strategie

k podpore
podnikavosti.

Nizka vzdélanost,
nedostatecné znalosti
pedagogti v oblast VkP.

Nedostatecné zaméreni
na rozvoj klicovych
kompetenci pedagogti.

Nedostatecné pochopeni vyznamnosti a komplexnosti VkP ze
strany pedagogl (fediteld) astim souvisejici nevelky zajem $kol
o podporu k podnikavosti. Leckdy je to i nedostatek prilezZitosti ke
vzdélavani pedagogl v této oblasti.

V nékterych ptipadech i absence kvalitnich metodickych materiala
vedoucich k pfipravenosti pedagogli na vyuku podnikavosti zaka.
Roli hraje téZ nedostatec¢nd informovanost, znalost, vyuZiti, sdileni
a orientace v jiz existujicich programech a aktivitdch na podporu
podnikavosti a rozvoje dalSich kompetenci, které vznikly za podpory
nejriiznéjsich projektt napiic CR.

Proskoleni, informovani a kompetentni pedagogové, ktefi budou oplyvat Sirokym
spektrem kompetenci, které uplatni ve vyuce (a nejenom ve VkP).

Kvalitni nabidka vzdélavacich aktivit zaméfenych na rozvoj kompetenci pedagogl
v oblasti vychovy k podnikavosti (kurzy DVPP, samostudium, stdZe a exkurze pedagogtli ve
firmach, spoluprace s odborniky z praxe), véetné vzdélavani v problematice soft skills
arozvoje dalSich kompetenci, mentoringu a koucinku, které prispéje ke zkvalitnéni
profesniho plsobeni pedagogli se zaméfenim na podporu podnikavosti. Dostatek
metodickych materidlG a cileny rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych
pro vyuku podnikavosti.

Nedostatecné
zkuSenosti pedagogti

v oblasti podpory
podnikavosti, iniciativy
a kreativity.

Nepodnikavi
pedagogové.

Z divodu nedostatecné orientace pedagogl v tématu VkP, nejsou
pedagogové vybaveni znalostmi, zkusenosti ani motivaci rozvijet
vlastni iniciativu a podnikavost u svych zaka.

Pedagogové nejsou motivovani zkouset nové metody a postupy,
v oblasti VkP nejsou pfili§ aktivni, a tudiz jsou nepodnikavi. Nizky
zajem pedagogli o podporu podnikavosti je ovlivnén predevsim
¢asovou naroénosti a praci navic pfi pfipravé/realizaci aktivit.

Leckdy nejsou pedagogové dostatecné motivovani do zapojeni
do aktivit/projektl ani ze strany $koly (napf. finanéni motivace).

Existence koordindtora pro rozvoj podnikavosti v kraji a funkéni metodické podpory pro
Skoly v kraji, které jiz realizuji a/nebo pfemysleji o realizaci aktivit v oblasti podnikavosti.

Podpora pedagoglim, fediteliim skol a dalsim pracovnikiim ve vzdélavani formou pfenosu
informaci a ptikladGd dobré praxe (pfenos funkénich ainovativnich metod) a také
prostiednictvim systému podpory vzdjemné kooperace S$kol iprofesniho sdileni

pedagogli.

Podpora spoluprace a propojeni skoly a podnikatelského sektoru, moznost spoluprace
pedagogtli s podnikateli v kraji, spoluprace s odborniky z praxe a dalS$imi vyznamnymi
aktéry.

I-DZ

CCV - zafizeni pro
DVPP Pk

P-PINK
KHK Pk
Czechlnvest

projekt SMART
AKCELERATOR+
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Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/Cil

Pozndmka
moZnosti podpory

Nedostatecné
materiadlné-technické
zazemi pro kvalitni
rozvoj vychovy

k podnikavosti.

Nedostatecna uroven
vybavenosti Skol

Neodmyslitelna ¢ast podpory rozvoje VkP na skolach spociva rovnéz
v rozvoji/modernizaci infrastruktury skol, v adekvatnim zazemi skol
véetné zajisténi, porizovani a efektivnim vyuZivani atraktivnich
vyukovych materiall, modernich technologii a programl (napf.
podnikatelské hry, on-line aplikace), pomdcky, které zatraktivriuji
vyuku a pomahaji rozvijet u 2ak kompetence k podnikavosti. Skoly
se vSak potykaji s nedostatkem prostfedkd na materialné-technické
vybavovani skol.

Zkvalitnéni materidlné technického vybaveni kol pro rozvoj VkP. Podpora a vyhledavani
moznosti financovani aktivit spojenych s realizaci VkP — zapojeni Skol do dotacnich vyzev,
realizace projektd zamérenych na rozvoj infrastruktury skol, technického zazemi (kvalitné
vybavené ucebny pro vyuku a nacvik praxe v oblasti podnikatelskych kompetenci).

Implementace modernich digitdlnich technologii do vyuky ainovace ve vzdélavani
v kontextu digitalizace. ZlepSeni trovné digitélniho vybaveni skol véetné zfizeni fondu pro
mobilni digitalni zafizeni, ktery bude k dispozici znevyhodnénym zakim a studentiim.

IROP, OP JAK,

Narodni plan
obnovy

Krajské dotace

I-DZ

digitalnimi Narodni plan
technologiemi. Nedostatek financnich prostfedkl se zna¢né promitd do moznosti obnovy

Skol vybavit se kvalitnimi digitalnimi technologie a nastroji, zejména

kvalitativni i kvantitativni zlepsSeni ICT skoly.
Nedostatecné digitalni Nedostatecné rozvinuté digitalni kompetence pedagogt a Zakl jsou | Podpora digitalnich dovednosti pedagogt a Zak( prostfednictvim vzdélavani a vyuzivani | OP JAK
kompetence pedagogti odrazem doposud malého propojovani digitalnich technologii a ICT | ICT nastroji ve vyuce. Revize vzdélavacich programi pro zakladni a sekundarni 1-0Z

i Zaku ve vazbé na
inovace ve vzdélavani.

nastroji do vyuky. Nedostateény rozvoj digitdlnich dovednosti se
projevuje ve vsech vzdélavacich oblastech.

vzdélavani zejména v oblasti posileni vyuky IT, rozsifeni jejiho rozsahu na pokrocilé
digitalni technologie a podpora digitalnich dovednosti
ve vsech vzdélavacich oblastech.

Spoluprace skol a
firem, etablovanych
vzdél. organizaci

Financni mozZnosti Skol
pro realizaci aktivit
zamérenych na podporu
podnikavosti.

V rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti Skoly narazeji
nejcastéji na nedostatek finanénich prostredkd na realizaci aktivit
k podnikavosti mimo vlastni vyuku.

Zapojeni Skol do realizace projektd (i evropské) zamérenych na podporu podnikavosti,
diky kterym budou moci Skoly ziskat finan¢ni podporu pro své aktivity.

OP JAK

Spoluprace skol a
firem, mezinarodni
partnerstvi skol

Nedostatecné rozvinuté
klicové kompetence
zaka.

Nizka pfipravenost zaku
— absolventt na
podnikatelskou praxi.

Nedostatecné rozvijené kritické mysleni, inovativni premysleni
a gramotnosti, nedostatecna kvality osvojeni mékkych kompetenci
u zaka.

Nizky zajem zaka rozvijet vlastni iniciativu, kreativitu a podnikavost.
Podnikani nepatfi mezi preferovany druh kariéry.

Cilena podpora mékkych kompetenci zakl (véetné kreativity, gramotnosti a kritického
mysleni) a rozvoj kompetence k podnikavosti.

Zavedeni aktivit/programd na rozvoj mékkych kompetenci zaka (Pramysl 4.0 -
pozadavek na rozvoj klicovych kompetenci), zapojeni do ¢innosti podporujici rozvoj
kompetenci k podnikavosti — realizace fiktivnich firem, studentskych firem i realnych
$kolnich firem. Uast 7akd na soutéZich, veletrzich, seminare, besedy 74kd s podnikateli,

Fiktivni firmy
(CEFIF),

Junior
Achievement,
Soutéz&Podnikej.
P-PINK
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Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/Cil

Pozndmka
moZnosti podpory

Nedostatecné vyuZivani nastroji k podpore podnikavosti ze strany
Skol a nizka navaznost vyuky ve Skolach na potreby podnikatelské
praxe.

exkurze ve firmach a start-upech, podnikatelské krouzky v rdmci mimoskolni zajmové
¢innosti.

Spoluprace skol

a firem a socidlnich
partnert

I-DZ

projekt SMART
AKCELERATOR+

Kariérové poradenstvi
podnikavost

a pfedcasné odchody ze
vzdélavani

Podpora kompetenci je spjata s oblasti kariérového poradenstvi
a zménami na trhu prace, ktery klade pozadavky na rozvoj klicovych
kompetenci a celoZivotni vzdélavani. Je potfeba budovat aktivni
pfistup Zakd k sebeuplatnéni na trhu prace. Jednim z ¢astych
dlvodl predéasnych odchodl z4kd ze skoly je zahdjeni vlastniho
podnikani, kdy povaZzuji Skolu za ztratu casu.

Oblast kariérového poradenstvi rozvijet také o segment podnikatelské ¢innosti, nebot
pravé podnikavost je kompetence pro celoZivotni uéeni. Motivovat Zaky k vlastnimu
samostatnému uplatnéni na trhu prace, podpofit spolupraci skoly a aktér( z oblasti
podnikani (napf. P-PINK) a sezndmit je s vyvhodami , byt zaméstnancem” nebo ,stat se
podnikatelem”. Prostfednictvim KP pomahat Zakiim vytvaret vlastni profesni drahu nebo
alternativni cestu, jak byt aktivnim.

OP JAK
P-PINK

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)

I-DZ
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6.2  POLYTECHNICKE VZDELAVANI (TECHNICKE, PRIRODOVEDNE A EVVO)

=+ Definice oblasti intervence:

Polytechnické vzdélavani poskytuje informace a védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, poznatky
z technickych ajinych oborl avseobecné technické dovednosti. Rozviji znalosti o technickém prostredi
a pomdaha vytvaret a fixovat spravné pracovni postupy a ndvyky, kooperovat, komunikovat a osvojovat si
technické dovednosti a kladné postoje k technice. Klicovy je pfitom rozvoj logického a konstruktivniho mysleni,
tvofivosti a kreativity.

Polytechnické vzdélavani neni synonymem pro vzdélavani ve vyhradné technickych oborech. Naopak, Sife oblasti
polytechniky je znatna — proto je polytechnické vzdéldvani moziné chapat jako vzdélavani integrujici
pfirodovédné, technické a environmentdlni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami
vzdélani a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky a odborné slozky vzdélani
» spoledenskovédnich a humanitnich predmét(, matematiky, polytechnickych a uméleckych predméti

Prirodovédné vzdélavani se orientuje na porozumeéni zakladnim pfirodovédnym pojmm, zakonim, porozuméni
a uzivani metod védeckého zkoumani prirodnich faktd, objektl, procest, vlastnosti, zakonitosti. Cilem je rozvijet
schopnosti potfebné pfi vyuzivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro rfeseni konkrétnich probléma.

Technické vzdéldvdni se zaméfuje na osvojovani potfebnych technickych védomosti a dovednosti. Je realizovano
na védeckém zakladé, uvédoméle pti aktivitach majicich vztah k technice, s niZ se v Zivoté setkava kazdy jedinec.

Environmentdlini vzdéldvdni se déli na vychovu a osvétu. Vychova systematicky plsobi na mladou generaci
(v€etné déti predskolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot a jednani nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni
prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova o/v/pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou v roviné informativni
zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Polytechnické vzdélavani lze realizovat jak v oborech poskytujicich vzdélavani vseobecného charakteru
(gymnazium), tak v odborném vzdélavani (vc. vyssich odbornych skol), pficemz kvalitni polytechnické vzdélavani
je vnimano jako pridana hodnota, ktera prispiva k pozitivnimu vnimani skoly a nabizenych obor.

Strategické a podpurné dokumenty na narodni trovni k danému tématu
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030

Strategickd linie 1: Proména obsahu, zplisobl a hodnoceni vzdélavani

- 1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

Pro jednotlivé vzdélavaci oblasti a priifezova témata na rliznych stupnich formalniho vzdélavani je nezbytné, aby
vznikl modernizovany, provazany, a predevsim jasné vymezeny obsah kurikula, ktery lépe popiSe vztah dané
vzdélavaci oblasti k oéekdavanym cilim, respektive vystuplm vzdélavani, a umozni vybér vhodné pedagogické
strategie. Duraz bude kladen na vyuZivdni znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spoluprdci. Propojovani
jednotlivych disciplin z oblasti pfirodnich véd a matematiky a jejich uplatriovdni pro praktické vyuZiti rozvine
kritické mysleni Zdkt a chdpdni princip podnikavosti a environmentdlnich problémi. Kromé badatelské
a projektové vyuky je zde také mozZnost vyuZivat metod kreativniho uceni a koncepce STEM. VyuZivani téchto
metod pri vzdélavani Zaki md navic silny motivacni presah k celoZivotnimu uceni.

52


http://www.mzp.cz/cz/evvo

v

- 1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vyssich odbornych skolach

Cilem je oborovou soustavu zpfehlednit, zjednodusit a definovat obory vzdélani, ve kterych maji byt Zaci
a studenti pripravovani na profesni zivot v ménicich se podminkach 21. stoleti. Pfehodnocena bude pfilis uzka
profilace nékterych obord a budou vyfazeny jiz neaktudlini a prekryvajici se obory.

MSMT se v ramci odborného vzdélavani zaméFi na rozsifovani moZnosti vzd&lavani 74kd v readlném pracovnim
prostfedi, proto bude podporovano zavadéni prvk( dudlniho vzdélavani do vyuky, v modifikované podobé
pfizptsobené podminkdm v CR, tzn. svyuZitim co nejirs§ich moznosti a forem dobrovolné spoluprace $kol
a firem.

Ramcovy vzdélavaci program pro stfedni Skoly

a) RVP pro SOV

0d 1. zafi 2020 MSMT vydalo aktualizované rdmcové vzdélavaci programy (RVP) pro stiedni odborné vzdélavani
(SOV). Skoly mély od vydani aktualizovanych RVP dva roky (nejpozdéji do 1. zafi 2022) na zapracovani zmén do
svych $kolnich vzdélavacich program( (SVP).
- aktualizované RVP SOV konzervatore, nastavbové studium, obory E, J, H,LOa M
- aktualizované RVP SOV kategorie dosazeného vzdélaniJ, E, H, LO, L5, M a P v oblasti profilovych zkousek
maturitni zkousky; ¢.j. MSMT-31622/2020-1

Aktualizace RVP SOV jsou nevyhnutelnym krokem, stfedni odborné vzdélavani je nutno pfizpUsobit
technologickym a spolecenskym zménam. Inovace, technologie a odbornosti se dynamicky vyvijeji a je zasadni,
aby se nové trendy promitaly do vzdélavani tak, aby nebylo odtrZeno od reality a polytechnicky vybaveni
absolventi oborl odborného vzdélavani byli pfipraveni na proces adaptace podle potfeb zaméstnavatele. Stejné
tak by bylo optimadlni, aby firmy byly motivované podporovat odborné $koly, které jim pfipravuji/produkuji
budouci pracovniky a zarover také motivovat Skoly, aby spolupracovaly s maximalnim portfoliem firem.

b) revize RVP pro gymndzia

MSMT vydalo v zaFi 2021 RVP pro gymnazia revidované v digitalni oblasti, s G¢innosti od 1. z&fi 2022. Gymnazia
zahaji vzdélavani v souladu s vydanym RVP nejpozdéji od 1. zafi 2025. Termin plati i pro nizsi stupné viceletych
gymnazii. Divodem probihajicich zmén je znacna zaostalost ramcovych vzdélavacich programi v digitalni oblasti.
Pozadavky na kompetence v oblasti vyuZivani digitalnich technologii v RVP odpovidaly dobé jejich vzniku (2007,
RVP G), a od podatku existence téchto programi nebyly aktualizovény. Upravy se tykaji RVP pro gymnéazia (RVP
G), RVP pro gymnazia se sportovni pfipravou (RVP GSP) a RVP pro dvojjazy¢na gymnazia (RVP DG). Obsahové je
ICT kurikulum ve vSech tfech RVP totozné. V ramci revizi tak dojde k Upravé vzdélavaci oblasti Informatika
a informacni a komunikacni technologie, aby odpovidaly novému obsahu digitalni kompetence a informatiky.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Oblast polytechnické vyuky je dlouhodobé podcernovana. Chybi propracovany systém STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics), ktery predstavuje jednu z klicovych kompetenci v rdmci nového
pojeti kurikula od Urovné matefskych skol, pres zakladni, aZ po stfedoskolské vzdélavani.

Cile:

- zména systému polytechnického vzdélavani: dliraz na kreativitu, badatelské pfristupy, technickou
predstavivost, logické a kritické mysleni, FeSeni problémi, vyhodnocovéni informaci, projektové
zamérenou vyuku zaloZenou na znalostnim zékladu prirodnich véd a matematiky,

- stfedni odborné vzdélavani: inovace a konsolidace uceleného narodniho systému s prvky dudlniho
vzdélavani, fizené vladou za spolutcasti krajl a zaméstnavatelq,

- podpora celoZivotniho vzdélavani a re-skillingu — pfiprava na vyuZivani prilomovych technologii,

- analyza dopadll Primyslu 4.0 na trh prace s cilem adekvatné transformovat vzdélavaci soustavu.
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Nastroje:

- aktualizace Strategie digitdlniho vzdélavani vzhledem k nastupu prilomovych technologii, posileni
pregradudlni pfipravy pedagogl s akcentem na vyuzivani novych technologii jako didaktickych nastroj(,

- zavedeni koncep¢ni podpory inovacniho potencidlu Zakd a studentd,

- zvysovani digitalnich kompetenci pedagogl dle Standardu digitalnich kompetenci pedagoga,

- vytvoreni systému na narodni iregionalni Urovni pro koordinaci spoluprdce skol se zaméstnavateli
na bazi prvkd dudiniho vzdélavani s cilem poskytovat firmam metodickou podporu v oblasti odborného
vzdélavani a ptipravy,

- vytvofeni univerzitnich center metodické podpory pro stdvajici a budouci pedagogy s cilem dostatec¢né
pripravy na implementaci novych technologii do vzdélavani na z5 a SS,

- tvorba systému trvalého vyhodnocovani dopadl primyslové revoluce na inovaéni ekosystém, trh prace,
vzdélavani a Zivot obcand.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Klicovou podminkou rozvoje znalostni ekonomiky a vyspélé spolecnosti je vytvoreni kvalitniho vzdélavaciho
systému dostatecné reagujiciho na spolecenské a technologické zmény. Tento vzdélavaci systém pro 21. stoleti
by mél mj. klast dliraz na technické, pfirodovédné, environmentalni a polytechnické vzdélavani a dalsi. Systém
by mél pruzné zohlednovat riziko pred¢asnych odchod( zak( ze vzdélavani véetné podpory zaklm, ktefi jsou
ohrozeni skolnim neuspéchem.

Narodni plan obnovy

Budouci rist Ceska zavisi také na schopnosti udrzet si i nadale atraktivitu pro investice. Kli¢ovou Glohu bude hrat
odstranéni prekdzek pro investice scilem podpofit mistni podnikdni a malé astfedni podniky, zejména
v odvétvich narocnych na vyzkum a vyvoj.

Patfi sem prekazky:

- administrativni povahy (napf. zdlouhavé a narocné spravni postupy),

- fyzické povahy (chybéjici dopravni infrastruktura),

- nesoulad pracovnich sil a dovednosti, zejména v disledku pfilis nizkého poctu absolvent( obord pfirodnich
véd, technologie, inZenyrskych obor( a matematiky (STEM) a nedostatecné odborné pripravy absolventd.

% Strategické dokumenty na trovni kraje

V sou€asné dobé je polytechnické vzdélavani v Pardubickém kraji vyznamnym pfednostnim tématem.
Polytechnické vzdélavani reaguje na nedostatek pracovnich sil zejména v technickych povolanich, usiluje
o pfipravu kvalitné vzdélané, flexibilni a odborné pripravené pracovni sily, jejiz vzdélavani odpovida strukture
a pozadavkim trhu prace. Pardubicky kraj se bohuZel potyka s nedostatkem optimalné kvalifikovanych

profil odbornikd a pracovni sily neodpovida zaméreni firem v regionu.

Rovnéz chybi vyraznéjsi medializace polytechnického vzdélavani, atraktivita a zdjem o studium technickych,
pfirodovédnych a environmentalnich obor( a nasledny redlny presun pracovnich sil do praxe v téchto oborech.
Chybi také vyrazné;jsi podpora inovacniho podnikani a popularizace védy a vyzkumu.

Aktualnim tématem je Vzdélavani 4.0, které se plosné diskutuje. Zastupci firem a Skol poukazuji na nedostatecny
zajem zakl o technické studijni obory a zastaraly vzdélavaci systém. Vzdélavani 4.0 se skloruje v souvislosti
a struktury pracovnich mist. Nastupem Primyslu 4.0 se jiZ nyni projevuje vice faktor ,ceny prace” versus ,ceny
zarizeni”, firmy uz nebudou postupné potrebovat pracovniky, ktefi budou nahraditelni roboty. Pfredpoklada se,
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novych (podnikatelskych) obor( a pracovnich pozic, které vzniknou kvali vétsi produktivité vyroby a potrebé
novych technologii, napf. ve vyzkumu, vyvoji, ve sluzbach, ale téz v primyslu.

V ndsledujicich letech vyrazné vzroste pocet tzv. STEM pozic. Vyraz STEM education vznikl a zacal byt pouZivan
v USA v 90. letech minulého stoleti pro oznaceni vzdélavani v relativné blizkych oborech pfirodni védy (Science),
technika a technologie (Technology, Engineering) a matematika (Mathematic).

Naopak zaostavani v oblasti STEM znamena hrozbu ztraty konkurenceschopnosti s dalekosahlymi disledky pro
rozvoj ekonomiky v globdinim méfitku. Pozornost pedagogt a odbornikl ve vzdélavéani ze vSech jednotlivych
STEM obor( se proto zaméfuje na reformy ve vyuce pfislusnych predmétl. Hledaji se cesty, jak posilit motivaci
studentll o studium polytechnickych obord.

Doporuceni STEM zni: vyuku pfriblizit redlnému Zivotu a nahradit pfrilisS teoretické aizolované pojeti vyuky

vzdjemnym vétsim propojenim predmétl. Pro nové postupy v pfirodovédném vzdélavani se vzilo oznaceni
badatelské postupy ve vyuce.

Pardubicky kraj reflektuje tuto dynamickou proménu, z tohoto dlivodu také zaméruje svoji pozornost v oblasti
rozvoje vzdélavani na rozvoj a posilovani klicovych kompetenci nejenom v polytechnickych oborech: predevsim
schopnost komunikace a spoluprace, znalosti cizich jazyk(, matematicka a digitalni gramotnost, kritické mysleni,
kreativita.

Strategie rozvoje Pardubického kraje 2021-2027

V rdmci oblasti A. Lidské zdroje, priorita A.1 ZlepSeni znalosti a dovednosti obyvatel kraje. Pro KAP jsou
vyznamna opatifeni A.1.1,A.1.2, A.1.3aA.1.4.

Opatreni A.1.1 Zvy3eni kvality vzdélavaciho procesu na viech stupnich skol
Strategicky cilem je zvySeni kvality vzdélavaciho procesu.

Opatieni A.1.2 Prohlubovani spoluprace Skol a zaméstnavatell
Strategickym cilem je zajistit dostate¢ny pocet absolventl v souladu s potfebami trhu prace.

Opatreni A.1.3 VyuZiti potencidlu neformalniho, zdjmového vzdélavani, environmentalni vychovy

a vychovy k udrzitelnému rozvoji

Strategicky cilem je zkvalitnit zajmové vzdélavani, environmentalni vychovu a vychovu k udrzitelnému rozvoji
formou dalsiho rozvoje relevantnich skolskych zarizeni.

Opatreni A.1.4 Zkvalitnéni prace s nadanymi détmi, zaky a studenty
Strategickym cilem je vSestranné podpofit vyhledavani talentl a podpora dlouhodobé systematické prace s nimi.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pk (2020-2024)

Zamérem Pardubického kraje je vytvofit efektivni sit kol a Skolskych zafizeni, ktera bude zajistovat rovny pFistup
ke vzdélavani a poskytovat kvalitni vzdélavani a Skolské sluzby. Vychozim principem je neomezit pfistup
ke vzdélavani anastavit soustavu oborl vzdélani tak, aby odpovidala predpokladanému dlouhodobému
uplatnéni absolventl skol na trhu prace. KAP mimo jiné pfispiva k naplfiovani Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Pk (DZV Pk).

Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje
(RIS 3 - Krajska priloha Strategie inteligentni specializace)

RIS 3 Pardubického kraje vymezuje kliCovou oblast zmén A: Rozvoj lidskych zdrojl pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Oblast se zaméfuje na kvalitu arelevanci vzdélavani jako jednoho z klicovych predpokladl pro posilovani
konkurenceschopnosti kraje v ramci globalni znalostni ekonomiky. Cilem opatreni je vytvofit podminky pro rlst
kvality a praktické relevance ZS, SS a VS vzdélavani a s vyuzitim rGznych forem rozvijet zdjem Siroké verejnosti
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o védu a techniku a ziskavat nadané mladé lidi pro kariéru v ptrirodovédnych a technickych oborech (v¢. skolstvi)
v regionu. Dokument RIS 3 ve znacném rozsahu vychazi z obsahu Krajského akéniho planu Il, prifezové se
potkava v nékolika tématech vcetné oblasti polytechnického vzdélavani.

Regionalni akcni plan Pardubického kraje (RAP Pk)

V RAP Pk je uvedeno obecné , Zvyseni kvality vzdélavani v regionu”, a to ve vSech urovnich. Jedna se o podporu
sité stredisek volného Casu, organizaci soutézi, prehlidek v zajmovém vzdélavani véetné realizace pozornosti
do oblasti péce o nadané a talentované jedince. Dokument RAP Pk ve zna¢ném rozsahu kapitoly stfedniho
Skolstvi vychazi z obsahu Krajského akcéniho planu Il

+ Spoluprace firem a stiednich skol

na odbornych pracovistich u zaméstnavatela.

Pozitivné se rovnéz rozsituje vyuziti externich pracovnik( skoly a spoluprace s odborniky z praxe (z fad partnert
kol —firmy, VS). Zejména zapojeni odbornika z praxe do vyuky polytechnickych predmétd piispiva velkou mérou
k zatraktivnéni vyuky a zvySeni zajmu Zaka o polytechnické obory. Rozvoj polytechnického vzdélani Ize podpofrit
netradi¢ni formou vyuky, jako je napf. projektova nebo tandemova vyuka.

% Podpora polytechnického vzdélavani v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj ve spolupraci se Skolami podporuje organizovani polytechnickych soutézi, realizaci projektd pro
jednotlivd témata/obory polytechnické vychovy s hlavnim cilem medializovat doposud nepf¥ilis popularni obraz
polytechnického vzdélavani a s tim spojené zvySeni prestize a verejného zajmu o technické vzdélani a vykon
odbornych pracovnich pozic. Zaci Z5 a SS se aktivné zapojuji do souté¥i v oblasti polytechniky, vykazuji Gspéchy
v krajskych, narodnich i mezinarodnich soutéznich kolech.

Polytechnické projekty podporované Pk
Pardubicky kraj dlouhodobé podporuje projekty a aktivity zamérené na podporu polytechnického vzdélavani:

- Stipendijni program Pardubického kraje: cilem zavedeni stipendii ve SS zfizovanych Pardubickym krajem je
zvysit zajem mladych lidi o obory vzdélani, po jejichz absolventech je poptavka na trhu prace. Penéini
podpora motivuje zaky k zodpovédnému pfistupu ke studiu, radné dochdzce do skoly a dobrému chovani.

- TECHNOhrdtky: cilem projektu je popularizace technickych a femeslnych obor(, prohloubeni spolupréce Z8,
SS, VOS a zaméstnavatel(l. Pro 74ky z osmych a devatych tfid ve vybranych stiednich odbornych $kolach.
Tento projekt je inspiraci pro dalsi kraje.

Projekt Implementace Krajského akcniho planu Il (I-KAP 1)

V projektu I-KAP Il aktudlné pokracuji aktivity znamé jiz z predchoziho projektu I-KAP: aktivita podpora
polytechnického vzdélavani, vramci, niz ziskavaji Skoly nové moderni vybaveni odbornych uceben,
jazykovych uceben, laboratofi a dilen, s nimz se pedagogové seznamuji pfi pripravé projektovych dna
a krouzkll pro Zaky ze zapojenych zakladnich skol.

Podpora polytechnického vzdélavani je cilena na zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnik(l v oblasti
polytechniky, zejména v souvislosti s novymi technologiemi, postupy, aby byli schopni predavat Zzakim
aktudlni a relevantni informace o pt¥isluénych oborech. Aktivné zapojena je vétsina SS zfizovanych krajem
(48 SS), 8koly jsou rozdéleny do hnizd podle p¥ibuznosti obord. Kazda stfedni $kola navazala spolupraci se
dvéma a? tfemi ZS, byla vybudovana sit zakladni gkol a stfedni $kol, jejich? pracovnici spolupracuji na rozvoji
PTV znalosti a dovednosti pedagogu, realizuji se setkavani ke sdileni pfiklad( dobré praxe a zkuSenosti,
k sezndmeni se s novymi technologiemi. Spolupréce se déje skrze pFipravu projektovych dnil pro zaky ZS.
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Pedagogové si pripravou na projektové dny zvysuji kompetence v oblasti PTV, aby byli schopni predavat
Zakam aktualni informace o oborech a motivovali je k zajmu o tuto oblast.

Polytechnické soutéZe podporované Pk

- Festival védy a techniky pro déti a mlddeZ v Pk: souté? védeckych a technickych projektl v kategoriich
Junior (Z4ci 6. a7 9. roéniku ZS5) a Stfedoskolak (Z4ci SS), ve spolupraci s AMAVET a Univerzitou Pardubice.

- Hleddme nejlepsiho mladého chemika CR: soutéi je typickym piikladem priiezové spolupréace
v oblasti pfirodovédného vzdélavani realizovaného v partnerstvi Univerzity Pardubice, Stfedni primyslové
gkoly chemické Pardubice, Svazem chemického pramyslu v CR.

- Remeslo/Skill: soutéZi studenti odbornych uéilist a uéni stfednich 8kol. Zaroveri studenti mohou otestovat
teoretické znalosti a porovnat své praktické dovednosti v oblasti femesel s dalSimi ¢eskymi i zahrani¢nimi
studenty.

- PC-dk, S— robot, Elektronika ijinak: soutéze pro zaky 8. a 9 ro¢niku Z5 v Pk, které porada SPSE a VOS
Pardubice.

Vyznamné celorepublikové soutéze z oblasti polytechnického vzdélavani

- Roboticky den: cilem projektu je popularizace robotiky. Své roboty nebo projekty, zde predstavuji déti,
stfedogkolaci a VS studenti, ale také lidé s vysokogkolskym vzdélanim a zastupci nékterych profesionalnich
firem.

- FYZIKLANI: je tymova fyzikdlni souté? pro studenty stfednich kol se zdjmem o fyziku a fedeni zajimavych
uloh. Jejich dlohou je vyresit co nejvice z pripravenych uloh v ¢asovém limitu tfi hodin. SoutéZze se mize
zUcastnit prakticky kazdy stfedoskoldak nebo zvidavy zakladoskoldk. Od roku 2018 je mozné soutézit také
v anglickém jazyce a FYZIKLAN/ je otevieno i tym&m mimo Ceskou republiku a Slovensko.

Centralni polytechnické dilny (CPD)

Nové realizovany projekt v Pardubickém kraji: CPD budou centrem technického a pfirodovédného vzdélavani
predevsim pro zaky pardubickych zakladnich skol, vyuZivat je ale budou také studenti stfednich $kol, DDM pro
své volnocasové aktivity a Siroka verejnost. Pljde o instituci regiondlniho vyznamu, jejiz prestiz bude vyrazné
podpofena umisténim v modernim objektu v samém centru mésta, v aredlu Winternitzovych automatickych
mlyna. Prostor podobného typu v Pardubickém kraji chybi, resp. neexistuje vzdélavaci zafizeni, které by nabizelo
vyuku technickych predmétl v takovém rozsahu i formatu. CPD mimo jiné propoji regionalni firmy a univerzity.
Stavba by méla byt dokoncena na jare roku 2023. Nové vzniklé Vzdéldvaci centrum Sféra o plose cca 1500 metr(
Ctvere€nych se vefejnosti otevie v zafi 2023 a nabidne Sirokou $kalu vzdélavacich aktivit, prostor pro vzajemné
setkavani a predavani zkusenosti. Navrh prostorového feseni pocita se 4 femeslnymi dilnami a 4 u¢ebnami pro
chemii, fyziku, pfirodopis, informacni technologie a robotiku. Vznikne zde také sal Svét déti, ktery bude vyuzivan
primarné détmi predikolniho véku a Zaky prvniho stupné ZS.

CPD zahrnuiji:
- laboratore biologie, chemie, fyziky, robotiky a PC grafiky,
- dilny — kov/elektro, grafiky, textilni, dfevarské,
- univerzalni prezentacni sal — Science on Sphere — neboli “véda na kouli” jedna se o interaktivni model
planety Zemé, na kterém je mozné promitat zemsky povrch,
- Sdl Svét déti — stavebnice, tematické sekce: “Jak to chodi doma”, “Cim bych chtél/a byt”, “Nejen praci

Ziv je Clovék”.
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Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO)

Na celostatni Urovni je oblast environmentdiniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) legislativné upravena
nékolika zakony. Toto legislativni zakotveni je zdsadni soucasti celého systému, protoZe jednak kodifikuje vyznam
a pojeti oboru, jednak stanovuje zakladni préva a povinnosti, véetné odpovédnosti organl verejné spravy
i dalSich subjektd. Dale je oblast EVVO upravena nelegislativnimi normami zdvaznymi pro statni spravu — jde
zejména o vladni usneseni.

V oblasti formdlniho vzdélavani je povinnost realizace EVVO upravena narodnimi kurikularnimi dokumenty
zavaznymi pro jednotlivé typy Skol, pripadné Skolskych zafizeni — Ramcovymi vzdélavacimi programy.
Specializovanym dokumentem popisujicim zajisténi EVVO ve $koldch je pak Metodicky pokyn MSMT k zajisténi
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (¢. j. 16745/2008-22). Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik
stanovuje mj. podminky studia k vykonu specializované cinnosti v oblasti environmentdlni vychovy (vykonu
funkce Skolniho koordindtora EVVO), které podrobné popisuje Standard dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l v EVVO, vydany MSMT v roce 2005 a aktualizovany v roce 2015.

Strategické dokumenty na narodni Grovni

Systém EVVO je spoluvytvaren dalSimi programovymi dokumenty v oblasti Zivotniho prostfedi av oblasti
vzdélavani.

- Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 chape EVVO jako
dlouhodoby preventivni nastroj ochrany Zivotniho prostredi a stanovuje nékteré ukoly pro ustfedni
spravni organy.

- Rovné? Politika architektury a stavebni kultury €Ceské republiky v gesci MMR (2015) vénuje pozornost
krajiné, vzdélavani a osvété i vztahu k mistu.

Sirsi rdmec pro EVVO vytvéreji i hlavni programové dokumenty v oblasti vzdélavani:

- Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice zd(irazfioval oblast EVVO jako d(leZitou soucast
vzdélavani.

- Strategie vzdélavaci politiky €eské republiky do roku 2030 stanovuje jako jeden ze zakladnich cilli
vzdélavani ,rozvoj aktivniho obcanstvi vytvdrejici predpoklady pro soliddrni spole¢nost, udrzitelny rozvoj
a demokratické viadnuti“,

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 Vychazi
z vySe uvedené strategie 2020 a uvadi napf., Ze vzdélavani pro udrZitelny rozvoj nepredstavuje jednu
specifickou oblast vzdélavani, ale prirezovy princip, ktery je napliovan napfi¢ vzdéladvanim
prostfednictvim aktivnich metod vzdélavani, které Zaky navSech urovnich vzdélavaciho systému
motivuji a umoZiuji jim rozvijet kompetence potrebné pro skutecné jednani ve prospéch udrzitelného
rozvoje.

- Strategicky ramec Ceskd republika 2030, ktery aktualizoval Strategicky ramec udrZitelného rozvoje
Ceské republiky z roku 2010. Definuje nékteré zakladni teze s vazbou na EVVO.

Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty a environmentalniho poradenstvi na léta
2016-2025 je klicovou narodni strategii pro oblast EVVO a EP, ktera strukturované definuje vizi, cile a opatreni
(vakénich planech potom iukoly), do nich se vedle organ( statni spravy zapojuji kraje, obce
a mésta, Skoly, véetné skol vysokych, specializovana zafizeni pro EVVO a EP jako jsou stfediska ekologické
vychovy a environmentalni poradny, dalSi subjekty zfizované verejnou spravou isoukromé a neziskové
organizace, vzdélavaci a vyzkumné instituce, muzea, ZOO, botanické zahrady, lesnické instituce, knihovny ¢i
zafizeni cirkvi apod. Statni program EVVO a EP je metodickou podporou pro zpracovéani koncepci EVVO a EP krajl
a mést i podporou pro vyhodnocovani dopadd EVVO a EP na vSech urovnich.
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Strategické dokumenty na krajské urovni

Zakladnim dokumentem v oblasti EVVO je Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty
Pardubického kraje (schvalena v roce 2008), ktera podrobné definuje cile, opatieni a Ukoly v oblasti Skolské,
NNO iv dalSich oblastech. Ndvazné Koncepce ochrany ptirody Pardubického kraje se zabyvd EVVO v oblasti
ochrany pfirody. EVVO je také soucasti Programu rozvoje Pardubického kraje.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (2020-2024)

Zamérem Pardubického kraje je v oblasti rozvoje environmentalni vychovy avychovy pro udrzitelny rozvoj
dosahnout nasledujicich cila:

- R.1 Zajisténi koordinace a podpory systému EVVO a VUR (Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj) ve skolach
a Skolskych zafizenich
- R.2 Posileni medializace a prezentace EVVO a VUR
- R.3 Rozvoj spoluprdace v oblasti EVVO a VUR
R.3.2 Posilit spolupraci v oblasti VUR a EVVO s ostatnimi kraji

K realizaci vytéenych cilG by mély slouzit predevsim aktivity krajského koordinatora EVVO a stredisek ekologické
vychovy, krajska konference EVVO, seminare, souté? Zeleny ParDoubek, informaéni server Ekovychova, Skolsky
portal Pk.

Kraj aktivné podporuje za¢lefiovani EVVO do vyuky, EVVO v oblasti mimoskolni vychovy a vzdélani, medializaci
a prezentaci Skolni EVVO, environmentalni vzdélavani zaka stfednich skol a studentd vyssich odbornych skol,
vzdélavani pedagogl, vzdélavani provoznich zaméstnancl a ekologizaci skol.

K vyznamnym aktivitdm probihajicim ve Skolach patfi:

- prolindni environmentalni vychovy béznou kazdodenni ¢innosti,

- zapojeni déti do rliznych prilezitostnych mezinarodnich a narodnich akci jako je ,,Den Zemé“, , Svétovy
den vody*“, ,,Den boje proti hluku®, ,Skola mdj projekt“ a dalsi projekty,

- realizace vlastnich vyukovych ekologickych projektd,

- zapojeni do celostatnich a mezinarodnich projektl (napt. Ekoskola, Globe apod.),

- vyuzivani jednodennich nebo vicedennich vyukovych program( stredisek a center environmentalni
vychovy a dalSich vychovné vzdélavacich subjektl, zejména Ekocentra PALETA a Pobytového stiediska
ekologické vychovy Pardubického kraje v Oucmanicich, Financ¢ni gramotnost do $kol (napomaha skolam
s finan¢ni gramotnosti),

- Clenstvi v celostatnich sitich Skol se zajmem o EVVO — Metodika a realizace komplexni ekologické
vychovy (M.R.K.E.V pro Z§ a S5),

- spoluprace s krajskym koordinatorem EVVO.

Celkové zalezi na pristupu konkrétni skoly k dané problematice. Neustava potreba DVPP (v souvislosti se Skolskou
reformou) v oblasti EVVO, ale i skoleni pedagogt a provozniho persondlu k problematice ekologického provozu
Skol. Daldi moznosti je vyuZiti jiz béZicich ¢i nové vznikajicich projektd nebo navazani spoluprace s rlznymi
ekologicky zaméFenymi skupinami z celé ¢eské republiky. (Ptikladem jsou Cisty les, sdruzeni TEREZA, Ekostory.cz,
SEV Hlidka, a jiné viz odkaz na web NPI CR).

Dalsi zajimavé projekty:

- Projekt ENERSOL: cilem je vzdéldvat zaky SS venvironmentélnich tématech soucasného svéta
a uvédomovat si d@sledky ekonomického rlstu pro budoucnost planety Zemé. Zakovské prace
zamérené na otazky trvale udrZitelného rozvoje spolecnosti ovliviiuji pohled Zakl na problémy
hospodarského vyvoje s jeho dopadem na ekosystémy. Aktivita (vedle motivace zaka k systematické
odborné praci pfi vytvareni projektd) prispiva k rozvijeni schopnosti Zak( prezentovat a obhdjit svoji
praci pred odbornou porotou a verejnosti.
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- Projekt Recyklohrani: je $kolni recyklaéni program, ktery vznikl pod zastitou MSMT. Jeho cilem je
prohloubit znalosti Zak( v oblasti tfidéni a recyklace odpad( a umoZnit jim osobni zkuSenost se zpétnym
odbérem baterii a pouZitych drobnych elektrozafizeni.

Motivace zaka

Role pedagoga, jakoZto priivodce vyukou polytechnickych predmétd, je velmi dlleZitd a naro¢na. Predpokladem
je predevsim umét motivovat zaky k u€eni, podnitit jejich zajem o polytechnické obory, vyzdvihnout vyhody jejich
budouciho profesniho uplatnéni na trhu prace. Na pedagogy jsou rovnéz kladeny naroky na jejich profesni rozvoj
spojeny s osvojovanim novych poznatk(, které nasledné vyuZivaji ve své praxi. Podstatnym predpokladem pro
kvalitni vyuku je zejména osobni a profesni motivace vyucujicich dale se vzdélavat prostfednictvim nejriiznéjsich
forem dalSiho vzdélavani a vyuzivani novych metod vyuky, jako je napf. vyuzivani metody CLIL. Dalsi zajimavou
prileZitost pro profesni rozvoj, ziskavani informaci a zkusenosti predstavuji staZze pro pedagogy na pracovisti
zaméstnavateld, jejichZ cilem je podpofit pedagogy ve zvySovani kvality jejich kazdodenni prace pti vzdélavani
a vychové zakd.

Skoly dale mohou vyuzivat Sablony OP JAK. Sablona , Inovativni vzdélavani“ umoZiiuje $koldm dle jejich potieb
kombinovat aktivity projektovych dnU, zapojeni odbornikd, klub(, vyuZiti novych technologii a dalSich
inovativnich forem vzdélavani podle vlastni preference.

Vzdélavaci infrastruktura a vybaveni

Neodmyslitelna €ast podpory polytechnického vzdéldvani rovnéz spociva ve zlepSovani podminek pro vyuku
polytechnickych oboril véetné modernizace odbornych uéeben a jejich vybaveni. Skoly Uspés$né realizuji projekty
(z IROP-ITI, CLLD) zaméfené na rekonstrukce/modernizace uceben, laboratofi adilen pro polytechnické
vzdélavani (véetné venkovnich odbornych uceben pro celoro¢ni vyuku). V rdmci modernizace ¢i Uprav prostor
dochazi k zajisténi bezpecnosti, fyzické dostupnosti a bezbariérovosti prostor, dale se resi vnitfni konektivita
a pfipojeni internetu.

Z IROP je praveé financovan projekt Centralni polytechnické dilny I. Seznam projektl realizovanych v ramci IROP
vzdélavani https://iti.hradec.pardubice.eu/projekty.php?kategorie=5.

Skoly realizuji projekty zaméFené na pofizeni materialniho vybaveni a pofizeni pom{cek pro rozvoj polytechnické
vychovy a polytechnickych dovednosti. Dochazi k vybaveni ¢i dovybaveni technickych uceben, dilen, laboratofi
a nakupu vyukovych pomucek podporujici rozvoj manualni ¢innosti a zru¢nosti v oblasti pracovni vychovy, dale
pfirodovédného a technického vzdélavani (tj. stavebnice, naradi, vybaveni dilen atd.) a pofizeni vyukovych
pomUcek zaméfenych na podporu environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO).

2avér

Polytechnické vzdélavani je zminovano témér ve vSech strategickych dokumentech na vsech urovnich. Jeho
dlleZitost vyplyva predevsim z potieb trhu prace. Pokrok ve vyvoji védy a techniky je ¢im dal rychlejsi. To klade
velké naroky na zafizeni, celkovou vybavenost skol, ale i pedagogy, ktefi musi neustale sledovat technicky pokrok.
Pro polytechnickou vychovu je vsak alarmujici sniZujici se pocet matematikd a fyzikd na skolach.

Problémem je zastaralost vybaveni pro polytechnickou vyuku, Skoly nemaji ¢asto dostatek vlastnich financ¢nich
prostfedk( na nakupy. Skoly se proto snaZi postupné dovybavovat a modernizovat své zafizeni prostiednictvim
podpory z projektd. Skoly v kraji jiz maji urcité zkusenosti s realizaci projektd v OP VK, OP VVV a nékteré $koly
maji zdjem realizovat nové projekty v OP JAK, zapojovat se do projektl jinych subjektl, napf. Univerzity
Pardubice, NNO (Asociace pro mladez, védu a techniku AMAVET, z. s., atd.).

Vétsina stfednich odbornych Skol ma problém s naplnénim nékterych oborl, proto spolupracuji se spadovymi
zakladnimi $kolami a organizuji pro zaky ZS odborné a zabavné krouzky nebo akce s cilem motivovat zajem déti
a zakl o polytechniku.
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SWOT analyza k tématu Polytechnické vzdéldavani

SILNE STRANKY

Silnd primyslova tradice Pardubického kraje (chemie, strojirenstvi,
elektrotechnika), velky pocet skol s orientaci na polytechnické obory
aSiroka nabidka ucebnich a studijnich obori, renomé Fakulty
chemicko-technologické Univerzity Pardubice.

Rozvinuty inovacni potencidl kraje, vyznamny podil malych, stfednich
podnikl v technickych oborech — atraktivni pfileZitosti pro profesni
uplatnéni pro absolventy kol pfimo v kraji.

Podpora technickych obor( ze strany Pardubického kraje (stipendia,
projekty, soutéze, podpora odborného vzdélavani talentovanych
zakl), zajimavé aktivity motivujici Zaky pro vybér polytechnického
vzdélavaciho proudu.

MnoZstvi podpUlrnych aktivit pro rozvoj polytechnického vzdélavani
ze strany Skol i jednotlivych firem (workshop, staz, brigada ve firmé).

Velké mnoZstvi nastroju v oblasti vyuky polytechnického vzdélavani,
které mohou skoly vyuZzivat. Zkusenosti nékterych skol se zavadénim
novych vyukovych trendd a inovativnich metod ve vyuce.

Postupné modernizované materidlné-technické zazemi a vybaveni
Skol pro rozvoj polytechnického vzdélavani.

Zmény v kurikulu, RVP a SVP — provazani vieobecnych predmétd,
teorie i odborné vyuky.

Informovanost Zak( a rodic¢i-propagace polytechnického vzdélani,
prezentace $kol a obor(i vzdélani, spoluprace s Uradem prace CR,
Krajskou hospodarskou komorou Pk, Univerzitou Pardubice, firmami.

Vzdélavani pedagogtl v oblasti polytechnického vzdélavani — profesni
zdjem pedagogu, zajem ze strany trhu prace — firem, zaméstnavateld.

Zkusenosti $kol s realizaci EU projekttl (véetné projektd ze Sablon)
a dalSich mimoskolnich aktivit, véetné sdileni informaci a zkusenosti
s ostatnimi skolami, pedagogy.

Skoly vyuzivaji ICT technologie v oblasti rozvoje PTV. Nékteré skoly
jsou napojeny na celostatni a mezinarodni projekty. Spolupracuji
s krajskym koordindtorem Ekocentrum Paleta.

SLABE STRANKY

V RVP Z§ je nizky pocet hodin praktického uceni vedouci k zajmu
Zaka o studium polytechnickych obord.

SS: nedostatecné hodinové dotace polytechnickych predmétd
(daraz na maturitni obory x poZadavky trhu prace).

Zmény v kurikulu, RVP a SVP s sebou nesou pomérné vysoky rozsah
poZzadovanych zmén.

Pomald obnova/modernizace materialné-technického vybaveni skol
pro polytechnické vzdélavani reagujici na vyvoj technologii, inovace
ve vzdélavani v kontextu digitalizace, udrZitelnost modernich trendu.
Nedostate¢nd podminky pro vedeni volitelnych predmétd, krouzku
a aktivit voblasti polytechniky. RovnéZ nedostatecna udriba
vybaveni a zajisténi spotfebniho material( na Skolach.

Nedostatek financnich prostfedkd na thradu volitelnych predméta
a krouzk( na skolach, véetné nékladd na dojizdéni do center odborné
pripravy.

Nedostatecna naplnénost polytechnickych obor(i — maly zajem Zaku
a rodi¢l o polytechnické vzdélavani (nizka prestiz polytechniky).
Dlouhodobé podcenéni potieb polytechnického vzdélavani. Nizké
kompetence pedagogl pro polytechnickou vyuku. Nedostate¢na
znalost pedagogl prace s modernimi technologiemi a pomuckami
astim souvisejici nizkd efektivita vyuZiti (pomér vynaloZenych
prostfedkd investovanych do oblasti PTV neodpovidda moZnostem
redlnému vyufziti).

Vysoké naklady na specializované vzdélavani pro pedagogy
polytechnické vyuky. Nizkd motivace pedagogu k dalS$imu vzdélavani
a rozvoj jejich kompetenci k polytechnické vychové. Problémem je
také nedostate¢nd pfiprava budoucich pedagogli na VS pro vyuku
polytechnickych predmétd.

Nevelky zdjem pedagogli o zmény ve vyuce (obsah iformy vyuky,
mezipredmétové vazby) a nezajem pedagogl o zapojeni do projektt
a aktivit nad rdmec jejich pracovnich povinnosti (pracovni pretizeni).
Aktivity Skol nekoresponduji s aktuadlnimi pozadavky trhu prace.
Nedobré pracovni navyky zaka, mizivy vztah k fyzické praci, absence
zachdzeni s ndfadim, neznalost pracovnich postupt. Nedostatecna

polytechnicka zpuUsobilost absolventli ve vazbé na naroky na dalsi
studium nebo pfi ndstupu do zaméstnani.

Tematicky nesystematicka a nedostacujici DVPP v oblasti EVVO.
Skoly malo vyuzivaji vyuku v terénu.
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PRILEZITOSTI

Zmény v kurikulu, revize RVP, inovace oborové soustavy. Zkvalitnéni
SVP-flexibilita pfi tvorbé SVP dle RVP, feSeni mezipfedmétovych
vazeb-spoluprace pfedmétovych oborovych komisi, zmény u obord,
provazani vseobecnych predmétl, teorie a odborné vyuky, nové
inovativni metody ve vyuce, projektovy zplsob vyuky, CLIL ve vyuce.

Zkvalitnéni materidlné-technického vybaveni skol pro polytechnické
vzdélavani (polytechnické ucebny, dilny, laboratore, IT technologie),
véetné vybaveni skol vyuZitelné pro jiné aktivity (rekvalifikace, dalsi
vzdélavani, mimoskolni aktivity a ¢innost zaku).

Dalsi vzdélavani pedagogli v oblasti polytech. vzdélavani a vychovy
s cilem zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikl v oblasti
polytechniky v souvislosti s novymi technologiemi, postupy tak, aby
byli schopni predavat svym zaktm aktudlni a relevantni informace.
Zapojeni skol do rGznych projektd dle vyzev operacnich programd
(ve&. realizace projektt ze Sablon). Projekt I-KAP Il —aktivita ,Podpora
polytechnického vzdélavani“ — v ramci niz stfedni Skoly (rozdélené
do hnizd podle pfibuznosti obor() ziskavaji nové moderni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi adilen, snimZz se pedagogové
seznamuji pii piipravé projektovych dnd, krouzkl pro zaky z$
(aktivity realizované propojenim vzdélavaciho spektra Z5-SS).
Projekt Centralni polytechnické dilny (2020-2023) buduje excelentni
vzdélavaci centrum pro déti MS, 7aky Z5 a SS a volnocasové aktivity
a vzdélavani dospélych (Vzdélavaci centrum Sféra — spoluprace se
Skolami v Pardubickém kraji, se zastupci projektd MAP). VyuZzivani
i dalSich zafizeni nadregionalniho charakteru (excelentni vzdélavaci
centra — 1Q parky).

Propagace, medializace polytechnického vzdélavani— uplatnitelnost
absolventd na trhu préce.

Podpora Zakl ze strany Skoly, kraje, zfizovatele a zaméstnavatell
(stipendia, soutéze, SOC, staze, brigady).

Sitovani, komunikace a sdileni informaci a ndamétl mezi aktéry
v oblasti polytechniky, spoluprace s Univerzitou Pardubice.

VyufZiti vznikajiciho systému EVVO ke zvySovani kvality vzdélavani,
2vyiit kredit EVVO.

HROZBY

Zmény v kurikulu, RVP a SVP-dlouhodoba (ne)revize $kolstvi.

Dlouhodobé negativni pohled na polytechnické obory, z divodu
narocnosti ¢i obtiznosti polytechnického vzdélavani.

Upadajici zajem o vykon technickych pracovnich pozic. Nezdjem
74kl o technické a pfirodovédné vzdélani, naopak vyssi preference
netechnickych obord s cilem navazujiciho studia na VS.
Nedostatecnd adaptace na dynamicky vyvoj technologii, priibézna
modernizace a zkvalitiovani materidlné-technického vybaveni skol,
udrzitelnost trendd, turbulence zmén a s tim souvisejici zaostavani
v zavadéni trendd a inovaci do vyuky (RVP, SVP) —viz (ne)revize RVP.
Neodpovidajici vzdélavéani a vychova zakua/absolventd pro potieby
éry Primysl 4.0 - Prace 4.0. — nepfipravenost rovna se neschopnost
adaptace absolventu na transformaci struktur pracovnich mist.

Nedostatek kvalitné pripravené pracovni sily x pozadavky firem.
Nedostatecna kapacita (zkusenosti) kariérovych poradct na skolach
(Z5, SS) pro vzdélavani a profesni rozvoj.

Nezajem pedagogtl o dalsi vzdélavani a rozvoj vlastnich kompetenci
a znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vychovy.

Nevyhovujici vzdélani budoucich pedagogu v oblasti polytechniky
(zamé¥eni pedagogickych fakult V). Nezajem budoucich pedagogti
dlouhodobé pracovat ve $kolstvi, nedostatek odborniku s praxi.
Starnuti pedagogl z demotivace zapojit se do projektt PTV.
Dochazi k pfetizeni iniciativnich pedagogt. Narocnost realizovanych
projektt pro skoly, a to predevsim zvySena administrativa.

Rizika ¢erpani financnich prostfedkl. Nedostate¢na a nesystémova
finan¢ni podpora EVVO.

Nizky podil externich odbornikd a spolupracovnika $kol, nedostatek
firemnich specialist pro vzdélavéani zaka na stfedoskolském stupni.

Turbulentni zmény trhu préace, Skolstvi ispolecnosti v dasledku
pandemie Covid-19 a ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné na CR.
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Rozvojové priority v oblasti Polytechnické vzdélavdani

. . o L. ; Poznamka
Problém Pfi¢ina Zadouci zména/Cil . .
mozZnosti podpory
Nizka prestiz Pretrvavajici nizkd medializace polytechnického vzdélavani | Posileni potencidlu polytechnického vzdélavani prostfednictvim medializace Kraj jako

polytechnického
vzdélavani

a nedostatecna
naplnénost
polytechnickych
obord.

a propagace polytechniky jako perspektivniho oboru budoucnosti.
Celkové slabsi pristup Zakl ke vzdélavani — nezajem zaka (rodica)
o polytechniku zvlasté z dlvodu narocnosti studia, nizké popularity
a atraktivity vykonu technickych pracovnich pozic.

Slabsi informovanost (verejnost, rodiCe, Zaci, zaméstnavatelé)
o polytechnickém vzdélavani a technickych oborech stfedniho
vzdélani. NedostateCna propagace polytechnického vzdélavani
véetné spoluprace skol a firem.

a popularizace polytechniky véetné osvéty smérem k Zakiim a rodi¢tim, ale také
i vychovnym ¢&i kariérovym poradctim ZS (pravidelné od 6 roéniku ZS). Podpora
propagace PTV v ndvaznosti na silnou prdmyslovou tradici Pardubického kraje.
Vyuziti vhodnych ndstroju a dobré praxe Skol k informovéni zak( a verejnosti
o PTV za Uucelem naplnéni polytechnickych obort andboru Zzakd (dny
otevrenych dvefi, burza Skol, kariérové poradenstvi pro rodice a zaky).

Zvysit informovanost a povédomi vefejnosti o rostoucim zajmu zaméstnavateld
o pracovniky v technickych oborech a budouci dobré uplatnitelnosti absolventt
na trhu prace (seznamovani s uplatnitelnosti absolvent( technickych profesi,
priklady dobré praxe, vyvojovymi trendy prislusnych odvétvi i pracovniho trhu).
Poftizeni zajimavych ucebnich pomucek, vyukovych softward, které povedou ke
zvySenému zadjmu Zakl o polytechnické vzdélavani.

Pokracovani k propojovani zakladnich a stfednich skol a pfipojeni matefskych
$kol, Univerzity Pardubice. Koncepéni spoluprace ZS, S§ a DDM.

Posileni spoluprace s firmami a zaméstnavateli pfi propagaci technickych obor(
vzdélavani. Spolupodileni se zaméstnavatel(l na praktické vyuce zaka.

Revize v kurikulu,
RVP a SVP.

Provazani vSseobecné
slozky vzdélavani
polytechnického
charakteru

s odbornou slozkou
vzdélavani.

Dlouhodobd (ne)revize skolstvi — nizky pocet hodin praktického
ueni na Z8, nedostate¢né hodinové dotace vyuky polytechnickych
predmétid na stfednich Skolach.

Nedostatecna integrace polytechniky do vzdélavani a provazani
jednotlivych predmétd véetné matematiky.

Usilovat o systematicky rozvoj/realizaci polytechnického vzdélavani -
realizovat v oborech poskytujicich vzdélavani vieobecného charakteru, tak
i vodborném vzdélavani (integrace oblasti polytechnického vzdélavani,
provazani jednotlivych predmétl véetné matematiky, vyuZiti polytechnického
pristupu ke vzdélavani jako soucasti spoluprace se zaméstnavateli, VS,

socialnimi partnery, véetné dlouhodobé spoluprace SS a Z5).

Polytechnicky pfipraveni absolventi oborl vseobecného vzdélavani ziskaji
zadouci vstupni kompetence pro dalsi vysokoskolské vzdélavani. Polytechnicky
vybaveni absolventi obord odborného vzdélavani se snaze adaptuji potiebam
zaméstnavatele.

prostiednik mezi
Skolami a dalSimi
partnery pfi
propagaci podpory
polytechnického
vzdélavani.
Medializace PTV

s informovanim
verejnosti

o rostoucim zajmu
zaméstnavatell

o pracovniky

v technickych
oborech a budouci
uplatnitelnosti zaka
na trhu préce.
Spoluprace skol

a firem, KHK Pk

I-KAP 11

I1-DZ

CCV — zafizeni pro
DVPP Pk

Projekt Centralni
polytechnické dilny
(Vzdélavaci
centrum Sféra)
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Problém

Pfic¢ina

Zadouci zména/Cil

Poznamka
moZnosti podpory

Modernizace
materidlné-
technického
vybaveni Skol véetné
digitalniho vybaveni
za Ucelem zkvalitnéni
PTV.

Dlouhodobé podcenéni potreb polytechnického vzdélavani, které
prameni predevsim z nedostate¢né adaptace na progresivni vyvoj
technologii a inovaci.

Zastaralé materialné-technické vybaveni skol uréené pro rozvoj
polytechnickych oborl, neodpovidajici prostory, nedostate¢na
udrzba vybaveni/zajisténi spotfebnich material( kvili nedostatku
finanénich zdrojl k obnové/modernizaci. Vyse uvedend skute¢nost
zapticinila také neptipravenost skol na prizplsobeni se potfebam
distanéniho vzdélavani v navaznosti na oblasti PTV.

Nedostatek financnich prostiedkd se zna¢né promita do moznosti
Skol vybavit se kvalitnimi digitalnimi technologie a nastroji, zejména
kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT Skoly pro rozvoj PTV.

Sledovat trendy a pruzna adaptace na inovativni zmény, a to formou zavedeni
modernich technologii a trend( do vyuky.

Investice do rozvoje a udrzby vybaveni pro PTV (prostfednictvim zfizovatele,
spolupracujicich firem, dotacnich program). Pfiprava vhodnych projektd pro
dal$i moznosti moderniho vybavovani skol arozvoje kompetenci pedagogt
a z4aka vcetné vzdélavani pedagogli pro praci s témito technologiemi. Zlepseni
urovné digitdlniho vybaveni skol. Zfizeni fondu Skol pro mobilni digitalni
zarizeni, ktery bude k dispozici znevyhodnénym zakdm a studentim.

Zkvalitriovat materidlné-technické vybaveni pro vyuku polytechniky, atim
zvySovat atraktivitu vyuky a motivaci Zakl o polytechnické obory. Do vyuky vice
implementovat moderni digitalni technologie ainovace ve vzdélavani
v kontextu digitalizace a jeji vy$si propojeni s modernimi vyukovymi metodami

pro oblast rozvoje PTV.

Vzdélavani pedagogt
v oblasti PTV.
Nezajem pedagogti

o zapojeni do aktivit
a projektt PTV.

Nizky zajem/motivace pedagogickych pracovnikl o dalsi vzdélavani
voblasti PTV (nejen vramci DVPP, ale také na VS voborech
s pedagogickym smérem).

Znacna financni naroc¢nost na specializované odborného vzdélavani
pedagogll v oblasti polytechnické vyuky véetné osvojeni modernich
vyukovych metod.

Proskoleni, informovani, odborné vzdélani pedagogové, ktefi budou oplyvat
Sirokym spektrem kompetenci, které uplatni pfi moderni vyuce polytechniky.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl prostfednictvim kvalitni nabidky aktivit
v oblasti PTV (kurzy DVPP, samostudium, staZe, exkurze pedagogtli ve firmach,
spoluprace s odborniky z praxe), osvojeni modernich metod a forem vyuky
(tandem, projektova vyuka, zazitkové vyucovani, metoda CLIL, ...). Vzdélavani
formou sdileni zkusenosti a pfikladl dobré praxe (krajské kabinety).

Dotacni programy,
EU fondy

MSMT

Dalsi DVPP
Sablony

Projekty Univerzity
Pardubice

Projekty stfednich
kol (SPSCH, SPSE
a VOS Pardubice).
Projekt Centralni
polytechnické dilny

(Vzdélavaci
centrum Sféra)

Vyrazny nedostatek
pedagog. pracovnikt
technickych
predméta.
Nedostatek
specializovanych
odbornikd pro PTV.

Generacni vyména a problém nizkého zajmu budoucich pedagogl
pracovat ve Skolstvi. Dale rostouci naroky na zvySovani odbornosti
pedagogll a sledovani vzdéldvacich trend(, a s tim spojené vysoké
naklady na specializované vzdélavani pro pedagogy polytechnické
vyuky. Nizkad osobni motivace pedagogl pro dalsi vzdélavani nebo
participaci na projektech zamérenych na podporu polytechnické
vyuky.

Intenzivnéjsi podpora mladé generace pedagogickych pracovnik( (spoluprace
VS a praxe). Efektivni tlak na zvy$ovani motivace pedagogt k profesnimu rozvoji
a dalSimu odbornému vzdélavani (kurzy, samostudium) a osvojeni si modernich
vyukovych metod, sdileni zkusenosti a pfikladl dobré praxe mezi pedagogy
a Skolami.

Vzajemna spoluprace mezi $kolami podobného typu — sitovani, vyména
pedagogli ve vyukovém procesu.

DVPP
Sablony
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Problém

Pficina

Zadouci zména/Cil

Poznamka
mozZnosti podpory

Nedostatecné
digitalni kompetence
pedagogt i Zaka ve
vazbé na inovace ve
vzdélavani.
Nedostatecni
jazykové dovednosti
Zaka.

Nedostatecné rozvinuté digitdlni kompetence pedagogl a zakl jsou
odrazem dosud vyrazné méné intenzivniho propojovani modernich
digitalnich technologii a ICT nastrojt do vyuky.

Nedostatecny rozvoj digitalnich dovednosti se aktualné projevuje
ve vSech vzdélavacich oblastech.

Nedostatecné jazykové znalosti a dovednosti Zak( a absolventl
technickych obord vyplyvaji z dlouhodobého podcenovani potreby

znalosti cizich jazyk( v technickych oborech.

Intenzivni podpora arozvoj digitalnich dovednosti pedagogickych
pracovnikdl a zakd prostfednictvim vzdélavani avyuzivani ICT nastrojl

Ve vyuce.

Revize vzdélavacich program pro zékladni a sekundarni vzdélavani v oblasti
posileni vyuky IT, rozsiteni jejiho rozsahu na pokrocilé digitalni technologie
a podpora digitalnich dovednosti ve vSech vzdélavacich oblastech.

Zkvalitnéni vyuky cizich jazykl (zZaka i pedagogl) pro potfeby odbornych
predmétd a podpora aktivit zaméfenych na oblast jazykového vzdélavani
v technickych oborech, véetné zvyseni povédomi o nutnosti jazykové
vybaveni absolvent( pro praxi.

IROP, OP JAK

Narodni plan
obnovy

Revize ICT v RVP

Vyuzivani metody
CLIL ve vyuce

Klesajici manualni
zruénost zaku,
absence pracovnich
navyku a znalost
pracovnich postupt.

Negativni pristup zakd a studentl k technicko — manudinim obordm.
Nedostate¢ny pocet hodin praktického uceni na ZS, mizivy vztah 7ak@
k manualni praci, absence vzor( v rodiné vedouci k nizkému zajmu
o polytechniku.

Podpora rozvoje manualnich dovednosti a femesel u 74k jiz od MS, z85, S§
(zajmové krouzky, soutéze, olympiady, projektové dny, zazitkové vyucovani,
dilny) a plosna popularizace védy a techniky.

Projekt Centraini
polytechnické dilny
(Vzdélavaci centrum
Sféra)

Sablony
Revize RVP

Aktivity Skol
nekoresponduji

s pozadavky trhu
prace, nedostatecné
kompetence
absolventt skol

a problém
uplatnitelnosti na
trhu prace.

Nizkda schopnost absolventld Skol reagovat na pozadavky firem
a zaméstnavatell (nedostatecnd kompetence — pracovni flexibilita
a role karierového poradenstvi, proaktivni pfistup k feseni problémd,
zodpovédnost za splnéni

svéreného ukolu, schopnost tymové

spoluprace).

Neodpovidajici jazykova vybavenost absolventld Skol pro potieby
technickych oboru v praxi (podcenovani potieby znalosti cizich jazyk(
v technickych oborech ze strany zak(l i pedagog).

Aktualizace oborové nabidky koly a inovace SVP dle aktuélnich pozadavkd
trhu prace (éra Vzdélavani 4.0 — Primysl 4.0). Iniciace jednani s pFislusnymi
subjekty,
potencidlnich zmén v podpore absolventl. Podpora dlouhodobych stazi

pro predani podnétl profesnim asociacim pro konzultaci
z4kd ve firmach, propagace novych technologickych postupl v odborné
a v praktické vyuce.

Zkvalitnéni vyuky cizich jazyk(l pro potfeby odbornych predmétl (metody
CLIL).

Spoluprace skol
a firem

Kariérové centrum
pfi CCV Pardubice

Utad prace CR
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6.3

ODBORNE VZDELAVANI VCETNE SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Stfedni odborné vzdélavani predstavuje nejvyraznéjsi vzdéldvaci proud na udrovni stfedniho Skolstvi, které

pripravuje Zaky nejen pro p¥my vstup na trh prace, ale i pro dalsi studium na VOS nebo VS. Jeho poslanim je

vytvofit distojné podminky, kde se soucasni a budouci odbornici potkavaji, at uz na ptdé skoly nebo na pracovisti

zaméstnavatele.

Oborova struktura skol by méla odrazet aktudlni stavajici a budouci potreby trhu prace s vazbou na pozadavky

zaméstnavatell v regionu. Cilem odborného vzdélavani je, aby si Zaci osvojili znalosti a dovednosti, které

odpovidaji urcité kvalifikaci a které je mozné ptrimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani.

+

Strategické a podplrné dokumenty na narodni trovni k problematice

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 (https://www.msmt.cz/file/54104/)

Narodni plan obnovy (Ndrodni pldn obnovy (planobnovycr.cz))

Nova opatteni na podporu odborného vzdélavani
(Opatreni na podporu odborného vzdéldvdni, MSMT CR (msmt.cz))

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023
(DZ CR 2019-2023, MSMT CR (msmt.cz))

Akéni plan na podporu hospodarského rlstu a zaméstnanosti (Akcni pldn na podporu hospoddrského

rlstu a zaméstnanosti — Aktualizace pro rok 2017 | Vldda CR (vliada.cz))

Vystupy projektli v oblasti spoluprace skol a firem:

o Pospolu — dudlni vzdélavani (napf. Prirucky pro firmy na webu projektu - Metodicky portdl —

Privodce pro personalisty (rvp.cz); Metodicky portdl — Privodce spolupraci pro zaméstnavatele
(rvp.cz);)

o Projekt ACASME (Apprenticeship coaches for Small and Medium-sized Enterprises)
(PRIRUCKA pro _male a stredni podniky.pdf (komora.cz))

Nové RVP, aktualizace k 1. 9. 2020 (Dokumenty, MSMT CR (msmt.cz))

Strategické dokumenty VIady CR a MSMT (Strategické dokumenty | Databdze strategii — portdl pro

strategické rizeni (databaze-strategie.cz))

Systém ECVET (Co_je ECVET, Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Ndrodni ustav pro

vzdéldvdni) (npi.cz))

Analyza Dualni systém odborného vzdélavani jako Feseni potteb trhu prace v CR
(Dudini systém (vlada.cz))

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 je klicovym dokumentem a zaroveri podminkou

pro Cerpani prostfedk( z Evropské unie. Dokument obsahuje dva hlavni strategické cile:

Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni
Zivot.

SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj potencidlu déti, zaka
a studentd.
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Narodni plan obnovy
Cile Narodniho planu obnovy zahrnuji v oblasti vzdélavani na stfednich skolach:

= Vybaveni a pfiprava skol na vzdélavani na dalku.

= Zajisténi potiebné podpory Zzakim, studentim, pedagoglim arodicdm u distancnich zpUsobd
vzdélavani.

= Spravedlivé Sance pro vSechny Zaky na pfistup ke kvalitnimu vzdélani.

= ZvySeni kvality vzdélavani ve Skolach aregionech, které zaostavaji za ostatnimi ¢astmi vzdélavaci
soustavy.

=  Podpora pedagogli v rozvijeni potencialu vSech zaka.

Nova opatfeni na podporu odborného vzdélavani
V dokumentu jsou popsany problémy tykajici se odborného vzdélavani a jsou také navrzeny opatfeni k podpore
odborného vzdélavani:

= ZvySeni prostupnosti vzdélavaci soustavy.

=  Motivacni program spoluprace skol a zaméstnavatel(.

=  Doporuceni pro vzdélavaci politiky krajli (Uprava systému financovani regionalniho skolstvi).

= ZlepsSeni podminek pro spolupraci skol, zfizovatell skol, zaméstnavatell a dalSich subjektd.

= Vytvorenisystému odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikl a zkvalitnéni jejich Urovné vzdélavani.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023

Zde je kladen draz na zkvalitnéni spoluprace skol a zaméstnavatell pfi implementaci prvk( dualniho vzdélavani
do praxe. Zvy$ovani tGrovné vzdélavani 7akd SS a VOS je posuzovano z pohledu uplatnéni jejich teoretickych
znalosti a dovednosti. Déle je tfeba podpofit atraktivitu odborného vzdélavani, ato vybavovanim pracovist
praktického vyucovani modernimi technologiemi, vytvidfenim novych dilen a pracovist odborného vycviku,
posilovat spolec¢ny zaklad voborech stfedniho vzdélani, vzdélani svyuénim listem a stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou.

V oblasti stfedniho vzdélavani nenavySovat pocet oborl, ale efektivnéji je provazat s potfebami trhu prace.
Do spolecné ¢asti maturitni zkousky povinné zaradit matematiku, a to nejdfive od roku 2023.

Velmi dileZité je podpofit dalsi profesni rdst absolventl oborl stfedniho vzdélavani bez maturitni zkousky
zavedenim mistrovské zkousky.

Dlouhodoby zamér CR v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2023 stanovuje hlavni cile regionélniho
vzdélavani. V téchto hlavnich cilech jsou definovany i cile tykajici odborného vzdélavani, a to:

=  Podpora stfedniho odborného vzdélavani.
=  Pfiméreny rozvoj sité skol a skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolventd ve
spolecnosti a na trhu prace.
Na jejich zakladé jsou konkretizovany nasledujici prioritni cile pro stfedni odborné vzdélavani:
=  |novovat soustavu obord vzdélani a revidovat rdmcové vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani.
= Zdokonalit systémy pfijimaciho fizeni a ukoncovani stfedoskolského vzdélavani.

= Zvysit zapojeni zaméstnavatell a vécné prislusnych resortl, podporovat zavadéni a posilovani prvki

dudlniho vzdélavani.

=  SniZit riziko predcasnych odchodll ze vzdélavani.
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Akéni plan na podporu hospodarského ristu azaméstnanosti CR a vystupy projektG v oblasti
podpory spoluprace $kol a firem (KOMPAS a POSPOLU)

Prioritou je podpora spoluprace Skolské a zaméstnavatelské sféry a s ni souvisejici predikce kvalifikacnich potieb
trhu prace, a to vie zaloZené na spolupraci S5 a zaméstnavateld. Tomuto cili napoméhaji metodické podptirné
dokumenty, které usnadniuji pfipravu a vedeni studentskych praxi, které byly zpracovany v projektech POSPOLU
a KOMPAS. V roce 2021 byl ukoncen projekt Predikce trhu prace (KOMPAS), jehoZz vystupy monitoruji vyvoj
na trhu prace z hlediska perspektivy zaméstnanosti pro budouci absolventy stfednich a vysokych Skol.

Projekt Pospolu, jehoZ cilem byla podpora spoluprace stfednich odbornych skol a zaméstnavatell vedouci k lepsi
pfipravé absolvent( skol, k prohloubeni ptipravy Zak( v redlném pracovnim prostfedi a hledani dalSich moznosti
spoluprace vedle odborného vycviku a odborné praxe, ovéfil v praxi nékteré principy systému ECVET (Evropsky
systém kreditl pro odborné vzdélavani a pfipravu). Na ndrodni Grovni lze prvky ECVET vyuZit smérem k podpore
spoluprace kol a podnik( na réznych drovnich, a také ke zvySovani kvality praktického vyucovani zakud stfednich
odbornych skol. Implementace prvkd ECVET vede rovnéz k zavedeni portfolia Zaka.

Duadlni vzdélavani a projekt Kompetence 4.0

Vyuzivani prvkd dudlniho odborného vzdélavani je zalozeno na kombinaci Gzké spoluprace skol, firem a dalSich
partner(, ktefi se podileji na praktickém odborném vzdélavani a pfipravé zakl na povolani. Odborné vzdélavani
s dualnimi prvky umoznuje prostrednictvim optimalné nastavené spoluprace skol a firem dobrou pripravenost
absolventl, ktefi ziskaji maximum kompetenci pro prislusnou kvalifikaci a nasledné dobré uplatnéni na trhu
prace. Zaméstnavatelé se podileji na tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu pro Zaky, ktery koresponduje
s aktualnim technologickym vyvojem. Tento vSestranné vyhodny pfistup zajisti zaméstnavatelim dostatek
kvalifikovanych zaméstnanci a skoly pak mohou zZakim nabidnout kvalitni vzdélani propojené s praxi.

Dudlni vzdélavani tedy lze povazovat za jednu z cest, ktera podpofi dalsi cilené zkvalitnéni odborné praktické
vyuky na stfednich Skolach. Problematice dudlniho vzdélavani se od roku 2018 vénuje Svaz primyslu a dopravy
CR, ktery zpracoval podklady, v nich? analyzuje vychozi stav a ve spolupraci s dal$imi partnery (Hospodarska
komora CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i CR, Asociace malych a stfednich podnik
a zivnostnikd CR, MSMT a MPO).

V soucdasné dobé probiha pilotaz prvk( dualniho vzdélavani v ramci projektu Kompetence 4.0, z jehoZ materiall
vychdazime pfi charakterizaci dualniho vzdélavani.

Navrh pracovni skupiny zahrnuje sedm hlavnich oblasti:
1. Zavedeni dudlni vétve ve vzdélavani
2. Materidlni a finan¢ni zabezpeceni Zaka
3. Zapojeni zaméstnavatell do realizace praktické ¢asti OV
4. Postaveni malych a stfednich podnik(
5. Koordinaéni a fidici platformy
6. Podplrné a poradenské sluzby
7. Propojeni s celoZivotnim ucenim

Podrobné jsou tyto oblasti popsany v materidlu ,,Navrh dobrovolné dudlni vétve odborného vzdélavani“ ktery
prestavili zastupci pracovni skupiny 10. 5. 2022 na setkani v Pardubicich a v materidlech projektu Kompetence
4.0 (Kompetence (mpsv.cz)).

Spole¢né s Programovym prohlasenim vlady CR (6. 1. 2022), v ném? je uvedeno: ...,V odborném vzdéldvdni
chceme rozvijet celostdtné ukotvené modely spoluprdce skol s firemni sférou a legislativné upravit dalsi prvky

.....

moZnosti a forem dobrovolné spoluprdce skol a firem, vietné podpory pro firmy, které se rozhodnou do tohoto

systému vstoupit.” ..., I1ze pfedpokladat, Zze moznost volby dualniho vzdélavani by se mohla stat realitou stfedniho
odborného skolstvi.
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Nezanedbatelnou roli zde budou rozhodné hrat koordinacni a fidici platformy (viz bod 5.), které na regionalni
Urovni bude predstavovat navrhovana ,Komise pro odborné vzdélavani“, jejimiz éleny by méli byt zastupci KrU,
zastoupeni zaméstnavateltl, odbor(, UP CR a poradenské instituce. Zde by mély byt, dle piedstav navrhovateld,
feSeny otazky krajskych priorit, predikce a optimalizace obor( a jejich kapacit a zde by mohl byt pravé prostor
pro realizaci predstav Pardubického kraje v oblasti odborného skolstvi. Uvedeny navrh vSak pfinasi vice slozitych
otazek nez jednoduchych feseni, a jejich dalsi dlikladné rozpracovani je otazkou blizké budoucnosti.

Systém odborného vzdélavani a p¥ipravy je v CR orientovan $kolsky, tedy odbornou p¥ipravu zaka maji v gesci
Skoly. Praktické vyucovani mulzZe, ale také nemusi probihat v podniku. Podil praktického vyucovani zaujima 50 %
z celkového ¢asu na vyuku. Naproti tomu v dudinim systému vzdélavani se Zaci vénuji ziskavani a procvicovani
praktickych dovednosti z 80 %. V Ceské republice je 74k, ktery absolvuje odborné vzdélavani a pfipravu, po celou
dobu zakem skoly nikoliv podnikovym uéném, jako tomu byva v dualnim systému. Odborna pfiprava tak nemusi
probihat pouze v jednom podniku, ale Zak se mlzZe seznamit s vice rdznymi provozy. To lze vnimat jako urcitou
vyhodu, na druhou stranu si zdk nevytvafi pevnou vazbu k budoucimu zaméstnavateli. Podchyceni/nabor
Sikovnych zaka, vcéetné jejich budouciho profesniho plsobeni v dané firmé), se firmy v Pardubickém kraji snazi
upevnovat napfiklad poskytovanim motivacnich prispévk( zakim.

% Odborné vzdélavani v Pardubickém kraji

Odborné vzdélavani v kraji svymi obecnymi znaky odpovidd zakladni charakteristice systému odborného
vzdélavani v CR:
= 73k neni zaméstnanec firmy, u které kona odborny vycvik nebo odbornou praxi.
=  Praktické vyuCovani se mize z vétsi ¢asti odehravat ve skolnich dilnach a provozech.
= Za prlbéh, kvalitu a vysledky vzdélavani odpovida i v praktické ¢asti Skola, kontrola probiha ze strany
Ceské gkolni inspekce.
= Zaméstnavatelé ani zaméstnavatelské svazy nemaji vsystému pocdtecniho vzdélavani zakonem
stanovenou roli, spoluprace se skolami je zaloZzena na dobrovolné bazi.
= Skoly jsou financovany dilem ze statniho rozpoétu a dilem z krajského rozpoctu, vyse statniho normativu
se odviji od poctu zak.

Specifika odborného vzdélavani v Pardubickém kraji, daleZiti aktéri

V Pardubickém kraji dlouhodobé probiha spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli, a to formou odborného
vycviku, odbornych praxi, exkurzi stazi zakd a pedagogl hlavné v tradicnich oblastech (technické obory —
elektrotechnika, strojirenstvi, chemie, potravinarstvi ...).
Dulezitymi aktéry v kraji, ktefi vyznamné ovliviuji spolupraci skol a firem, jsou mimo jiné:

=  Krajska hospodarska komora Pardubického kraje

= Konsorcium zaméstnavatell Orlicka

=  Agentura Czechlnvest

=  Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK)

Krajska hospodarska komora Pardubického kraje (KHK Pk) pfispiva rozvoji odborného vzdélavani v kraji zejména
propagaci ptikladi dobré praxe spolupridce zaméstnavateld se ZS, S5 a VOS v Pardubickém kraji. KHK Pk déle
realizuje fadu tematickych aktivit podporujicich prohloubeni spoluprace Skol a zaméstnavateld, jako je napfiklad
souté? Talenty pro firmy — T-PROFI nebo prehlidky stiednich $kol azaméstnavateld pro ziky ZS aS$
o0 moznostech uplatnéni v technickych profesich.

Konsorcium zaméstnavatelt Orlicka sdruZuje firmy, jejichZ spoleéné aktivity sméfuji k rozvoji technického
vzdélavaniv regionu, podpore a motivaci Zakd, student( a absolventl pracovat v modernich firmach, které obory
technicky a odborné podporuji. (www.konsorcium.eu).
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Agentura Czechinvest organizuje seminare, workshopy pro zaky ZS a S, pedagogické pracovniky, poiadda exkurze
do firem s cilem podpofit studium technickych obor(i a predstavit moznosti spoluprace ZS se SS a mistnimi
podniky.

Dalsi podpurné nastroje

DuleZitou roli v podpofte a rozvijeni zajmu zak( o odborné vzdélavani hraji i dalsi nastroje, kterymi jsou naptiklad:

=  Krajska stipendia pro zaky nékterych odbornych Skol zfizovanych Pardubickym krajem.

= SoutéZe odbornych a femeslnych dovednosti.

= QOcenéni Mlady talent Pardubického kraje.

=  Program ERASMUS+.

= Informaéni a propagaéni akce pro vefejnost, zaky ZS a jejich rodice.
Cilem stipendii pro Zaky je zvysit zajem mladych lidi o obory vzdélani, po jejichz absolventech je poptavka na trhu
prace. Penézni podpora motivuje Zaky k zodpovédnéjsimu pristupu ke studiu, pravidelné dochazce do skoly
a dobrému chovani. Zdmérem rostoucich odmén béhem studia je vice motivovat zaky v podporovanych oborech:
obrabéc kovd, strojni mechanik strojirenska prdce, kominik, zednik, zednické prdce, tesar, tesarské prdce, vodar,
montér vodovodu a kanalizaci a obsluha voddrenskych zafizeni, feznik-uzendr, potravindrskd vyroba, chemik,
knihar, mechanik stroju a zafizeni, opravdr zemédeélskych stroju, opravdrska prdace, zemédélec — farmdr,
zemédeélské prdce, ndstrojar, autolakyrnik, vyrobce potravin.

Dobrym motivacnim nastrojem pro Zaky stfednich odbornych $kol jsou rovnéZz soutéZe odbornych
a femeslnych dovednosti na krajské a celostatni Urovni, nékdy i na Urovni mezinarodni, kterych se pravidelné
7aci téchto $kol Uspésné zucastriuji. Jednd se o napf. soutéze: Ceské rucicky, Prodavac roku, Gastro junior,
Prodava¢ on-line, Autoopravdr junior, Graficky design, Pekar roku junior, Reznickd sekyra, Mlady barista, Souté?
uméleckych kovari, Mlady Femesinik, Kouzleni z perniku, Ucefi instalatér, Gastro Macro Cup, Mlady kriminalista
a fada dalSich soutézi pro jednotlivé obory a odbornosti, ale také i Technohratky (10. rocnik v roce 2022)
a Zdravohratky (5. ro¢nik v roce 2022), jako specifické dlouhodobé aktivity Pardubického kraje.

Pardubicky kraj pravidelné predava ceny Mlady talent Pardubického kraje Zakim stfednich skol, ktefi byli
Uspésni nejen v celostatnich soutéZich vyhlasovanych MSMT, ale také v soutéZich odbornych a femeslinych
dovednosti vyhlaSovanych jinymi subjekty.

Erasmus+ (program Evropské unie na podporu vzdélavani, odborné pripravy, mlddeZe a sportu v Evropé)
podporuje vyménné pobyty a staze Zakl a pedagogl stfednich skol scilem ziskdvani zkusSenosti, rozvoje
odbornych dovednosti, poznavdni pamatek, Zivotniho stylu a kultury partnerskych zemi a v neposledni radé
zdokonaleni jazykovych znalosti Zakl a pedagogll. Pro nové programové obdobi 2021-2027 programu Erasmus+
bylo schvéleno 5 akreditaci pro 5 skol v Pardubickém kraji, kterymi jsou Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné

ucilisté technické, Tremosnice, Stfedni prdmyslova skola chemicka Pardubice, Stfedni priamyslova Skola stavebni
Pardubice, Soukromd stfedni Skola TRADING CENTRE s.r.o. aZikladni Skola Hefmanlv Méstec. Ziskani
akreditace umoznuje skolam dlouhodobé se zapojovat do mezinarodnich mobilit.

Informacni akce pro verejnost, které predstavuji jak skoly samotné, tak i spolupraci Skol a firem, resp. spolupraci
Skola — firma — vyzkum, jsou dal$i mozZnosti propagace odborného vzdélavani a také zviditelnénim spoluprace
Skol s dalsimi subjekty na trhu prace. Tyto akce maji mistni, regionalni i celokrajsky dopad a jedna se o dny
otevienych dvefi na skoldch, burzy Skol na krajské Urovni (Pfehlidka stfednich Skol azaméstnavatell
Pardubického kraje) a obdobné akce na okresnich drovnich, nebo tematické konference, kulaté stoly
k problematice stfedniho odborného vzdélavani s Gcasti verejnosti.
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SWOT analyza k tématu Odborné vzdéldvani véetné spoluprdce skol a zaméstnavateli

SILNE STRANKY

Rozvinutd primyslova tradice — velky podil velkych a stfednich
podnik na Uzemi Pardubického kraje — uplatnéni pro absolventy.

Siroka oborova skladba obor(i odborného vzdélani.

Spolupréce a podpora rozvoje odborného vzdélavani ze strany Pk
prostfednictvim stipendii, soutézi, TECHNOhratky, ZDRAVOhratky,
projekttl, soutézi SS a zaméstnavatel.

Podpora zadinajicich podnikatel (P-Pink, UP, podpdirné programy
pro zacinajici podnikatele).

Zvyseni informovanosti Zakd, studentl a rodi¢t vcéetné propagace
femesel prostrednictvim veletrh(, festival(l a dalSich informativnich
setkani se zastupci firem.

Existence portalu Paradni kraj, ktery propojuje firmy, skoly vsech
stupnid a zaky.

SLABE STRANKY
Nizsi prestiz odborného vzdélavani v ocich vefejnosti, maly zajem
73k a rodi¢l o odborné vzdélavani.
Mala napInénost odborného vzdélavani.

Zastaralé materidlné-technické vybaveni vyukovych a odbornych
uceben (nenavazuje na rychly vyvoj vyrobnich technologii, postup().
Nedostatek odborné specializovanych pedagogickych pracovnika.
Minimalni vztah Zakua k fyzické a manudlni praci ($patné pracovni
navyky, minimalni vzory v rodiné).

V nékterych ptipadech nizkda ochota zaméstnavatel(l vstupovat i

investovat do vzdélavani a vstupovat do dlouhodobé spoluprace se
Skolou.

Omezeny rozvoj prvkd dualniho vzdélavani na stfednich odbornych
Skolach.

PRILEZITOSTI

Dlouholeta primyslova tradice v Pardubickém kraji (na strané skol
i zaméstnavatelu).

Zastoupeni univerzitniho Skolstvi (Univerzita Pardubice).

ZvySovani kvality avybavenosti materidlné-technického zazemi
uceben odborného vycviku.

Vyssi zapojeni dUlezitych aktérl na trhu prace do aktivit na podporu
odborného vzdélavani (KHK, P-PINK, Ufad prace, firmy, oborové
zaméstnavatelské svazy a sdruzeni, Vzdélavaci centrum Sféra).

Rozvijeni spoluprace skol pfi organizovani skolnich védomostnich
a praktickych soutézi zaka.

Podporeni dalSiho vzdéldvani pedagogl, existence krajskych
pedagogickych kabinetd, spolupréce $kol s odborniky z praxe.

Implementace Krajského akcéniho planu rozvoje vzdélavani na
pfipravu lidskych zdrojl pro potteby trhu prace a dalSich projektd
vzdélavani.

Zintenzivnéni cileného vyuZziti prvkd dudiniho vzdélavani.

Intenzivnéjsi podpora propagace klicovych oborl pro uplatnéni
absolventd na trhu préce.

Nové moznosti zapojeni se do projektu dle vyzev novych operacnich
program( v¢. zapojeni do Sablon, realizace mimoskolnich aktivit.

Akreditované skoly v programu ERASMUS+.

Vyuziti dotacnich moznosti Narodniho planu obnovy CR.

HROZBY
PFijimani Zaka s nizkymi studijnimi pfedpoklady.
Nasledky distanéni vyuky v uplynulém obdobi, tykajici se predevsim
nemoznosti/omezené moznosti realizace praktické vyuky na SOS.

Velmi rychlé zastaravani materialné-technického vybaveni vcetné
pomalé obnovy technologii.

Nedostatek a starnuti pedagogl ochotnych aschopnych kvalitné
udit, a to zejména v oblasti praktické odborné vyuky.

Absence externich spolupracovnik(i $kol z¥ad zaméstnavateld,
omezend ochota a moznosti zaméstnavatel uvolfiovat pro vyuku
své odborniky.

Neodpovidajici vzdélavani a vychova absolventl pro potfeby éry
Primysl 4.0 - Vzdélavani 4.0 - Prace 4.0, co znamend se
neschopnost adaptace absolventd na transformaci struktur
pracovnich mist.
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Rozvojové priority v oblasti Odborné vzdélavani véetné spoluprdce skol a zaméstnavatelii

3 e <. L. 3 Poznamka
Problém Pficina Zadouci zména/Cil . )
moznosti podpory

Problém uplatnitelnosti Kvalifikace absolventa neni v souladu s aktualnimi pozadavky | Rychlejsi a prlibéiné mapovéani poZadavkd a potfeb firem, posileni

nékterych absolventti $kol na | trhu prace. spoluprace zaméstnavatell a vzdélavaci sféry s cilem zajistit odborné

trhu prace. vzdéldvani odpovidajici aktualnim i predvidatelnym pozadavkim
Primyslu 4.0, tak aby vzdélavaci systém byl schopen reagovat pruznéji,
nikoliv s vyznamnym ¢asovym odstupem, jako dosud.

Nizkd ~schopnost absolventd reagovat na poZadavky | Podpora stdZi Zakd ve firmdch, propagace novych technologickych | poioeni

zaméstnavatell (pracovni flexibilita, proaktivni pFistup k feseni

problémd, zodpovédnost za splnéni svéfeného Ukolu,

schopnost tymové spoluprace).

postupl v odborné a v praktické vyuce.

Rozvijeni potfebnych kompetenci k feSeni problémi, kompetenci
k tymové praci i k zodpovédnosti za svéreny ukol.

Chybéjici struktury profesnich cechl a asociaci, orientované na
pomoc Cerstvym absolventiim, podporujici mimo jiné i hrdost
absolventa na sv(j obor.

Vyvolat jednani s pfislusnymi subjekty pro predani podnétd profesnim
cechdm, asociacim pro konzultaci zmén k podpofe absolventd.

Materialové-technické
vybaveni kol neni prabéiné
obnovovano tak, aby
odpovidalo aktudlnim

a prubézné se ménicim
pozadavkum na kvalifikaci
absolventl odbornych skol.

Dlouhodobé podcenéni potfeb materidlné technického (véetné
modernich ICT), laboratorniho a socidlniho vybaveni skol ve
vztahu k oboru vzdélavani.

Pribézné sledovat/modernizovat dle potfeb stav materialné-technické
vybavenosti skol s ohledem k narokim zaméstnavatel(l na zazemi pro
vyuku budoucich absolventd. (Svédomim, Ze Skoly pravdépodobné

nedosahnou na potfebnou vybavenost, kterou firmy disponuiji.)

Zavadéni inovativnich technologii do vyuky ajeji vyssi propojeni
s modernimi vyukovymi metodami.

Omezené finanéni zdroje s ohledem na finan¢ni naro¢nost
nového vybaveni odbornych uéeben a pracovist praktické
vyuky na Skolach.

Vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben, laboratofi, dilen
pro vyuku. Vyhledavani dotacnich pfileZitosti pro Skoly.

Podpora zapojeni zaméstnavatell do spoluprace se skolami v oblasti
odborné vyuky — spole¢nd tvorba pfislugnych &asti SVP, zaptjcky
vybaveni odbornych pracovist na skolach.

programy, EU
fondy

MSMT
Dalii DVPP

Sablony

Projekty
Univerzity
Pardubice
Projekt Centrdini
polytechnické
dilny (Vzdélavaci
centrum Sféra)

I-DZ
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Poznamka

Problém Pricina Zadouci zména/Cil L.
mozZnosti podpory
Nedostatecna podpora Chybéjici legislativni opora a s ni souvisejici nizka vile Ve spolupraci se subjekty, které jiz realizuji prvky dudiniho vzdélavani,
dudliniho vzdélavani. zaméstnavatell k pfevzeti zodpovédnosti za financovani shromazidit dosavadni zkuSenosti, analyzovat je (s pomoci KHK)
a realizaci odborného vzdélavani. a vystupy poskytnout vedeni kraje a MSMT.
Nedostatecna propagace jiz existujici dobré praxe ve Podpora rozvijeni spoluprace $kol a zaméstnavateld ve stavajicim
spolupraci skol a firem v této oblasti ze strany KHK Pk systému a zintenzivnéni prvkd dudiniho vzdélavani (aktivni zapojeni
a zaméstnaneckych svaz(. zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu zaka).
Spatné pracovni navyky, Nedostatecny pocet hodin praktického vyucovani Prohloubeni praktické vyuky béhem studia, praxe, staze a brigady
klesajici manualni zru¢nost na ZS, nezéjem o fyzickou préaci, absence vzor( v rodiné. ve firmach, aktivni Ucast na projektech. Propagace remesel Dotaéni
Zaka, neznalost pracovnich a praktickych dovednosti jiz na ZS. programy, EU
postupd. fondy
Teoretické znalosti absolventt pfevaZujici nad souvisejicimi Posileni praktické vyuky, rozsiteni moznosti vyuky v redlném prostredi
praktickymi dovednostmi. ve firmach. Rozvoj dovednosti na ukor znalosti. MEMT
Nizky zajem Zakua a rodict Nedostatecna medializace a propagace obor( Aktivity vedouci ke zvySeni zajmu o technické vzdélavani (odborné
o prakticky orientované a zaméreni firem v kraji. prednasky, exkurze pro Skoly ve firmach), popularizace odborného Dalsi DVPP
obory. vzdélavani a posileni spoluprace zaméstnavateld a skol. Sablony
Posileni propagace vzdélavani v socidlnich sluzbach, zdravotnictvi. Projekty
Podpora informovanosti a zvy$ovani kompetentnosti vychovnych / Univerzity
Pardubice

kariérovych poradct na ZS tykajici se aktuaIni oborové skladby na S3
s cilem vhodné nasmérovat zaky pfi volbé dalsi vzdélavaci cesty.

Vyuziti dobrych zkusenosti MAP z propagace femesel a pfenos
zajimavych aktivit z lokalni na celokrajskou uroven.

Nedostatek kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki
odpornych pfedmétq,
generacni vyména.

Ucitelské povolani neni dostatecné atraktivni, nezajem novych
pedagogll pracovat ve Skolstvi (nizka spolecenska prestiz).

Propagace dobrych pedagogt odbornych skol. Pribézné zvysovat
a prohlubovat uroven odborné zpUsobilosti pedagogickych pracovnik
v souladu s trendy v oboru.

Probihaji generacni vyména v fadach ucitelli odbornych
predmétd a mistrd odborné vyuky.

Podpora v ziskani odbornik( z firem pro vyuku. Mentoring novych
uciteld odbornych predmétl a mistr( odborné vyuky.

Projekt Centralni
polytechnické
dilny (Vzdélavaci
centrum Sféra)
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Problém

Pficina

Zadouci zména/Cil

Poznamka
mozZnosti podpory

Nedostatecna komunikace
mezi vyzkumnymi pracovisti

a Skolami.

Nizky zajem akademické sféry o spolupraci ve vybranych
oblastech se stfednimi $kolami.

Iniciace sitovani VS a S5 v oblasti odborné vyuky.

Podpora spolec¢né tvorby ¢i inovace u¢ebnich materiald pro vyuku
zejména technickych a pfirodovédnych obord a femesel.

Nezajem pedagogu o zapojeni do dalsich aktivit z dlivodu
vysokého pracovniho vytizeni.

Cilena podpora mobility pedagogickych pracovniki skol za ucelem
vymény zkusenosti s akademickymi pracovniky, s cilem podpofrit
odbornou motivaci pedagogti SS.

74




6.4 KARIEROVE PORADENSTVI

Motto KAP lli: , kariérové poradenstvi — proces usnadriujici volbu vzdéldvaci cesty jedince”.

Definice oblasti intervence

Kariérové poradenstvi je systém poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomahat jednotlivelim jakéhokoliv véku
pfi rozhodovani v otazkach vzdélavani, profesni pripravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi jejich
Zivota. Pod kariérové poradenstvi zahrnujeme individudini i skupinové poradenstvi zamérené na volbu vzdélavaci
a profesni drahy, na volbu prvniho zaméstnani, na zménu zaméstnani, na dalsi vzdélavani (vzdélavani dospélych,
celozivotni uceni), na navrat do pracovniho procesu, pfipadné ina zménu pavodni kvalifikace a pdvodniho
povolani. Sluzby kariérového poradenstvi jsou poskytovany rlznymi organizacemi a jednotlivci, jak ve Skolstvi
(kariérovi a vychovni poradci, pedagogicko-psychologické poradny, vysokoskolské poradny, skolni psychologové)
avoblasti prace asocidlnich véci (UP CR), tak vsoukromé sféfe (personalni agentury, soukromé
zprostredkovatelny prace, centra bilan¢ni diagnostiky, koucink centra). Kariérové poradenstvi nabizi cestu, jak
motivovat jedince k hledani prace a budoucimu uplatnéni ve spole¢nosti, a také napomaha posilit sebevédomi
jedince, aby nasel, rozvijel a vyuZival vlastni potencial ve prospéch svlj, a tim i ve prospéch celé spolecnosti.
Kariérové poradenstvi jako takové je tieba vnimat v SirsSim kontextu predevsim jako celoZivotni proces a z tohoto
pohledu, vzhledem k $ifi plsobeni, jej chadpat jako vyznamnou oblast podpory, ktera je vystavena dynamickym
celospolecenskym proménam. Zrychlené tempo technologického pokroku ruku v ruce s nastupujicimi trendy
revoluce Priimyslu 4.0 dostihlo nejenom svét prace, nybrz cely spolecensky systém. My tak musime pocitat s tim,
Ze vsudypritomné zmény se nevyhnutelné promitnou do nasich Zivotl. Uz nyni je zfetelné, Ze tlak na pfijeti
inovaci a adaptaci novych zmén, nabird na intenzité, pficemz je nutné brat v potaz existenci novych budoucich
obort, které teprve budou reagovat na nové technologie a trendy vyvoje ve vSech oblastech.

Vzhledem k nadchazejicim zménam je nutné transformovat vzdélavani, posilit kariérové poradenstvi, spolupraci

se zaméstnavateli, resorty a dalSimi partnery. Ukazuje se, Ze zdsadni problém nesouladu mezi poZadavky trhu
prdce a kompetencemi a dovednostmi absolventi skol, tkvi v orientaci obort vzdéldni. S tim vsak si vsak kariérové
poradenstvi samo neporadi, nebot je to problém mnohem hlubsi a spocivd ve strukture vzdélanosti. Zasadni krok
by se mél tykat pfehodnoceni funkce a obsahu pocdtecniho vzdéldvani véetné nastaveni systému celoZivotniho
uceni jako prirozené soucdsti Zivotni cesty kaZdého ¢loveka.

V kontextu této kapitoly, berme Kariérové poradenstvi jako moznost, kterd nabizi jedinci cestu, jak se zorientovat
a zadaptovat na zmény na trhu prace, ke kterym jiz nékolik let dochazi. Nejvice ohroZenou skupinou jsou mladi
lidé po Skole, ktefi se teprve chystaji vstoupit na trh pridce avredlu se potykaji s nesouladem vlastnich
kompetenci a dovednosti s poZadavky zaméstnavatelll, pficemzZ na tuto skutecnost je nikdo nedokazal predem
pfipravit.

Jednim hlavnich z cilCi skoly je pfipravit Zaky na budouci pracovni uplatnéni. Vyznamnou roli pfi pfipravé zaka
na tyto ukoly ma kariérové poradenstvi.
= Kariérové poradenstvi je zaloZzeno na celostnim pfistupu. Ve svém integralnim pojeti Zzaky vzdélava,
informuje, rozviji a podporuje. Pomaha s identifikaci silnych a slabych stranek, zajmu, predpokladd Ci
vlastnich limit(. Diky sebepoznani se Zaci mohou lépe zaméfit na to, v ¢em se dal rozvijet. Nacvik pfijimacich
pohovor(, exkurze, besedy s odborniky ve $koldch pomahaji odbourdvat strach z neznama. Zak, ktery
dokaze najit, ovérit, vyhodnotit a vyuZzit informace ¢i jiné zdroje podpory, vhodné komunikovat, efektivné
resit problémy a rozhodovat se, ma daleko vétsi schopnost adaptovat se na neocekavané situace ve skole
a nasledné i v praci.
= Kariérové poradenstvi rovnéZz umoiznuje jedinci zorientovat se v moznostech, které Zivot mimo Skolu
(segment dalsSiho vzdélavani i prace) nabizi. Kromé sebepoznavaci, rozvojové ainformacni funkce plni

kariérové poradenstvi také roli motivacni. UmoZnuje podpofit Zaky se slabou vzdélavaci a Zivotni motivaci
v naplnéni svého potencidlu.

75



Oblast kariérového poradenstvi je sloZzena ze dvou segmentl — kariérové vzdéldvadni a kariérové poradenstvi
(individualni a skupinové poradenstvi). Oba segmenty spolu Uzce souvisi a poskytuji podporu jednotlivci pfi fizeni
profesni drahy. Aktudlné se do oblasti kariérového poradenstvi promitaji probihajici revize RVP, které pfinasi
transformaci prifezového tématu €lovék a svét prdce a diiraz na kompetenéni vzdélavani. Aktualizace tématu
Clovék a svét prdce akcentuje kariérové vzdélavani smétujici k rozvoji dovednosti 7aka pro vytvéafeni vlastni cesty.

= Kariérové vzdéldvdni (KV)

je povinnou soucasti kurikula a je poskytovano vsem zakdm v pribéhu vyuky nebo mimoskolnich aktivit. Probiha
skupinové aimplementuje se prarezové vrlznych vyudovacich predmétech (vSeobecné vzdéldvacich
i odbornych). Smyslem KV je vytvofit, prohloubit ¢i doplnit u Zakd soubor znalosti a dovednosti (kariérovych
kompetenci) potrebnych k fizeni vlastni kariéry. Kariérové vzdélavani vede k vytvareni arozvoji dovednosti
potfebnych pro vlastni uplatnéni, pro nalezeni vlastni cesty pfi vzdélavani, pfi vlastnim rozvoji ¢i pracovnim
zapojeni. Realizace priiezového tématu Clovék a svét prdce prispiva k utvaieni uvedenych znalosti a dovednosti.
Specifikace KV je definovana v aktualizovanych RVP SOV v priifezovém tématu Clovék a svét prace.
(https://revize-sov.edu.cz/)

V ramci aktualizaci RVP posilil vyznam kariérového vzdélavani a na ddrazu nabyl rozvoj kariérovych kompetenci
Zdka (dovednosti pro Fizeni kariéry a Zivota —,,Career Management Skills“). Kariérové kompetence jsou vymezeny
v RVP SOV v prifezovém tématu Clovék a svét prdce. P¥i aktualizaci profezového tématu Clovék a svét prdce byly
doplnény kompetence , otevienost vici celoZivotnimu uceni” a ,aktivni a tvorfivy ptistup pro vytvareni profesni
kariéry“. Prakticky vzato, do budoucna bude kladen zvyseny dliraz na utvareni a rozvijeni kariérovych kompetenci
zaku, které absolventim skol umozni reagovat na zmény, snadnéji a ucinnéji se vyporadat s riziky i prilezitostmi
a odpovédné se rozhodovat o vlastni kariérni draze.

= Kariérové poradenstvi (KP)

zakdm, pfipadné rodicdim je poskytovano jako ¢asové omezena sluzba na zakladé dobrovolnosti. Lze jej realizovat
pfi praci s jednotlivci ¢i skupinou s vyuZitim rGiznych metod a poradenskych nastrojd. Kariérové poradenstvi neni
v RVP SOV ukotveno, realizace ve $kole je oetfena riznymi legislativnimi dokumenty. Zak & jeho rodi¢e mohou
rovnéz vyuzivat sluzeb KP, které je realizovano Skolskymi poradenskymi zatizenimi nebo nezavislymi kariérovymi
poradci (https://revize-sov.edu.cz/).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze kariérové poradenstvi neni soucasti vyuky (neni obsazeno v RVP SOV), je metodicka
podpora pro toto téma k nalezeni na webu www.infoabsolvent.cz — Informacni systém o uplatnéni absolventi
Skol na trhu prdce. Informacni systém je uréen zejména pro skolni vychovné/kariérové poradce a pro individualni
nebo skupinovou praci se zaky. Nabizi pomoc pfi hledani vzdélavaci a profesni drahy, informace o viech skolach
a oborech vzdélani a informace k prechodu na trh prace i do dalSiho vzdélavani.

Rozvoj kariérového poradenstvi na skolach

Kariérové poradenstvi na Skolach je nedilnou soucasti systému poskytovanych kariérovych sluzeb na udrovni
Skolskych poradenskych zafizeni a jednotlivych skol, je souéasti Ukoll kariérovych poradct. K rozvoji kariérového
poradenstvi by zasadné prispélo legislativni ukotveni, které by podpofilo jeho distojné, dlouhodobé a udrzitelné
financovani pro zajisténi adekvatni kvality poradenskych sluzeb a realizaci aktivit $kolnich poradcl poskytujicich
kariérové poradenstvi. Za prioritni ve Skolach je ovSsem nutné povaZovat oddéleni kariérového poradenstvi
od vychovného poradenstvi (leckdy nesnadno proveditelné z divod( kapacitnich, personalnich i financnich). Bez
finanéni podpory z Sablon (OP VVV) na zfizeni pozice $kolni kariérovy poradce by $koly prakticky nebyly schopné
zafinancovat personalni podporu pro realizaci kariérového poradenstvi na skole.

Skoly, které se problematice kariérového vzdélavani chtéji skuteéné dlouhodobé vénovat, potfebuji mit zfizenou
samostatnou pozici Skolniho kariérového poradce a ¢innosti vyucujicich pedagogl v této oblasti koordinovat.
Nastrojem pro koordinaci aktivit miZe byt napt. skolni pldn kariérového vzdélavdni a koordinator kariérového
vzdélavani na skole zodpovédny za pfipravu skolniho planu.
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,V oblasti intervence rozvoj kariérového poradenstvi je vyznamnym tématem metodickd podpora Skol pri tvorbé
a realizaci Skolniho poradenského pldnu, v ném?z je treba zohlednit kariérové vzdéldvani, vyuZivani kariérovych
informaci, vzdélavdni kariérovych poradcd, individudIni a skupinové poradenstvi”. (projekt P-KAP).

Pozice koordinatora kariérového vzdélavani nema oporu ve skolské legislativeé, presto ma-li se ve skole kariérové
vzdélavani redlné rozvijet, je tfeba pozici vytvofit s jeho jasné definovanou ndplini prace ve vztahu ke Skolnimu
planu kariérového vzdélavani (pocinaje zajisténim zpracovani Skolniho planu KV, monitoring a evaluace jeho
naplrovani, koordinace aktivit v oblasti KV, vyhledavani finan¢nich/personalnich zdrojl pro realizace KV ve skole,
doporuceni vhodnych informaénich zdrojd, vyukovych programi a vyukovych pomdcek z oblasti KV v riznych
vzdélavacich oblastech (https://revize-sov.edu.cz/metodicke-materialy), scilem posilit sluzby kariérového
poradenstvi na $koldch, tak jak o ném smysli Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+.

Podporu kariérového poradenstvi zohledfiuje narodni Strategie vzdélavaci politiky €R 2030+, kdy jej zahrnuje
do strategické linie ,,Proména obsahu a zplsobu vzdélavani“. V Implementacni karté Strategie 2030+ je explicitné
uvedena v klicové aktivité 3.2 Podpora kariérového poradenstvi.

,Soucdsti RVP bude systematickd prdce na kariérovém rozvoji kaZzdého Zdaka a posilovani jeho profesni identity
a vazby s oborem vzdélani. Cilem je omezeni predcasného ukoncovdni studia a ,,cestovdni mezi obory”. Pozornost
se zameéri nejen na roli kariérového poradenstvi ve skoldch, ale i na rozvoj dovednosti pedagog( podporovat Zdaky
v dokonéeni studia a v rdmci jejich pfechodu na trh prdce. Skoldm bude poskytovdna podpora v priibéZném rozvoji
a posilovdani sluZzeb kariérového poradenstvi a jejich individualizace. Systém podpory skol bude zdroveri
reflektovat realizované aktivity v projektové Cinnosti v tzemi. V souvislosti s prevenci predc¢asnych odchodi ze
vzdélavani budou skoly podporovdny v identifikaci Zaki ohroZenych neuspéchem, kterym by méla byt v ramci
poradenstvi vénovdna zvysend pozornost.” (Strategie rozvoje 2030+, https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-
v-cr/strategie-2030).

S odkazem na vyse uvedené je patrné, Ze hlavni vyzvu kariérového poradenstvi ve Skolnim prostredi predstavuje
pfiprava na vzdélavaci a profesni rozmér Prace 4.0 a Spolecnosti 4.0, kdy se skoly spole¢né se Zaky, rodici
a dalsimi aktéry z trhu prace musi nachystat na zmény spojené s nastupujicimi trendy. Jednim z hlavnich cill
Skolniho vzdélavani je priprava zakl na Gspésné uplatnéni v Zivoté, pficemz v tomto procesu hraji vyznamnou roli
jiz zminéné kariérové kompetence véetné kariérového rozhodovani. Role kariérového poradce (kompetentnost,
vybavenost znalostmi o oborové skladbé strednich skol, informacemi o aktudlnich trendech na trhu prdce apod.),
podpora kariérového vzdéldvdni ve Skole a udrZitelny rozvoj kariérového poradenstvi z pohledu lidskych kapacit
a financnich zdroji je aktudInim tématem ve skolnim i celospolecenském prostredi.

Kariérové poradenstvi a podnikavost

S odkazem na vyznam a obsaZnost tematické oblasti kariérového poradenstvi je zfetelna potfeba neomezovat se
pouze na jeden vyucovaci pfedmét nebo vzdéldvaci oblast, nybrz vyhledavat potencidl napti¢ riznymi tématy.
Podstatné je uvédomit si SirSi vazby a vyznam kompetenci v Zivoté jedince, které umoznuji rozvijet dovednosti
fizeni kariéry a vlastniho Zivota. Aktualné probihajici revize RVP véetné segmentu Clovék a svét prace, které
vlivem celospoleenskych zmén atransformace na trhu prace kladou diraz na kompetencéni vzdélavani
a akcentuji téma podnikavost, a to zejména rozvoj kompetenci k podnikavosti ve smyslu ,iniciativa, kreativita,
inovace, motivace, spoluprace, kritické mysleni“ arozvoji mékkych kompetenci (klicovych kompetenci)
a celozivotniho vzdélavani. Je proto zddouci, aby se oblast kariérového poradenstvi rozsifovala o segment
podnikatelské ¢innosti a pomahala jedinci vytvaret vlastni profesni drahu, pfipadné hledat alternativni cesty —
ve své podstaté byt néjak aktivnim ve svém Zivoté. Smyslem je tak posilovani pfirozeného rozvoje dovednosti
fizeni kariéry pfi zohlednovani moznosti a kapacit Zaka na vsech prislusnych stupnich formalniho vzdélavani.

Kariérové poradenstvi a celoZivotni u¢eni

Kariérové poradenstvi v celoZivotni perspektivé nabyva na ¢im dal vétSim vyznamu. Systematické kariérové
poradenstvi na Skole zaloZzené na bazi znalosti a zkuSenosti mlze byt spolehlivym privodcem zak( pfi jejich
vzdélavani a v profesnim Zivoté. Stejné tak dlleZity je systém celoZivotniho kariérového poradenstvi uréeného
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pro jedince, ktefi se musi pripravit na nové zmény na trhu prace tak, aby je motivoval k zdjmu o dalsi vzdélavani
a celozZivotni uceni a rozvoj vlastniho potencialu pro profesni a osobnostni uplatnéni.

Kariérové poradenstvi a predcasné ochody ze vzdélavani

Oblast kariérového poradenstvi Uzce souvisi s problematikou pred¢asnych odchod(l Zak( ze vzdélavani. Pricemz
predcasné ukoncovdni Skolni dochdzky neni ryze problémem Skolstvi, jeho pficiny ale i ndsledky se promitaji
do mnoha dalSich oblasti — problematika nezaméstnanosti mladych lidi, podpora ndvratu do vzdélavani, podpora
dalSiho vzdélavani apod. Co se tyle vazby na kariérové poradenstvi na Skole, zadsadni problém tkvi v tom, zda
Skola ma/nema zfizenou pozici skolniho kariérového poradce a do jaké miry je kariérové poradenstvi ve skole
podporovano a rozvijeno. Napln skolniho kariérového poradce se velmi ¢asto zuZuje pouze na poradenstvi ,,kam
po $kole“. Casto chybi individualni pfistup k Zaktim, rozvoj osobniho potencidlu 7aka a poskytovana pomoc pfi
hledani vlastniho sméru. Pfitom volba konkrétni Skoly/oboru je pravé pro prevenci predc¢asnych odchodi
ze vzdélavani z pohledu kariérového poradenstvi zasadni. Pric¢in vedoucich mladé lidi k opusténi skoly pred jejim
absolvovanim byva mnoho (volba oboru neodpovida zajmu aschopnostem Zaka, neuspéch v konkrétnim
predmétu ¢i vzdélavaci oblasti, Skolni klima, kultura skoly ¢i dalsi jiné dlvody). V téchto pfipadech Zaci nutné
potfebuji poradenskou oporu ve vyskoleném kariérovém poradci, ktery plisobi na $kole, ktery prostfednictvim
v€asného podchyceni problému a rychlé a individudlni pomoci (ve spolupraci s dalSimi odborniky — tfidni ucitel,
Skolni psycholog, vychovny poradce) doporuci pfestup na jiny obor ¢i jiné kategorie vzdélavani.

Kariérové poradenstvi na Skole sehrava v prevenci predcasnych odchod( zasadni roli, kariérovy poradce je
schopny identifikovat konkrétni pfic¢iny pred¢asnych odchod(i, reagovat na né vhodnou intervenci. Zaci mohou
ziskat poradenstvi v situacich, kdy prestupuji z jedné skoly/oboru nebo vstupuji pfimo na trh prace. Kariérového
poradenstvi by v tomto sméru mélo podporovat osobnostni rozvoj Zzaka, zejména v oblasti klicovych kompetenci
a sebeprezentace. Mimo to, velmi efektivnim a motivacnim nastrojem pti prevenci predcasnych odchodl
ze vzdélavani je tvorba Zdkovského portfolia — osobnostniho a kariérového portfolia pro uplatnéni na trhu prace.

Kariérové poradenstvi a trh prace

Z hlediska progresivniho vyvoje na trhu prace je dlleZité podpofit rozvoj spoluprace a koordinace poskytovateld
kariérového poradenstvi z riznych sektorll a oblasti kariérového poradenstvi. V oblasti skolstvi (zdkladniho
a stfredniho) je velmi dulezité pripravit cilené programy pro Zaky, které budou prohlubovat jejich individudlni
zajmy a schopnosti, a podpofi jejich zajem o vzdélavani a nasledné zaméstnani v oborech, které jsou poptavany
na trhu prace. Tomu napomuzZe prohloubeni spoluprace, vzdjemné koordinace ainformovanosti o aktivitach
realiza¢nich tymd projekt(l KAP a I-KAP na strané jedné a poradenskych pracoviét UP CR na strané druhé.

% Urad prace CR — Informaéni a poradenské stfedisko pro volbu a zménu povolani

V fe$ené oblasti je nezbytné se zminit o jedné ze zakladnich poradenskych sluzeb UP CR, ktera je poskytovana
na Informaénim a poradenském stiedisku pro volbu a zménu povoldni na UP CR (tzv. IPS), a tj. pravé kariérové
poradenstvi.

Informaéni a poradenska stfediska funguji na kontaktnich pracovistich UP CR od r. 1994, kariérovému
poradenstvi se vénuji v plné Sifi od dob porevolucnich prvopocatkll a az do neddvné doby byla jedinymi
poradenskymi subjekty nesoukromého sektoru, které se vénovaly kariérovému poradenstvi pro Zaky zakladnich
a strednich skol. V. mnohych pfipadech informacni a poradenskd stfediska suplovala neexistenci instituce
kariérového poradenstvi na jednotlivych $koldch. Spoluprace IPS UP CR s vychovnymi poradci na jednotlivych
zakladnich a stfednich Skolach, s pedagogicko-psychologickymi poradnami a s Odborem skolstvi Pardubického
kraje je dlouholeta a stéle probiha. V ramci kraje nyni plsobi 8 IPS, které se orientuji primarné na kariérové
poradenstvi pro zaky zdkladnich a stfednich sSkol, a dale pak na kariérové poradenstvi pro Sirokou verejnost
a zdjemce a uchazece o zaméstnani (https://www.uradprace.cz/web/cz/informacni-a-poradenske-stredisko-pro-volbu-

a-zmenu-povolani).
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Kariérové poradenstvi a dalSi souvisejici témata

Oblast kariérového poradenstvi akcentuje proaktivni pfistup k Zivotu a otevienost novym kariérovym a Zivotnim
prileZitostem. Jednim z cil(i kariérového poradenstvi v Sirsim kontextu je také odborna podpora osobam, které
se musi vyrovnat s neCekanymi zménami zasahujicimi do jejich profesniho Zivota (pandemie Covid-19, ozbrojeny
konflikt na Ukrajiné), s pfechody ze vzdélavani na trh prace nebo se zménami v ramci vzdélavaci drahy (prevence
predcasnych odchod( ze vzdélavani). Tato prechodovéa obdobi byvaji ndro¢na, co se tyce celoZivotni perspektivy.
Novodobou aktudlni vyzvou pro oblast kariérového poradenstvi je migrace osob z Ukrajiny zmitané ozbrojenym
konfliktem — priliv nejen dospélych osob, ale predevsim mladych lidi ve stredoskolském véku. Toto téma je vysoce
relevantni pro kariérové poradenstvi a je tfeba reagovat na nové vzniklou situaci, kterd pravdépodobné pfinese
dlouhodobé dopady do ¢eské spoleénosti. Je velmi duleZité, aby kariérovi poradci a odbornici z dané oblasti Gzce
spolupracovali, sdileli zkuSenosti s kariérovym poradenstvim s migranty a metodické zdroje a osvédcené pfistupy
vyuZitelné pfi praci s uprchliky z Ukrajiny véetné podpory formou multikulturniho poradenstvi a pfiklad( dobré
praxe z realizace programu Erasmus, Euroguidance a dalSich projekt neziskovych organizaci. Vyznamnou roli
zde sehrava NPI CR zejména v aspektech zaéleriovani zaka s odlisnym materskym jazykem a vzdélavani zaka-
cizincl na skolach, spoluprace skoly a rodiny, podpora pti pfechodu mezi stupni vzdélavani a vybéru skol véetné
systému podpory vyuZitelné nejenom v ramci skol.

Krajska uroven — uplatiovani oblasti intervence

Podpora kariérového poradenstvi je zanesena v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Pardubickém kraji 2020-2024. Podpora kariérového vzdélavani byla také jednim z hlavnich témat dokumentd
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani | a Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Il. Rozvoj kariérového poradenstvi
je akcentovan a realizovan v aktivitach implementacniho projektu Krajského akéniho planu (I-KAP a I-KAP 11).

% Kariérové centrum pfi CCV Pardubice

Dne 1. bfezna 2018 zahdjilo Centrum celoZivotniho vzdélavani — zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( Pardubického kraje realizaci aktivity Rozvoj kariérového poradenstvi. Tato klicova aktivita probihala
v ramci realizace projektu Implementace krajského akéniho planu Pardubického kraje (I-KAP). V ramci naplriovani
cild projektu bylo pfi CCV Pardubice vytvoreno Kariérové centrum za Ucelem poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi Zaktm, skoldm i rodicdm. Centrum poskytuje aktivni metodickou podporu kariérovym a vychovnym
poradctim na Skolach a organizuje pro né vzdélavani. Prostrednictvim kariérového centra doslo k profesionalizaci
poskytovadni kariérového poradenstvi na skoldch, k podpore pedagogickych pracovniki skol, ktefi se touto oblasti
zabyvaji, i k podpore samotnych #dku a student( ZS, SS, VOS a jejich rodic.

Aktivity Kariérového centra poskytujici uceleny systém odborného poradenstvi se uskute¢riovaly po celou dobu
realizace projektu I-KAP, aktualné pokracuji a zdarné se rozvijeji v navazujicim I-KAP Il v ramci realizace klicovych
aktivit Kariérové poradenstvi a Prevence predcasnych odchodi ze vzdéldvani, nasledovné:
= Vzdélavani pedagogickych pracovnik( a pracovnikd SPP zakladnich a stfednich $kol.
= Metodicka a informacni podpora pedagogu zajistujicich kariérové poradenstvi na Skolach.
= Individualni poradenska ¢innost pro Zaky zamérena na podporu sebepoznavani a objevovani moznosti
uplatnéni na trhu prace, na rozvoj kariérovych kompetenci pro posileni schopnosti fizeni vlastni kariéry.
= Individualni poradenska ¢innost pro kariérové a vychovné poradce skol — inspirace konkrétnimi
moznostmi prace se zaky pfi volbé dalsi vzdélavaci cesty.
= Setkavani kariérovych poradct s odborniky z praxe, vzajemné sdileni zkusenosti z oblasti kariérového
poradenstvi, spolupraci pfi realizaci Skolniho kariérového poradenstvi.
= Zavadéni nastrojl na prevenci predcasnych odchodu ze vzdélavani.
= Skupinové workshopy pro 7aky 8. a 9. t¥id ZS a Z4ky S5 — skupinova prace pfi fedeni témat spojenych
s kariérovym rozvojem a obdobim zvlddani kariérnich zmén, napf. pfechod na SS, na VS nebo na trh prace.
= Setkavani s rodici (pecovateli) na $kolach — podpora ditéte v rozhodovani o volbé povolani v dobé
technického rozvoje, informace o ménicim se svété prace a mozném budoucim vyvoji.
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SWOT analyza k tématu Kariérové poradenstvi

SILNE STRANKY

Existence Kariérového centra pfi CCV Pardubice (zafizeni pro DVPP
Pk), jeho dosavadni vytecné vysledky prace v oblasti kariérového
poradenstvi, v€etné realizace klicovych aktivit Kariérové poradenstvi
a Prevence predcasnych odchodU ze vzdélavani (projekt I-KAP II).

Metodickd podpora kariérovym poradctim a vychovnym poradclim
na skoldch véetné podpory vzdélavani kariérovych poradct (I-KAP I1).
Zavedeni pozice kariérového poradce na nékterych skolach, aktivni
vyuzivani prvkl a nastroji kariérového poradenstvi, coz umoziuje
snadnéji predavat a sdilet zkusenosti s kolegy na této pozici.
Realizace projektdi OP VVV Sablony a Sablony Il v oblasti kariérového
poradenstvi ve Skolach a aktivity v rdmci projektu I-KAP, I-KAP II.

Funkéni sit poradenskych pracovist na Gzemi kraje — PPP Pk a skolni
poradenska pracovisté. Spoluprace mezi pracovniky PPP Pk vcetné
sdileni informaci, predavani zkusSenosti PPP Pk prostfednictvim
podpory vzdélavéani pracovniku skolnich poradenskych pracovist.
Realizace tematickych setkani, workshopU, seminari a webinart pod
zastitou projektt KAP, I-KAP, I-KAP 11 k tématu kariérové poradenstvi
vcetné aktivit I-KAP, I-KAP Il v pfibuznych oblastech.

Vyuzivani nastrojl a prvka kariérového poradenstvi (besedy, exkurze
pro zaky, rodice a pedagogy ve skoldch i ve firmach, oborné praxe),
realizace projektovych aktivit zamérenych na osobnostni rozvoj.
Spoluprédce na propagaci vzdélavacich akci a eventd stfednich skol
prostfednictvim organizace pravidelnych dnl otevienych dvefi
na strednich skolach pro Zaky, uditele a rodice zaka zakladnich skol.

Jasné definovana cilova skupina — Zaci — povinnost v ramci RVP, SVP
rozvijet klicové kompetence zaku.

Z4ci jako potencialni klienti kariérového poradenstvi ve $kole. Znalost
jejich socidlniho zazemi (prevence predcasnych odchodu).

SLABE STRANKY

Nedostatek kariérovych poradcl na skolach — nedostatecna casova
dotace na praci Skolniho kariérového poradce, jeho neuspokojivé
finan¢ni ohodnoceni, ale i nedostatek vhodnych pracovnikd majicich
zajem pracovat na této naroc¢né pozici.

Nedostatecnd znalost a nizka informovanost k tématu kariérového
poradenstvi, slaba motivace a zapojeni pedagogickych pracovniki
do aktivit souvisejicich s kariérovym poradenstvim (podpora vedeni
Skoly, personalni a fin. zdroje, omezenda ¢asova kapacita).

V mnoha pfipadech neni na $koldch oddéleno kariérové poradenstvi
a vychovné poradenstvi (nedostatek persondlnich a fin. zdrojt).
Nizké povédomi kariérovych poradct ZS o oborové skladbé SS v kraji.
Komplexni vnimani individudIniho poradenstvi a kariér. vzdélavani.
Nedostatecné zkuSenosti s $irSim vyuZitim moznosti, které nabizi
vzdélavaci oblasti RVP.

Nedostate¢né vyuZivani on-line diagnostickych nastroji pro rozvoj
kariérového poradenstvi véetné efektivni prace s témito nastroji.
Kompetence absolventu skoly ne vidy odpovidaji aktudlni poptdvce
trhu. Chybi zpétna vazba o Uspésnosti Zaku po skoncéeni studia.
Nezajem Zakd vykonavat préci v oboru, ve kterém ziskali vzdélani,
nebot Zici si neidentifikuji své vzdélani skonkrétnim oborem
a rodice zajima predevsim dosazend uroven vzdélani.

Predcasné odchody zakl ze vzdélavani, nepfipravenost pedagogt na
feseni predéasnych odchodU zaku ze systému.

Aktudlni celospolecenské déni — pandemie Covid-19 a migrace osob
z Ukrajiny, kariérové poradenstvi pro migranty a cizince (dospéli, Zaci
a mladi lidé stfedoskolského véku).

PRILEZITOSTI

Rozvoj kariérového vzdélavani — probihajici revize/aktualizace RVP
v prifezovém tématu Clovék a svét prace. Rozvoj kompetenci zakd
potiebnych k fizeni vlastni kariéry (Career Management Skills).

Podpora kariérového poradenstvi, podpora kariér. poradcti na vSech
typech skol, v¢. metodického vedeni a dalsiho vzdélavani poradca.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v tématech kariérového
vzdélavani (Skolni plan kariérového vzdélavani) véetné problematiky
predéasnych odchodi ze vzdélavani.

Zkvalitnéni a prohloubeni vzdjemné koordinované spoluprace mezi
jednotlivymi pracovisti kariérového poradenstvi.

Poptavka po sluzbach kariérového poradenstvi — atraktivni nabidka
aktivit Kariérového centra (individualni, skupinové poradenstvi).
Poskytovani vsestranné kvalifikovanych informaci pro podporu volby
vhodného vzdélavaciho oboru a budouciho povolani zaka.

Zkvalitnéni metodického fizeni kariér. poradenstvi vramci kraje
(rozsitenti aktivit Kariérového centra), CR i EU (kariérové poradenstvi
pro cizince a migranty).

Prioritizace podpory kariér. poradenstvi ze strany MSMT (Strategie
2030+ - kariérové poradenstvi jako nastroj inkluze).

Propagace vyznamu kariérového poradenstvi ve skole (pfiprava zaka
na profesni uplatnéni) ze strany zfizovatel( Skol, samotnych 3kol,
zaméstnavateld, rodica.

Realizace projektd (OP VVV, OP JAK, Sablony).

HROZBY

Chybéjici legislativni ukotveni pozice kariérového poradce — neredlné
udrzitelné podporovat a financovat pozici kariérového poradce,
a tak v plném rozsahu realizovat ¢innost kariérového poradenstvi na
gkole. Sablony ani dal$i projekty nejsou dlouhodobym Fesenim.

Na strané jedné neni pozice kariérového poradce na skole zdkonem
ukotvena, coZ vede k nejednotnosti v poskytovani sluzeb kariér.
poradenstvi v podminkach jednotlivych skol. Chybi standard kvality
profese kariérového poradce na Skole. Na druhé strané vsak existuje
profesni kvalifikace Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni
drahu, se kterou se vaZe vytvoreny popis pozice se shodnym nazvem
jako profesni kvalifikace v NSK. Stale viak neni vnimano jako zdvazné.

Neexistence jednotné formy vzdéldvani Skolnich kariér. poradcu.
Prestoze byl vytvoren kvalifikaéni a hodnotici standard pro profesni
kvalifikaci Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu (NSK),
neexistuje povinnost v souladu s nim zajistit vzdélavani poradca.

Neexistence jednotné metodiky pro oblast kariérového poradenstvi
ve $kolach rGznych typQ.

Nedostatecna priprava budoucich pedagogt k tématu kariérového
poradenstvi na $kole v priibéhu jejich studia na VS.

Nizka osvéta vyznamu kariérového poradenstvi smérem zakim.

Nedostatecna informovanost o cilové skupiné dospélych, tim padem
nizsi poptavka po sluzbach kariérového poradenstvi pro dospélé.
Dynamické zmény na trhu prace, véetné obtizné identifikace potieb
zaméstnavatelll a s tim spojend v€asna reakce kariér. poradcd.
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Rozvojové priority v oblasti Kariérové poradenstvi

Problém

Pricina

Zadouci zména/Cil

Pozndmka
moZnosti podpory

Narodni zastfeSeni
kariérového
poradenstvi

ve Skolstvi.

Dosavadni neexistence celorepublikového zastfeseni kariérového
poradenstvi na skole, které by definovalo kvalitu poskytovaného
poradenstvi a rozvoj Skolnich kariérovych poradcd.

Narodni podpora kariérového poradenstvi ve skolstvi, ktera bude zodpovidat za kvalitu
poskytovaného kariérového poradenstvi na $koldch, zajisti kontrolu kvality vykonu
profese $kolnich kariérovych poradct abude koordinovat oblast kariérového
poradenstvi v souladu s aktudlnimi trendy a pozZadavky trhu prace.

MSMT

Strategie 2030+

Vyfeseni legislativniho
ukotveni pozice
kariérového poradce
na skole.

Dosavadni neexistence legislativniho ukotveni pozice kariérového
poradce ve Skole, v€etné vymezeni rozsahu a kvality jeho prace.

Legislativni usazeni pozice Skolniho kariérového poradce, tak aby bylo kariérové
poradenstvi na skolach realizovano odbornikem s odpovidajicim vzdélanim, znalostmi
a kompetencemi pro vykon této profese, scilem zajisténi aktivit kariérového
poradenstvi v odpovidajicim rozsahu a kvalité.

MSMT

Neexistence standardu
kvality kariérového
poradenstvi.

Neexistence jednotné
formy vzdélavani
kariérového poradce.

Neexistuje standard kvality kariérového poradenstvi, kompetenci
a podminek pro vykon profese kariérového poradce ve skole.

Nebyl definovan vzdélavaci program (jednotné vzdélavani) pro
Skolni kariérové poradce vcetné kontroly kvality jeho
poskytovani.

Vytvoreni standartu kvality kariérového poradenstvi, kompetenci a podminek pro
vykon profese Skolniho kariérového poradce umozni vznik jednotného vzdélavani
kariérovych poradcl a kontrolu kvality poskytovaného kariérového poradenstvi na
Skolach.

Stanoveni odpovidajiciho vzdéldvaciho programu pro S$kolni kariérové poradce.
Vytvoreni kompetenéniho profilu 3kolniho kariérového poradce. Posileni vyuky
kariérového poradenstvi na fakultach VS pfipravujicich pedagog. pracovniky.

MSMT

Nedostatecné
propagace kariérového
poradenstvi na skole.

Doposud nebyla prioritou podpora kariérového poradenstvi,
tudiz ani apel na skoly (ze strany zfizovatele ¢i vefejnosti) k vétsi
podpore a realizace kariérového poradenstvi na Skolach nebyl tak
vyznamny. Nizkd propagace souvisi s nedostatkem kariérovych
poradci na $kolach (bez finanéni podpory ze Sablon by si gkoly
nemohly dovolit zfidit pozice kariérového poradce), s leckdy
omezenym rozsahem/kvalitou sluzeb kariérového poradenstvi.

Podpora propagace kariérového poradenstvi s cilem zvysit celospolecenskou poptavku
po sluzbach kariérového poradenstvi s odkazem na dynamické zmény na trhu prace
i v dasledku celospole¢enskych zmén.

Pro posilené informovanosti a motivace k vyzivani kariérového poradenstvi na skolach
podpotit vyraznéjsi zaclenéni kariérového poradenstvi do RVP (MSMT), efektivné
vyuZivat nastroje (véetné on-line diagnostickych nastrojl) a prvky kariérového
poradenstvi, podporovat spolupraci Skolnich kariérovych poradci véetné sdileni
informaci a prikladd dobré praxe.

MSMT
I-DZ

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)
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Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/Cil

Pozndmka
mozZnosti podpory

Nedostatecné znalosti
kariérovych poradci Z$
o oborové skladbé S§

Nizké povédomi vychovnych/kariérovych poradc@ ZS o oborové
skladbé SS v blizkém okoli i $irokém regionu.

Podpora informovanosti a zvySovani kompetentnosti vychovnych/kariérovych poradct
ZS tykajici se aktudlniho prehledu o oborové skladbé na SS s cilem vhodné nasmérovat
Zaky pfi volbé dalsi vzdélavaci cesty.

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)

Nemoznost obsazeni Skola ma zodpovédné rozvijet klicové kompetence 74kd, ¢asto | Uprava stavajici legislativy, aby pozici kariérového poradce mohl vykonavat | MSMT
pozice kariérového rozvoj kompetenci realizuje prostfednictvim spoluprace s lektory | i nepedagogicky pracovnik, ¢imz by kariérové poradenstvi ve Skole bylo snadnéji
poradce s externimi odborniky z praxe. Tito zkuSeni kariérovi poradci na | persondlné zastiténo pracovniky s odpovidajicim vzdélanim, zkuSenostmi a praxi
nepedagogickym trhu pro vzdélavani jsou cennym piinosem, nicméné stavajici | (MSMT).
pracovnikem. legislativa (zakon €. 563/2004 Sb.) neumozriuje nabidnout pozici

Skolniho kariérového poradce nepedagogickému pracovnikovi

a zajistit tak odborné personalni kapacity do skoly.
Predcasné odchody Pocet predcasnych odchodl ze vzdélavani se prokazatelné | Zaclenéni kariérového poradenstvi jako souéast inkluzivni strategie — kariérové | MSMT
Zaku ze vzdélavani zvysuje, proto prace szaky ohroZzenymi predcasnymi odcbody poradenstvi nastroj inkluzvivnl'ch opatreni vedouci k individualizaci prace s Zaky a jejich Strategie 2030+
(inkluze) a kariérové ze vzdélavani se radi mezi inkluzivni opatfeni (priorita MSMT) | osobnostnimu rozvoji (MSMT). Uplatnéni kariérového poradenstvi v celé Sifi, zvlasté
poradenstuvi. i v ramci oblasti kariérového poradenstvi. v oblasti osobnostniho rozvoje Zaki a prevence pred¢asnych odchod( ze vzdélavani. | 1-DZ

Poskytovani kariérového poradenstvi jak ve formé kariérového vzdélavani, tak formou
individudlniho ¢i skupinového poradenstvi. Podpora vzdélavani kariérovych poradct
Skol v metodach prace se Zaky v oblasti sebepoznani.

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)

Kariérové poradenstvi
podnikavost

a predcasné odchody
ze vzdélavani.

Sire oblasti kariérového poradenstvi zahrnuje rozvoj kompetenci
— klicovych mékkych kompetenci, které umozni jedinci rozvijet
vlastni kariéru. V ramci revizi/aktualizaci RVP posilil vyznam
poradenstvi zejména ve vazbé na kariérové kompetence,
kreativitu a aktivni sebeuplatnéni na trhu prdace. Jednim z ¢astych
dlvodl predcasnych odchodd zakd ze vzdélavani je zahajeni
podnikani, zde kariérové poradenstvi mlze byt oporou pfi fizeni
kariérni i vzdélavaci drahy.

Podpora rozvoje kariérového poradenstvi napfi¢ rdznymi tématy a oblast rozvijet
o segment podnikatelské ¢innosti, nebot podnikavost (kompetence k podnikavosti) je
klicova kompetence pro celoZivotni uceni.

Pardubicky
podnikatelsky inkubator
(P-PINK)

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)

|-DZ
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Problém PFi¢ina Zadouci zména/Cil Pozndmka
mozZnosti podpory
Nizsi regionalni Existence pouze jednoho pracovisté Kariérového centra | DosaZeni kompletni regiondlni dostupnosti sluzeb Kariérového centra na Uzemi kraje
dostupnost sluzeb v krajském mést&. S rozsifujicim portfoliem &innosti Kariérového | a rozdifeni sluzeb smérem k 3irSimu regionu. V rdmci uplynulého obdobi poskytovali | |-pz

Kariérového centra pf¥i
CCV Pardubice.

centra (kariérové poradenstvi vCetné problematiky prevence
predéasnych odchodl ze vzdélavani) vyvstava potreba rozsiteni
dostupnosti sluzeb po Sirokém uzemi kraje.

kariérovi poradci poradenské sluzby predevsim vsidle Kariérového centra, tedy
v Pardubicich. S ohledem
na vysokou poptavku po téchto sluzbach ze vzdalenéjsich regionl kraje je treba zfidit
detasované pracovisté v dalsSim okrese Pardubického kraje asoucasné realizovat
vyjezdy

do Skol scilem SirSiho pokryti poradenskych sluzeb pro Sirsi okruh klientl (Zakd,
kariérovych poradcll) snavySenim persondlni kapacit odbornych pracovnikd
Kariérového centra

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)

Obtizna identifikace
potieb zaméstnavatell
a nasledna vcasna
reakce kariér. poradcd.

Omezena komunikace mezi skolami, Skolnimi kariérovymi poradci
a zaméstnavateli. Nedostatecna osvéta vyznamu kariérového
poradenstvi. Roztfisténost informaci a progndéz o vyvoji trhu
préace, nizka informovanost kariérovych poradct.

Obecné zvyseni poptavky po kariérovém poradenstvi, posileni informovanosti
i motivace k vyuZivani kariérového poradenstvi na skolach, upevnéni spoluprace skol,
zaméstnavatel( a dalSich socialnich partner(. Realizace stazi a exkurzi ve firmach pro
CS kariérovych poradct Z8.

OP JAK

I-DZ
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6.5 PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI A PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Motto KAP lil: ,Gramotnosti jako predpoklad pro ziskdni klicovych kompetenci a pro dosaZeni ddleZitych cili
vzdéldvani a odborné pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalsi uceni i pro sebeuplatnéni na dynamicky
se ménicim pracovnim trhu. Gramotnosti je nutné rozvijet prirezové napric vzdélavacimi obory.”

V dlsledku celospolecenskych a ekonomicky zmén se nase spolecnost vyrazné méni a my hovofime o spolecnosti
informacni, postindustrialni, technokratické, postkapitalistické a znalostni. Spolecnost se nachazi v dobé zasadni
transformace a vzdélavani hraje klicovou roli pfi formovani jeji souasné a budouci podoby. Aktualni globalni
déni je vystaveno nezmérnym vyzvam a promeénam (pandemie Covid-19, ozbrojeny konflikt na Ukrajiné, aktualni
ekonomicky vyhled CR), pficemz informaéni spole¢nost klade &im dél vétsi naroky na jedince a na jeho statut.

Novodoba éra vzdélavani, casto oznacovana jako Vzdélavani 4.0, nastupuje v souvislosti se zménami a inovacemi
musi reflektovat transformaci vzdélavani absolventl pro potfeby Primyslu 4.0 a trhu prace jako celku, tak aby
dalsi generace byla pfipravena Uspésné resit nejriznéjsi situace (ekonomické, socialni a environmentalini), které
v soucasnosti dokaZzeme jen obtizné predvidat a identifikovat. Svét na nas chrli ohromné mnozstvi informaci,
jejichZ objem se kazdym dnem zvétsuje, a neni nikterak snadné se v takové zaplavé informacniho déni orientovat.

Rozvoj informaéni spolecnosti vyZaduje cilit v oblasti vzdéldvdni na podporu gramotnosti, zejména na monitoring

podminek a dosazenou uroven ve vybranych gramotnostech s cilem podporovat vyuku témat v Gzké vazbé
na rozvoj pfislusnych gramotnosti. V sou€asné informacni spole¢nosti gramotnost zahrnuje nejenom znalost
pojmu dané oblasti, jejich porozuméni a pochopeni, ale i dovednost vyuZit ziskané poznatky v praktickém Zivoté.
Transformace ve vzdéldvdni proto klade diiraz na aktivni zapojeni gramotnosti do vyuky, idedlné napric vSemi

vyucovacimi predméty. Prioritnim tématem je podpora a rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti, nicméné

celkové je tfeba rozvijet tzv. funkéni gramotnost, kterd je vnimdana jako schopnost jedince participovat ve svété
informaci. Funkéni gramotnost (jejiz zasadni soucasti je ¢tenarska gramotnost) je v soucasnosti doplfiovana jesté
o dalsi kompetence, pfedevsim o gramotnost v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, nebo jazykové
kompetence v materském a cizim jazyce (zdroj PISA).

Kompetence nebo gramotnost?

Aktualné probihajici revize RVP kladou daraz na kompetencni vzdélavani a na argumenty, proc se vydat v oblasti
vzdélavani pravé cestou kompetenci a gramotnosti. Na druhé strané ani neupozadovat znalosti a nevystavovat
je do protikladu ke kompetencim a gramotnostem. Casto byva osidny vztah pojmG kompetence a gramotnost.
,Kompetence Ize chdpat jako uroveri dovednosti, znalosti a postoji, které jedinec prokdZe svym chovdnim. Pod
pojmem gramotnosti se skryvaji pozorovatelné, méritelné dovednosti, znalosti a schopnosti, jak o nich hovori
napfiklad Ceskd skolni inspekce.” (zdroj informace k revizim RVP, CSI). Obecné feceno, zékladem je jednoznacné
,rozvoj schopnosti“ umét prakticky vyuZivat nabytych informaci a znalosti v nejriznéjsich Zivotnich situacich,
tedy , byt gramotny”. Dlraz na edukaci Zak( v gramotnostech je kladen pfedevsim na zakladnich skolach, pficemz
stfedni skoly na jejich ¢innost navazuji a rozvijeji dale. Rozvoj gramotnosti vyZaduje vnitfni motivaci a pozitivni
postoj jedince, nelze je uplatfiovat bez osvojeni ¢tenarskych dovednosti i obecnych socidlnich a pozndvacich
dovednosti Zaka, pficemZ znacny podil na zvySovani Urovné Ctenarské a matematické gramotnosti Zzaki ma
i rodina a okoli.

Podpora gramotnosti jako klicové téma se promitad do narodni Strategie2030+, do SC 1: ,Zamérit vzdéldvani vice
na ziskavdni kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot”. Vzdélavani ve smyslu prace se
znalostmi se bude zamérovat jiz méné na memorovani a soustfedi se vice na jejich pochopeni, vyuzZiti a vzajemné
provazani, rozvoj gramotnosti a zvySovani kompetenci. Spole¢nym cilem je tak dosazeni vyssi Urovné klicovych
kompetenci a gramotnosti vSech déti i dospélych. (Strategie 2030+, https://www.msmt.cz/file/54104/).
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Strategie 2030+ si klade za cil rozvijet vzdélavaci systém, ktery umozni zakim ziskat kompetence vyuZitelné
v osobnim, obcanském i profesnim Zivoté. Podminkou Uspésné transformace, potazmo modernizace vzdélavani
je akceptace kompetencniho pojeti vzdéldvdni 7aka zejména ze strany pedagogU a pfijeti pfistupu orientovaného

na klicové kompetence, gramotnosti véetné rozvoje kritického mysleni a osvojeni si systematické prace s chybou.

Wellbeing a uceni a rozvoj gramotnosti

Téma wellbeingu a jeho systémové podpory ve vzdélavani se stavd aktualnim tématem, se kterym pracuje také
narodni Strategie vzd&lavaci politiky CR 2030+. Wellbeing je ve své podstaté stav, kdy jedinec mze rozvijet svij
vlastni potencial diky podporujicimu a podnétnému prostredi a Zit tak plnohodnotny Zivot (www.rizeniskoly.cz).

Wellbeing a u€eni tudiz spolu velmi Uzce souvisi, bez toho nemohou Zaci dosahovat maxima svého vzdélavaciho
potencialu. Podpora wellbeingu Zakl se logicky pozitivné promita do jejich vzdélavacich vysledkd. Provazanost
uéeni a wellbeingu ma svij vyznam — rozvoj gramotnosti jako cil u¢eni wellbeing Zak( zvysuje. Dava uceni smysl
a praktické vyuZziti, posiluje motivaci Zaka k u¢eni a umoznuje jim proZit osobni zazitek z poznani. Naopak absence
rozvoje gramotnosti se sebou nese zvysené riziko skolniho neluspéchu jedince, které mize nakonec vyvrcholit
i pred¢asnym odchodem Zaka ze vzdélavani. Gramotnosti predstavuji podstatny predpoklad v pfistupu jedince
k celoZivotnimu uceni a dalSimu vzdélavdni a UspéSnému uplatnéni v Zivoté.

Krajska uroven — uplatiovani oblasti intervence

V dokumentu Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoj vzdéldvaci soustavy Pardubického kraje (2020-2024),
vramci podpory kvalitniho systému vzdélavani, se klade ddraz na podporu arozvoj gramotnosti zakl
i pedagogickych pracovnikl. Tento cil je dlouhodobé zmiriovan, zejména jako vyznamna podminka pro dosazeni
vzdélavacich cili arozvoje klicovych kompetenci zakd. Knaplnéni cile je nezbytné zajistit adekvatni
infrastrukturu, modernizovat vybaveni $kol azvySovat kvalitu vyuky prostfednictvim dalSiho vzdélavani
pedagogu.

V ramci ITI strategie Hradecko-pardubické aglomerace jsou zminény potfeby a zajmy regionu véetné pozadavku
na modernizaci a vybaveni vzdélavacich zatizeni pro rozvoj vybranych klicovych kompetenci, predevsim v oblasti
Ctendrské a matematické gramotnosti a zdkladnich schopnosti v oblasti védy a technologii a schopnosti prace
s digitalnimi technologiemi.

V rdmci krajského akéniho pldnovani se pozornost cilené zamétuje na podporu rozvoje ¢tenarské a matematické
gramotnosti. CtenaFska a matematicka (finanéni) gramotnost jsou véak pouze dvé z mnoha gramotnosti, které je
tfeba rozvijet, nebot gramotnosti jsou nezbytnou podminkou pro dosazeni dalSich vzdélavacich cil(i i odborné
pfipravy, a zaroven také predpokladem pro rozvoj fady potfebnych kompetenci, které jedinec uplatni ve svém
budoucim osobnim a profesnim Zivoté. V ramci pfedchoziho projektu KAP Pk byly aktivné pracovano s tématem
rozvoje gramotnosti, byla realizovana tematicka setkdni, seminafe avzdélavani pedagogli formou sdileni
zkusenosti's rozvojem gramotnosti na Skolach. Téma gramotnosti bylo tématem spolecnym pro KAP i MAP, v této
oblasti byly realizovany aktivity KAP s provazovanim na jednotlivé MAP. Vzajemna spoluprace na krajské a mistni
urovni v tomto tématu byla zdsadni pro proces planovani a tvorbu strategickych dokumentl KAP a MAP, pro
vzajemnou informovanost o planovanych/realizovanych aktivitach na Uzemi kraje na drovni KAP i MAP, jejich
pfipravu a provazbu, popf. doplfikovost, a dale v ndvaznosti na pripravu implementacnich aktivit projektu KAP.

Podpora gramotnosti byla rozpracovana a intenzivnéji realizovana v ramci implementacniho projektu I-KAP, kde
se Uspésné pilotoval systém rozvoje ¢tenar'ské a matematické gramotnosti na 11 zapojenych $kolach v kraji (6 ZS,
5 SS). Na zapojené $kole pGsobil mentor pro matematickou gramotnost a mentor pro ¢tenéiskou gramotnost,
ktefi po absolvovaném vzdélavani pracovali se ¢leny Skolnich tym( za Ucelem propojovani gramotnosti do vSech
predmétd. Aktivita zahrnovala také testovani 7akd 6. tiid ZS a 1. ro¢nik(l SS na uvedené gramotnosti. Systém se
osvédcil, proto v rdmci navazujiciho projektu I-KAP Il je aplikovan na dalsi S, SS a VOS (celkem 20 $kol) na tizemi
Pardubického kraje zplsobem, Ze na kazdé zapojené Skole pUsobi celkem 3 mentofi — jeden pro matematickou
gramotnost, jeden pro ¢tenarskou a jeden pro digitdlni gramotnost. Probihd vzdélavani mentor( v pfislusné
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gramotnosti a v oblasti aktivizaénich metod ve vyuce, poté i vzdélavani skolnich tymud. Mentofi chodi na naslechy
do hodin svych kolegli za Ucelem vyhodnoceni, jak se dafi propojovani gramotnosti ve vSech predmétech.
Pokracuje také testovani Zakl z hlediska matematické i ctenarské gramotnosti.

Rozvoj gramotnosti ve Skole je podminén mnoha faktory. Klicem k UspéSnému rozvoji gramotnosti je porozumeéni
povaze a moZnostem gramotnosti v planovdni a pri realizaci samotné vyuky, kdy pedagogové dobre védi, co se
jsou gramotnosti a jak je ve vyuce vhodné rozvijet. Dalsimi faktory rozvoje gramotnosti popisuje nasledujici vycet:
realizace gramotnosti napfi¢ vyucovacimi predméty; spolupriace pedagogu, sdileni informaci, metodickych
materiald, zkusenosti a prikladl dobré praxe mezi pedagogy a podpora probihajici koordinované na trovni skoly
(zapojeni $koly do realizace projektti zjednoduseného vykazovéni —tzv. Sablon | a Il &i jinych projekt( pro zajisténi
aktivit v oblasti rozvoje gramotnosti a DVPP); podpora DVPP v oblasti rozvoje gramotnosti ve vyuce, zavadéni
a efektivni vyuZivani novych metod ve vyuce; spoluprace a sitovani mezi pedagogy z riznych skol, sdileni
zkuSenosti mezi skolami, vzajemné setkavani (véetné zapojeni externich odbornikd pfimo do procesu vzdélavani,
které prispiva k rozvoji pedagogickych dovednosti ucitelll); vyuZivani modernich digitalnich technologii pro rychlé
a efektivni sdileni informaci ¢i netradicni a zabavnou praci ve vyuce.

Zasadnim predpokladem pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti je vytvaret podminky pro spolupraci
pedagogl vhodnymi organizacnimi Gpravami, umozZnit spolecnou pripravu, realizaci ireflexi vyuky. Profesni
podpora pedagogl v rozvoji gramotnosti na skolach, zavadéni novych trendd do vyuky, motivace pro pedagogy
aktivné vyhleddavat inovativni pfistupy pfi rozvoji gramotnosti, zejména pomoci jejich neustalého zvysSovani kvalit
a kompetenci (nesoustiedit se pouze na klasické DVPP formou externich seminard a kurz() a také podporovat
pedagogy prostiednictvim interniho i externiho mentoringu, koucinku a supervize.

Role a osobnost pedagoga je v tomto ohledu také nesmirné diilezita, nebot je tfeba, aby pedagog byl dostate¢né
kompetentni, proaktivni ainspiroval Zaky k aktivité, vtahnul oblast ¢etby mezi jejich prirozené zajmy, ukazal
zdbavnou a uZite¢nou stranku matematické (finanéni) gramotnosti k feSeni problém0l kaZdodenniho Zivota.
Rozvoj gramotnosti ve vyuce lze podpofit taktéZ netradicni ¢i zazitkovou formou vyuky, jako je napt. projektova
¢i tandemova vyuka. Tandemova vyuka jako specialni druh vyuky, diky které se mohou Zaci atraktivni formou
vzdélavat pod vedenim dvou pedagogl zaroven (nebo pedagog nebo odbornik z praxe, IT specialista apod.).
Spoluprace s jinym kolegou/kolegyni miize vést k zefektivnéni vyucovani. Pedagogové ziskaji inspiraci i motivaci.
Pokud se kolegové dohodnou na propojeni dvou riznych predmét, je to pro zaky prijemnym oZivenim, zaroven
propojeni obsahu predmétd casto vede u Zakl k lepsimu pochopeni uciva a motivaci k dalsi aktivité.

Neodmyslitelna ¢ast podpory rozvoje vSech gramotnosti taktéz spociva v trvalé potfebé modernizovat vzdélavani
prostiednictvim zkvalitnéni materidlniho zazemi a vybaveni 3kol, pofizeni vyukovych pomlcek a materiald,
nakup ICT a softwaru a interaktivnich pomucek a jejich efektivniho vyuZivani ve vyuce. Rozvoj gramotnosti jako
celku (funkéni gramotnost) a zvySovani kompetenci souvisi s rozvojem digitdlnich kompetenci a gramotnosti
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Modernizace celého vzdélavaciho systému dle Strategie
2030+ cili na podporu digitdlniho vzdéldvani, vytvareni podminek pro rozvoj digitdlniho vzdélavani Zdaka
i pedagogli za ucelem zvyseni a zkvalitnéni urovné jejich kompetenci v oblastech uZivani digitdlnich technologii,
informatického mysleni a digitalni gramotnosti.

Zpétnou vazbu a podporu pro rozvoj gramotnosti $kolam poskytuje Ceskd skolni inspekce (CS1). Vystupy z $etfeni
C8I prezentuji, jak si $koly vedou pfi rozvoji aplikaéni Grovné gramotnosti, pricems? tato zjisténi jsou zarovef
nesmirné piinosnou zpétnou vazbou pro samotné $koly itvirce vzdéldvaci politiky (MSMT, NPI CR, kraje,
zfizovatele, zacileni projekt( a aktivit podporenych evropskych fondi). €SI mimo to monitoruje koncepéni,
persondlni a materidlni podminky pro vzdélavani. Co se tyce oblasti gramotnosti, doporuceni CSI se tykaji
pfedeviim téchto oblasti (zdroj: tematické zpravy C3I):

86



- Zavadéni ucelnych vzdélavacich strategii pro rozvoj gramotnosti Zaka.

- Podporovat rozvoj gramotnosti napfi¢ predméty a vzdélavacimi oblastmi, v€etné spoluprace pedagogl
pfi planovani takto pojaté vyuky.

- Rozvijeni kompetenci pedagogl v oblasti gramotnosti, véetné mezipfedmétovych souvislosti a Géelného
vyuzivani didaktické techniky.

- Realizovat opatreni vedouci ke zkvalitnéni materialnich podminek $kol k rozvoji gramotnosti Zzakd.

- Rozvijet uzakl dovednosti kladouci vy$si naroky na vlastni kreativitu a iniciativu Zakl, posilovat
praktickou orientaci vyuky, zaradit naro¢néjsi vzdélavaci situace vyZzadujici aktivaci dovednosti zakud
pracovat s informacemi, fesit problémové orientované ulohy, vystavovat Zaky cizojazyénému kontaktu.

+ Ctenaiska gramotnost — krajska troven

Klicovou roli v rozvoji vzdélanosti hraje schopnost porozumét informacim a textovému sdéleni v nejriznéjsich
formach (ruéné psany text, tistény textovy material, texty v elektronické podobé, audio-vizualni informace).

,Ctendrskd gramotnost predstavuje porozuméni, vyuZivdni, posuzovdni a angaZovdni se v psanych textech
za ucelem dosaZeni vlastnich cild jedince, rozsireni jeho znalosti a potencidlu a aktivni ticasti ve spolecnosti.”

Vyse uvedend definice zddrazriuje dillezité aspekty ctenarské gramotnosti (CG): schopnost porozumét psanému
textu; schopnost jednat/konat na zakladé precteného textu; schopnost Cerpat z vlastnich myslenek, zkusenosti
pfi praci s textem; byt motivovan-mit zajem o ¢teni a potéseni z Cetby, zapojit se do spolecenské roviny ¢teni.

(Ceska $kolni inspekce — TZ — Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na stiednich $koldch ve $kolnim roce 2019/2020 (csicr.cz)).

Soucasna Uroven Ctenarské gramotnosti Zakd strednich skol v Pardubickém kraji je viceméné srovnatelna s urovni
v ostatnich krajich. S odkazem na set¥eni €SI a dlouhodobé vysledky mezinarodniho $etfeni PISA, je ziejmé, Fe
aktualné mame pred sebou vyzvu zvysit CG populace, pocinaje jejim rozvojem ve kolach. Ukazuje se, Ze troveri
CG zaka neni zcela uspokojujici, stejné tak jako jejich nedostate¢na schopnost porozumét a analyzovat informace.

Situaci v Pardubickém kraji, co se tyce rozvoje $kol v oblasti ¢tendrské gramotnosti, prezentuji konkrétni zjisténi
ziskana v rdmci 1. viny dotaznikového $etieni projektu P-KAP v rdmci , Analyzy potieb $kol“ z roku 2021 (NPI CR).

V ramci rozvoje CG pracuje vétsina kol v Pardubickém kraji s odbornymi texty (87 %). Skoly v podobné mite maji
vlastni knihovnu (81 %), zvysuji motivaci zZaku ke ¢teni (80 %) a pomahaji Zaklm s vlastnim vybérem Cetby (78 %).
Celkem 76 % 3kol pracuje s riznou podobou textu a s texty napfi¢ predméty (74 %). PFiblizné 2/3 $kol pracuji
s beletrickymi texty (61 %). (zdroj: P-KAP — report PAK_III. vina dotaznikové 3etfeni $kol_2021)

Stiedni odborna ugilisté (SOU) z vyse uvedenych aktivit v oblasti CG nejéastéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce

(témér 100 %) a s rliznou podobou textu (86 %), 71 % Skol pracuje s texty napfi¢ pfedméty, zvySuje motivaci Zakl
ke Cteni, pomaha zakim s vlastnim vybérem cCetby a disponuje vlastni knihovnou. Jednoznacnou prioritou pro
SOU, je prace s odbornymi texty, tuto aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU v Pardubickém kraji.

Stfedni odborné $koly (SOS) pro rozvoj CG nejéastéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce (97 %), s riznou podobou

textu (85 %) a podobny podil skol disponuje vlastni knihovnou (82 %). Priblizné 3/4 $kol pracuji s texty napfic
predméty a zvysuji motivaci Zakl ke ¢teni (shodné 79 %). Celkem 77 % Skol pomahd Zakdm s vlastnim vybérem
Cetby. Prioritou v oblasti CG je prace s odbornymi texty ve vyuce. Tuto aktivitu realizuje vysoky podil $kol, ktery
ji povaZuje za daleZitou.

Témér vSechna gymnazia v Pardubickém kraji disponuji vlastni knihovnou (94 %). Vysoky podil skol pracuje s texty
napfi¢ predméty, s odbornymi texty a zvySuje motivaci Zakal ke cteni (88 %). Zhruba 81 % gymnazii pomaha Zakim
s vlastnim vybérem Cetby a pracuje s riznou podobou textu. Tyto aktivity realizuje velky podil gymnazii.

Dlouhodobé je akcentovan pozadavek na dGraznéj$i a promyslenéjsi podporu arozvoj CG na Skolach.
V souvislosti s prekazkami limitujici rozvoj €G na stfednich a vy$dich odbornych gkolach, se nejéastéji skoly
v Pardubickém kraji setkavaji s nedostate¢nou urovni CG 7akd ze ZS (74 %) a nedostate¢nou motivaci 7aka
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k rozvoji CG (67 %). Celkem 44 % 3kol zmifiuje nedostateéné finanéni prostfedky na materialni zajisténi rozvoje
této oblasti. Priblizné tretina Skol se setkala s pfiliS velkou administrativni zatézi spojenou se ziskavanim
financ¢nich prostredkl (31 %). Podobny podil skol se potyka s nedostatkem financnich prostfedk( na realizaci
mimotiidnich aktivit podporujicich €G, nedostatkem pedagogti progkolenych k rozvoji €G a chybéjici informace
o moznostech rozvoje CG (28 %). Vesmés viechny koly narazi alespori na néjakou prekazku.

V oblasti rozvoje €G by $koly v Pardubickém kraji nejéastéji potiebovaly dostate¢né prostiedky na nakup beletrie,
odbornych textl pro $kolni knihovnu (72 %). Zhruba 3/5 $kol by ocenily podporu CG napfi¢ predméty (65 %)
a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu €G (59 %). Polovina kol v kraji by ocenila dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (54 %) a systematickou praci zakd s odbornymi texty (50 %). Celkem 48 % 3kol by
ocenilo vzdélavani vyucujicich k podpore CG a systematickou spolupraci mezi uéiteli.

(zdroj: P-KAP — report PAK_III. vina dotaznikové $etfeni $kol_2021)

Jako pozitivni ve vyvoiji situace na skolach je fakt, ze se zvysil podil skol, které maji namyslenou vlastni strategii
rozvoje CG 74k0 a také uz i vice kol zahrnulo zékladni i narogné&;jsi cile CG i pro jiné ptedméty, nei je &esky jazyk
a literatura. Stéle je viak ziejmé, 7e zvy$ovani trovné CG 7aki je mnohdy komplikovano rtiznymi prekazkami,
jejichZ poznani je dalezité k efektivnimu planovani intervenci. Pfekazky souvisejici s obsahovou pretizenosti RVP,
resp. SVP, vedou k omezenému mnozstvi ¢asu pro rozvoj €G ve vyuce, nedostatek kompetentnich pedagogt,
ktefi umi rozvijet CG a zmifiovan byva i nedostatek p¥ihodnych akci pro DVPP se zamétenim na rozvoj CG 7aka.

S odkazem na tuto skute¢nost a realné piekazky pro rozvoj €G na $kolach realizuje projekt I-KAP Il aktivity cilené
na podporu gramotnosti, konkrétné vzdélavani mentorl pro dil¢i gramotnosti (¢tendrska, matematicka, digitalni)
a v oblasti aktivizacnich vyukovych metod a vzdélavani Skolnich tymu. Diky tomu se zvysuje podil Skol, kde plsobi
mentor pecujici o oblast CG.

V ramci projektu SYPO (Systém profesni podpory ucitelt a reditel(l) existuji tzv. Metodické kabinety, jakoZto
platformy pro podporu pedagogl na narodni, krajské a oblastni Grovni. V Pardubickém kraji funguje krajsky
kabinet Cesky jazyk a literatura (NPI CR), ktery nabizi aktudlni informace, zkuenosti a inspiraci k vybranym
tématlim a pomaha pedagoglm udit. (Projekt SYPO — krajské metodické kabinety v Pardubickém kraiji)

Medialni gramotnost x ¢tendrska gramotnost

S dynamickym rozvojem technologii, Sirokou dostupnosti internetu, rozmachem modernich forem komunikace
a existenci socidlnich siti postradaji Zaci schopnost orientovat se v zdplavé informaci, informace tfidit a umét
urcovat, co je dllezité, myslet tvorivé, kriticky a produktivné. S takika neomezenou dostupnosti informaci
na internetu 7aci ztraceji zajem o klasickou cetbu, schopnost pracovat s texty a nerozvijeji se v oblasti CG.
Konzum informaci na webu vyrazné prevysuje zajem o &teni a ¢tenarskou praxi 2akd. Ctenarska krize ma zésadni
vliv na rozvoj CG 74k, predevsim z déivodu sméfovani volnogasovych aktivit 7ak( do jinych oblasti. V neposledni
radé je to i faktor rodiny-podpora ¢tenarstvi vdomacim prostiedi vychazejici ze socidlné-ekonomického zazemi.
Klicovy je véak vnitini zajem jedince o osvojeni si CG, ktery mlze ziskat ve $kole, ve ¢tenarském krouzku ¢&i svém
blizkém okoli. Obecny nezadjem zakua o vlastni vzdélavani mlze souviset s neoblibou ¢eského jazyka a literatury,
pak je zasadni problém, jakym zplsobem motivovat Zaky k uceni. Kazdopadné, ¢tenarska gramotnost (chapana
jako predpoklad pro dosazeni klicovych kompetenci) je aktudlnim tématem vzdélavaci politiky.

Rozvoj CG je tfeba podpofit zavedenim této gramotnosti napfi¢ predméty, konkrétné vyskyt ¢tenarskych situaci
také musi osvojit kritické mysleni, které je podstatnou soucasti komplexniho vzdélavani. Proto, aby jedinec uspél
v dnesnim svété, musi umét informace analyzovat, vyhodnocovat a vysvétlovat. Takové kultivované mysleni
bude do urcité miry vyZzadovano ve viech profesich, proto je dlleZité, aby pedagogové ucili smysluplné s ohledem
na komplexnost a zajistili, aby Zaci ovladali schopnost kriticky myslet. Kritické mysleni a ¢teni s porozuménim jsou
dovednosti, které rozvijeji zaky a urcuji jejich budoucnost.

¢tenarskymi dovednostmi a podpora zakd se specifickymi poruchami uceni (dyslexie, dysgrafie, dysortografie),
kdy je potfeba odbornym pristupem a vhodnymi metodami resit dany deficit a specidlni potfeby jedince v ramci
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(individualni pfistup, podpora, doucovani).

Rozvoj CG je také Uzce spjat s oblasti integrace 74k cizinctl do éeskych $kol. CtendFskd gramotnost jinojazyénych
Zdka je podporovana vyukou cestiny pro cizince, kterd vyZaduje specidlni metody prace s zéky s odliSnym
matefskym jazykem v hodindch ¢eského jazyka a literatury. Podpora gramotnosti této pfislusné cilové skupiny je
velice podstatna, nebot prispiva k inkluzi Zak( cizincl do ceské tfidy a pFipravuje jej pro budouci osobni a profesni
uplatnéni v ceském narodnim prostfedi. Podpora smérem k Zakiim-cizinclim je nyni vysoce aktudlni pro celou
oblast vzdélavani, ktera je silné zasazena pfrilivem ukrajinskych zakd, ktefi se v disledku véaleéného konfliktu
na Ukrajiné nemohou vzdélavat ve své rodné zemi.

Predpokladem pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti je rovnéz pofizeni zafizeni pro provoz skolnich knihoven véetné
modernizace zazemi a potfebného vybaveni Skol, pofizeni vyukovych pomlcek a materidld (knihy, odborné
Casopisy a publikace, elektronické a audio knihy) pro odborné i vSeobecné vzdélavaci predméty, podpofit aktivity
zaméFené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (napt. dilny ¢teni, ¢tenarské krouzky, literarni soutéze aj.). Skoly v kraji
jsou (aZ na vyjimky pomérné dobfe vybaveny), provozuji gkolni knihovnu s dostateénou nabidkou knih. Radu
Skolnich knihoven se podaftilo zmodernizovat a dovybavit prostiednictvim finanéni podpory z projektd.

4+ Matematicka gramotnost — krajska droven

Pohled na matematickou gramotnost se v ¢ase vyviji, nicméné bez ohledu na kontinuitu procesu, matematicka
gramotnost predstavuje schopnost jedince porozumét matematice, pochopit roli matematiky a ucel praktického
vyuziti matematické gramotnosti v béZzném Zivoté.

Matematické gramotnosti Zakl je prisuzovan vysoky vyznam. Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti
praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich situacich umoZziuje pouzivat a interpretovat matematiku
v rliznych kontextech a pomaha uvédomit si, jakou roli matematika v Zivoté jedince a celé spolec¢nosti hraje. MG
spociva v potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyresené ulohy; pochopeni nového pojmu, vztahu,
argumentu nebo situace a v dlvére ve vlastni schopnosti; porozuméni rldznym typdm matematického textu
(slovni, symbolicky, obrazek, graf, tabulka); schopnosti ziskavat a tfidit zkusenosti pomoci vlastni manipulativni
a badatelské ¢innosti; zobecnovani ziskanych zkusenosti a objevovani zakonitosti, tvofeni modell a protipfiklad(
a dovednosti vhodné argumentovat; schopnosti U¢inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni
zkoumané problematiky; individudlné iv diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy asituace v oblasti
matematiky; vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a pohotové pouzivat pocetni dovednosti.

(Ceska skolni inspekce (2019) - TZ - Matematicka gramotnost na ZS a S5 2017/2018; Ceska $kolni inspekce (2020) - TZ - Rozvoj
matematické gramotnosti na ZS5 2019/2020: PISA: Inspirace pro rozvoj gramotnosti (2021)).

V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti umét pouZivat rtizné pomucky a néstroje (véetné
digitalnich), které mohou pfi rozvoji matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic jejich moznosti.

Podstatnou podminkou rozvoje MG Zaki je prekrocit hranice hodin matematiky a rozvijet MG napric¢ predméty
a tim efektivnéji posilovat kompetence Zdki nezbytné pro samostatné reseni problému a sprdvné usuzovani.

Dle setreni v Pardubickém kraji, v soucasné dobé stale prevaZzuje celkové negativni postoj zak(i k matematice
a nedostateénd MG Z3akd je zplsobena pouZivanim konzervativnich metod vyuky s neodpovidajici propagaci
vyznamnosti matematiky pfi studiu ostatnich predmétd a jejiho dalSiho vyuZiti v praxi. Promita se zde do jisté
miry stagnujici pfistup a celkova neochota nékterych pedagogli zménit a zinovovat metody dosavadniho zpUsobu
vyuky matematiky. Protipdlem je angaZovanost nékterych pokrokovych pedagogu, ktefi si uvédomuiji, Ze je tfreba
presvédcit zaky ucit se matematiku, naucit se aplikovat ziskané matematické znalosti do bézného Zivota, osvojit
si logické mysleni a naucit se nachazet feseni. Pfredpokladem pro rozmach MG je rozvijeni myslenky na vsech
vzdélavacich stupnich, propojeni matematické gramotnosti s dalSimi predméty a budovani systému pfi vytvareni
poznatk(, zddrazriovani souvislosti. Podstatny predpokladem je motivace vyucujicich a vneseni dlirazné potreby
rozvoje matematické gramotnosti u Zakl do pripravy budoucich pedagogl (zaméreni pedagogickych fakult).
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Situaci v Pardubickém kraji, co se tyCe rozvoje skol v oblasti matematické gramotnosti, prezentuji konkrétni
zjisténi ziskana v ramci lll. viny dotaznikového Setfeni projektu P-KAP v ramci , Analyzy potieb Skol“ z roku 2021
(NPI CR).

Popisovana uroven rozvoje MG na sSkolach je odstupriovana nasledovné:

- zdkladni droveri — na Skole nepUsobi koordinator pro MG, neexistuje komplexni pojeti zac¢lenéni MG
do vyuky. MG je realizovana predevsim v ramci vyuky matematiky.

- Mirné pokrocila uroveri — na Skole plisobi koordindtor pro MG. Rozvoj MG probiha pouze prostfednictvim
dil¢ich aktivit.

- Pokrocila urover — koordinator MG spolupracuje s pedagogy. Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného
pojeti zaclenéni MG do vyuky. Ucitelé napfic predméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji MG.

- Nejvyssi uroveri — MG je obsahoveé i Casové koordinovana pracovnikem, ktery ma vytvoreny odpovidajici
podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje MG. Pravidelné dochazi ke sdileni poznatka,
reflexi pedagogll napti¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje MG do jejich predmétd.
Spoluprace s externimi partnery je pravidelnou soucasti vyuky.

Pokud jde o rozvoj skol v oblasti MG v Pardubickém kraji, tak v nejvyssi mife jsou vykondvany aktivity patfici do
mirné pokrocilé urovné (37 %), ve které je rozvoj MG realizovan prostrednictvim dil¢ich aktivit. V podobné mire
se vykonavaji aktivity zakladni Urovné (33 %), ve které probihd rozvoj MG v ramci vyuky matematiky, a pokrocilé
UroveR (12 %), v té ma $kola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Skoly planuji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v ramci pokrocilé Urovné, ¢cimz deklaruji zajem o ucelené pojeti zaclenéni MG do vyuky.

V ramci rozvoje MG na vétsiné skol v kraji probihaji konzultace pro Zaky, Zaklm jsou predkladany ulohy, které
vychazi z redlného Zivota, a vyucujici s Zaky rozebiraji jejich feseni. Témér 80 % Skol vyuZiva ve vyuce ICT pfi

rozvoji MG a Zaci se zapojuji do soutézi a olympidd. (zdroj: P-KAP — report PAK_III. vina dotaznikové etfeni skol_2021)

Stredni odborna ucilisté (SOU) z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje MG nejcastéji predkladaji Zakiim ulohy,

které vychazi z redlného Zivota (91 %), podporuji vyucujici, aby s Zaky jejich feSeni rozebirali a hodnotili,
predkladaji zakam Glohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni skoly, a organizuji konzultace pro zaky (shodné
87 %). Celkem 78 % skol vyuziva ICT pfi rozvoji MG.

Stfedni odborné Zkoly (SOS) pro rozvoj MG nejéastéji realizuji aktivitu, kdy vyuéujici predkladaji zakam dlohy,

které se vztahuji k odbornému zaméreni skoly, a umoziuji Zakiim konzultace (91 %). Dale 86 % Skol se zaméruje
na to, aby vyucujici s Zaky jejich feSeni rozebirali a hodnotili a aby byly Zakim predkladany ulohy, které vychazi
se situaci redlného Zivota. Priblizné 80 % Skol zapojuji Zaky do soutézi a vyuzivaji ICT pro rozvoj MG (77 %).

konzultace pro Zaky (94 %) a vyuziva ICT pfi rozvoji MG (83 %). Zhruba 78 % Skol pracuje schybou jako
prostiredkem uceni a 72 % Skol podporuje vyucujici, ktefi szdky rozebiraji jejich reSeni. Dvé tretiny Skol
predkladaji Zakdm ulohy, které vychazi ze situaci zredlného Zivota a organizuji DVPP v oblasti rozvoje
gramotnosti.

V souvislosti s prekdzkami, které omezuji rozvoj MG na stfednich a vyssich odbornych Skolach, se nejcastéji Skoly
v Pardubickém kraji setkavaji s nedostate¢nou trovni MG 74kl ze ZS a s nedostate¢nou motivaci 4ka k rozvoji
MG. Neceld polovina $kol narazila na nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj MG ve vyuce napfi¢ predméty a vice nez
tretina Skol uvadi, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k rozvoji matematické gramotnosti.
Podobny podil skol mnohokrat zminuje chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni
urovni a nedostatek financnich prostfedku na realizaci mimotridnich aktivit.

V oblasti rozvoje MG by $koly v Pardubickém kraji nejcastéji potfebovaly finanéni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky, podporu rozvoje MG napti¢ vSemi predméty a vyukové materidly na podporu propojeni
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matematiky s kazdodennim Zivotem. Vice neZ polovina Skol by ocenila dalsi vzdélavani pedagogtl v oblasti vyuZiti
digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti. (zdroj: P-KAP — report PAK_lII. vina dotaznikové Setfeni
$kol_2021)

S odkazem na realnou situaci v oblasti rozvoje MG na Skoldch realizuje projekt I-KAP Il aktivity cilené na podporu
gramotnosti, konkrétné vzdélavani mentord pro diléi gramotnosti (¢tenarska, matematicka, digitalni) a v oblasti
aktivizacnich vyukovych metod a vzdélavani skolnich tym0. Diky tomu se zvysuje podil skol, kde plsobi mentor
pecujici o oblast MG.

V ramci projektu SYPO (Systém profesni podpory uditeld a feditel(l) existuji tzv. Metodické kabinety, jakoito
platformy pro podporu pedagogl na narodni, krajské a oblastni Urovni. Na Gzemi Pardubického kraje funguje
krajsky kabinet Matematika a jeji aplikace (NPI CR), ktery piindsi informace, zku$enosti a inspiraci k vybranym
tématldm a pomaha pedagoglm ucit. (Projekt SYPO — krajské metodické kabinety v Pardubickém kraji)

Specifickym tématem je taktéZ rozvoj matematické gramotnosti pf¥i spolecném vzdélavani (nadani Zaci, Zaci
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, diferenciovana vyuka) a volba vhodného pfistupu k Zakim nadanym
a soucasné smérem k zakiim oslabenym. V tomto pfipadé je nutna metodicka podpora a vzdélavani pedagogt
v daném tématu, moznost vymény informaci a namétl pro praci, sdileni zkusenosti a pfiklad( dobré praxe mezi
pedagogy s cilem osvojit si vyuzivani rozmanitych styl a postupl uceni v zavislosti na schopnostech Zaka.
V tomto pfipadé je podpora smérem k Zak{im s rliznou Grovni MG vysoce dileZitd (individudIni pfistup, podpora,
doucovani).

V oblasti vzdélavani je aktualnim tématem finanéni gramotnost, pricem? je tfeba zdUraznit, Ze predpokladem
pro budovani finan¢ni gramotnosti je dobre rozvinutd ¢tenarska a matematicka gramotnost zakd. Financni
gramotnost je pro Zivot v dnesni spole¢nosti zcela zasadni. Pedagogové, ktefi téma finan¢ni gramotnosti v ramci
standardniho uciva vyucuji, maji moznosti zapojit se do vzdélavacich programu pro doplnéni informaci a rozsireni
vlastniho vzdélani v dané problematice. Skoly na zakladnim a stfednim stupni se mohou zapojit do spoluprace
s externimi/komerénimi subjekty, kdy se jim (v ramci nejriznéjSich projektd a aktivit zamérenych na podporu
finanéniho vzdélavani uréeného pro Zaky i pedagogy) nabizi velmi zajimavé moznosti zpestieni vyuky financni
gramotnosti na Skolach.

Matematickou a ¢tenarskou gramotnost nelze od sebe oddélit, tyto gramotnosti jsou propojené, vzajemné se
doplnuji a v mnoha rovinach se také prolinaji. Obé zminéné gramotnosti se diky svému priarezovému charakteru
propojuji s fadou dalSich tematickych oblasti — klicova je provazba na digitalni gramotnost a oblast digitalnich
kompetenci, jak je zmifovano v této kapitole. Digitalni gramotnost je s gramotnosti matematickou a ¢tenarskou
ve vyznamném vztahu, nebot spole¢né tvofi tzv. funkéni gramotnost. K rozvijeni gramotnosti Ize vyuZit mnoha
softwarovych nastrojl a aplikaci, ¢imzZ prirozené dochazi k prolinani a rozvoji digitalnich kompetenci jedince.

Dnes se pfi zapojovani do spolecenského Zivota rozhodné neobejdeme bez gramotnosti. Gramotnosti by pro nas
mély byt orientacnim bodem a pojistkou proti utonuti v zaplavé informaci a poznatkl proudicich kolem nés.
Proto gramotnosti musi byt nedilnou soucasti vzdélavani. Strategie 2030+ vénuje pozornost rozvoji slozek CG
a MG v obcanském vzdélavani. Obcanské vzdélavani ma totiz lidi vést k vzajemnému respektu a toleranci,
ke kritickému mysleni a k aktivnimu zdjmu o véci verejné a Zivot kolem sebe.

(Strategie 2030+, https://www.msmt.cz/file/54104/).

Gramotnost je cesta pro Zivot.
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SWOT analyza k tématu Ctendi'skd a Matematickd gramotnost

SILNE STRANKY

Pochopeni moznosti a vyznamu gramotnosti, uvédomeéni si potreby
rozvoje CG a MG 74kl na viech vzdélavacich stupnich.

Existence metodické podpory $kol pfi rozvoji gramotnosti.

Existence dostupnych materiali, vyukovych programt a aplikaci
pro atraktivni a kvalitni vyuku gramotnosti.

PISA ulohy ze ¢tendrské a matematické oblasti jako zdroj didaktické
inspirace pro rozvoj CG a MG v mezipfedmétovém kontextu.

Nabidka vzdélavani — DVPP pro oblast rozvoje gramotnosti,
programy vzdélavani pro pedagogy vyucujici gramotnosti v ramci
standardniho uciva.

Existence urcité poctu jiz vyskolenych pedagogt, kvalifikovanych
pro rozvoj CG a MG (napf. v rdmci I-KAP I1).

Zkusenosti nékterych $kol se zavadénim novych trendd i inovativnich
metod vyuky.

Existence mozZnosti financovani aktivit rozvoje gramotnosti ve vyuce
(podpora Ctenarstvi, atraktivni vyuka matematiky, rozvoj finanéni
gramotnosti).

SLABE STRANKY

Neexistence jednotné strategie CG a MG na narodni tGrovni.
Nedostatek pedagogti kompetentnich cilené rozvijet G a MG.

Stagnujici pFistup nékterych vyucujicich inovovat metody dosavadni
vyuky. Neochota, nizkd motivovanost pedagogtl se vzdélavat v dané
oblasti a pfendset nové poznatky do vyuky.

Zastaralé postupy uceni i absence tlaku na zvySovani kvality vyuky.
Chybi systémova podpora pedagogl (T nédroky na zvladnuti vyuky).

Casova naro¢nost na rozvijeni €G a MG ve vyuce oproti tlaku na
mnozstvi informaci a poznatkd, které se musi béhem vyuky probrat.

Omezené schopnosti/moznosti pedagogl efektivné vyuZivat ICT
ve vyuce, s tim souvisejici nizké zaujeti Zakl o pfedmét nebo aktivity.
Obecné nedostatecné digitdlni kompetence zakl a pedagog.

Nadmérné memorovani (Cesky jazyk) a drilovani (matematika),
nedostatek prostoru pro uvaZzovani a tvar¢i praci k tématu.

Vysledky testovani dosazené Urovné gramotnosti zaka v kraji (I-KAP
11) ukazuji, 7e u 74k se slabsimi vzdélavacimi vysledky je droven CG
a MG v prvnim ro¢niku stfedni $koly shodna jako u 7aka 6. t¥idy ZS.

Nedostategna CG 7aka zptisobena sméfovanim volnocasovych aktivit
do jinych oblasti zdjmu, nizky zajem o ¢etbu, neschopnost analyzovat

a vyhodnocovat informace (nedostatecny rozvoj kritického mysleni),
nedostatecna orientace a neschopnost préace s textem.

Negativni vztah vyznamného podilu Zakd k matematice.

PRILEZITOSTI

Rostouci povédomi i pozornost na rozvoj gramotnosti ve vzdélavani,
masivnéjsi prezentace vyznamu gramotnosti a kompetenci zakad.

Zajem a doporuceni €SI o rozvoj a zkvalitnéni G a MG na $kolach.

Kompetencni pojeti kurikula, které vychazi z inovovanych klicovych
kompetenci pro podporu celozivotniho uceni.

Rozvijeni myslenky realizace G a MG napfi¢ vyuéovacimi predméty
(propojovani gramotnosti do vyuky dalSich predmétu) v rdmci vsech
stupnt vzdélavani.

Rozvoj prvké CG, realizace aktivit pro zlepseni CG: ¢teni réiznych typa
textl, rozbor textll, audio-video vizualizace, prace s informacemi,
internetem, rozvoj kritické mysleni a prace s chybou.

Promitnuti modernich metod matematiky nejen do predmétu, ale
i do souvisejicich predmétll a oborG. Rozvoj finanéni gramotnosti.

Vzdélavani pedagogti a rozvoj jejich kompetenci v oblasti CG a MG.
Podpora pedagogt formou skoleni, mentoringu, supervize.

Aktivni pfistup pedagogu pfi hledani inovativnich pfistupt pfi rozvoji
gramotnosti, sdileni poznatkl a pfikladi dobré praxe mezi pedagogy
a Skolami.

Zapojeni kolegli z fad pedagog ¢i externich odbornikd do vzdélavani
(tandemova vyuka), motivace a vzajemna inspirace k realizaci aktivit
zamérenych na rozvoj gramotnosti.

Podpora zaneseni potfeby rozvoje gramotnosti u zaka do ptipravy
budoucich pedagogt (spoluprace s VS).

Existence fady dil¢ich podptrnych aktivit a projektli zamérenych na
rozvoj gramotnosti (implementacni projekty I-KAP a budouci aktivity
podporené z OP JAK), existence platforem pro sdileni informaci
a zkugenosti z praxe (Edusit NPI CR).

Prostfednictvim gramotnosti, klicovych kompetenci a wellbeingu
fesit téma Zak ohroZenych neuspéchem, tak i rozvoj nadanych zakd.

HROZBY

Nekoordinovany pfistup jednotlivych aktér( v oblasti vzdélavani
(€SI, CERMAT, revize RVP, aktivity a podplrné projekty) k rozvoji CG
a MG z diivodu neexistence jednotné strategie CG a MG na narodni
urovni.

Riziko upozadéni snahy o rozvoj CG a MG z dGivodu absence jednotné
strategie CG a MG na narodni Grovni.

PrestoZe Strategie 2030+ klade dlraz na kompetenc¢ni vzdélavani, tak
v realu nebudou vytvoreny nastroje pro ovérovani a vyhodnocovani
gramotnosti a klicovych kompetenci.

Nedostate¢né osvojeni zdkladnich gramotnosti u Zakd nese znacné
riziko jejich neuspésného uplatnéni v profesnim a osobnim Zivoté.

Nedostate¢né osvojeni zakladnich gramotnosti u Zakl je také spjato
s rizikem skolniho neuspéchu a s rizikem predcasnych odchod( zaka
ze vzdélavani.

Nezajem zaku o aktivity podporujici rozvoj gramotnosti. Nedostatek
aktivnich pedagogti, kte¥i by uméli rozvijet CG, MG véetné digitalni
gramotnosti.

Nedostatek financnich prosttedku Skoly pro modernizaci vzdélavani
v oblasti gramotnosti (materialni vybaveni, vyukové pomlcky, ICT
vybaveni, vzdélavaci softwary a aplikace pro vyuku gramotnosti).

Turbulentni celospole¢enské déni spojené s dopady pandemie Covid
a ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné na CR — pfiliv ukrajinskych zaka
do kol s rGznou Urovni gramotnosti i Urovné jazykovych kompetenci
v materském a cizim jazyce.
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Rozvojové priority v oblasti Ctendi'skd a Matematickd gramotnost

Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/Cil

Poznamka
mozZnosti podpory

Neexistence
jednotné strategie
rozvoje €G a MG na
narodni urovni.

Pretrvavajici nejednotny pfistup jednotlivych aktér(i ve vzdélavani
k rozvoji G a MG na $kolach. Rovné? dosavadni absence podpory
gramotnosti na narodni Urovni a vedeni k rozvoji gramotnosti se
stale neprolind véemi vyucovacimi predméty.

Podpora vzniku jednotné strategie rozvoje CG a MG, kterd by vyFesila problém
a zarover podpofila rozvoj CG a MG napti¢ vyucovacimi predméty. Takova
strategie by udavala smér rozvoje gramotnosti, pfiCemz zainteresovani aktéfi
by postupovali v jejim souladu. Dale revize RVP, inovace SVP — podpora kol pfi
tvorbé vlastni strategie rozvoje CG 7ak{ a rozvoje jednotlivych slozek MG napfi¢
dalSimi predméty.

Strategie 2030+

MSMT

Nedostatecna uroven
rozvoje ¢tenarské
gramotnosti zaku.

Nizka uroveri CG 7ak( zplisobena nezajmem o cetbu, cesky jazyk
a literaturu, sméfovanim volnocasovych aktivit zakd do jinych
oblasti zajmu. Zaci nerozviji ¢tenaiské dovednosti tmérné svému
véku a stupni skolni dochazky.

Systematicky rozvoj €G na $koldch, podpora prvk( €G ve viech predmétech.
Realizace nejriiznéjsich aktivit pro zlepeni G a rozvoj postojd 7akd k vyuzivani
textl, naucit Zaky orientovat se v textech a pracovat s texty, podpora Cetby,
utvareni si vlastniho ¢tenarského postoje. Podpora rozvoje kritického mysleni.
CG jako predpoklad pro efektivni uceni.

CeloZivotni uéeni
vyZadujici aktivni
Cteni s pochopenim
(porozuménim).

I-DZ

Nedostatecna uroven
rozvoje matematické
gramotnosti Zaku.

Role matematiky je pomérné dlouhodobé podceriovana. Nezdjem
7akl o matematiku z ddvodu narocnosti predmétu. Nedostatecna
Uroveri MG zpuUsobena pouzivanim konzervativnich metod vyuky
s nevhodnou propagaci potiebnosti matematiky pfi dalsim studiu i
praxi.

Systematicky rozvoj MG na skolach, inovace vyuky matematiky, promitnuti
modernich vyukovych metod nejen do predmétu matematiky, ale i do dalSich
souvisejicich predmétu a oboru; efektivni tlak na Zaky, Ulohy bézného Zivota v¢.
otazek finanéni gramotnosti. Rozvoj Ustni a pisemné matematické komunikace,
porozuméni matematickym sdélenim, argumentace a reseni problémd.

Nizka vzdélanost,
nedostatecné
znalosti

a kompetence
pedagogti v oblasti
rozvoje gramotnosti.

Nedostatecné pochopeni vyznamnosti a komplexnosti gramotnosti
ze strany pedagogu (feditelll) a s tim také souvisejici nizsi zajem
o systematicky rozvoj gramotnosti na Skolach. Stagnujici pfistupy
a neochota pedagogli zménit metody dosavadniho zpUsobu vyuky,
nizsi zajem o nové postupy, pomucky a technologie pro interaktivni
vyuku. Nerozvinuté kompetence pedagogl k rozvoji gramotnosti
zakl vychazejici z nedostatku adekvatni metodické a konzultacni
podpory Skoldam, mnohdy iz nedostatku prileZitosti ke vzdélavani
pedagogli.

Vytvéareni podminek pro systematicky rozvoj kompetenci pedagogti komplexné
rozvijet gramotnosti napfi¢ vSiemi vzdélavacimi oblastmi. Podpora DVPP véetné
spoluprace a zapojeni externich odbornikl pfimo do vzdélavani (spoluprace
v oblasti aktivit zamérenych na rozvoj gramotnosti, tandemova vyuka), posileni
metodické, konzultaéni podpory a mentoringu pro skoly. Dostatek metodickych
materiald, zdroj didaktické inspirace pro rozvoj CG a MG v mezipiedmétovém
kontextu. MozZnost sdileni informaci mezi Skolami véetné motivace a vzdjemné
inspirace k realizaci aktivit zamérenych na rozvoj gramotnosti. Zasadni je také
podpora zaneseni potfeby rozvoje gramotnosti u Zak( do pfipravy budoucich
pedagogli.

Strategie 2030+
MSMT

I-KAP 11

I1-DZ

CCV — zafizeni pro
DVPP Pk
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Problém

Zadouci zména/Cil

Poznamka
mozZnosti podpory

Nedostatecné
zkusenosti pedagogt
v oblasti rozvoje

Z davodu nedostatec¢né orientace pedagogu v tématu gramotnosti,
nejsou pedagogové dostatecné vybaveni znalostmi, zkusenosti ani
motivaci rozvijet vlastni iniciativu, tudiZ nejsou motivovani zkouset

Systematicky rozvoj gramotnosti na $kole, existence mentora pro rozvoj CG
a MG (aktudlné castecné tesi I-KAP 1), vzdélavani skolnich tym(, supervize,
metodickd pomoc véetné vyhodnocovani propojovani gramotnosti do vyuky.

SYPO — krajské
metodické kabinety
I-DZ

gramotnosti zaka. nové metody a zapojovat se do aktivit rozvoje gramotnosti. Podpora formou pfenosu informaci a pfikladd dobré praxe (pfenos funkénich
metod), kooperace $kol a profesni sdileni pedagogt v ramci rliznych platforem.
Nedostatecné Neodmyslitelnd ¢ast podpory rozvoje gramotnosti spociva rovnéz | Zkvalitnéni materialné-technického vybaveni $kol pro rozvoj CG a MG véetné | IROP, OP JAK, ...

materialné-technické
zazemi pro kvalitni
rozvoj gramotnosti
na Skolach.

v rozvoji/modernizaci infrastruktury skol, v adekvatnim zdzemi skol
véetné zajisténi, porizovani a efektivnim vyuZivani atraktivnich
vyukovych materiali, modernich technologii a programa. Skoly se
vSak Casto potykaji s nedostatkem financnich prostredkd, které se
promita do moZnosti $kol vybavit se kvalitnimi digitalnimi nastroji.

implementace modernich digitalnich technologii do vyuky a inovace v oblasti
vzdélavani v kontextu digitalizace. Zlepseni urovné digitalniho vybaveni $kol
véetné zfizeni fondu pro mobilni digitaIni zafizeni, ktery bude k dispozici
znevyhodnénym zakam a studentim.

Narodni plan
obnovy

Krajské dotace

Nedostatecna uroven I-KAP I
vybat/erjostl skol 1-DZ
digitalnimi

technologiemi.

Nedostatecné Nedostatecné rozvinuté digitalni kompetence pedagogt a Zakl jsou | Podpora digitalnich dovednosti pedagogl a zakl prostfednictvim vzdélavani | IROP, OP JAK
digitalni kompetence | odrazem doposud malého propojovani digitalnich technologii a ICT | a vyuZivani ICT nastroji v béZzné vyuce. Revize RVP pro zakladni a sekundarni 1-DZ

a nizka uroven
digitalni gramotnosti
pedagogti i Zakt ve
vazbé na inovace ve
vzdélavani.

nastrojl do bézné vyuky. Znaéné nizky rozvoj digitalnich dovednosti
se projevuje ve viech vzdélavacich oblastech.

vzdélavani v oblasti posileni vyuky IT a rozvoje digitdlni gramotnosti, podpora
digitalnich dovednosti ve vSech vzdéldvacich oblastech.

Spoluprace skol
a firem

Gramotnosti
a predcasné odchody
ze vzdélavani.

Gramotnosti a rozvoj
nadanych Zakau.

Absence gramotnosti u Zak( je spjata se zvySenym rizikem skolniho
neuspéchu jedince, pfipadné pred¢asnym odchodem ze vzdélavani.

Prostfednictvim rozvoje gramotnosti a podporou rozvoje klicovych
kompetenci rozvijet Zzaky mimoradné nadané.

Obecné zvysit povédomi o vyznamu gramotnosti, posileni role gramotnosti ve
vzdélavani. Gramotnosti percipovat jako predpoklad v pfistupu k celoZivotnimu
uceni a dalSimu vzdélavani a Uspésnému uplatnéni v Zivoté.

OP JAK

P-PINK

I-DZ
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6.6 ROZVOJ POTENCIALU ZAKA/STUDENTA/UCASTNIKA NEFORMALNIHO VZDELAVANI

Motto KAP lli: , Prostfednictvim vzdéldvdni a podpory umoznit maximdini rozvoj potencidlu kaZdého Zdka".

,Spravedlivé sance na vzdéldvani pro vsechny. KaZzdy md sanci zaZit uspéch.”

Terminologie pojeti tématu

Potencidl ¢lovéka zahrnuje komplexni soubor pfirozenych kvalit osobnosti jedince. Silné stranky jsou takové
lidské kvality, které povzbuzuji a umoznuji dobré fungovani a rozvoj jedince. Vyuzivani svych silnych stranek ma
pozitivni vliv na spokojenost a dusevni pohodu jedince, na jeho fyzické i duSevni zdravi, jeho odolnost, vztahy
k druhym lidem ¢i postoje.

Kazdy ¢lovék disponuje néjakymi silnymi strankami, je vSak potfeba je pouZivat a trénovat, aby mohly dobfe
slouZit. NejpFirozenéj$im mistem, kde je s jejich nacvikem moiné zaéit, je rodina, a hned po ni $kola. Ceské
prostiedi problematiku pozitivniho vyvoje reflektuje ¢im dal vice, presto je postoj ceské verejnosti stale zaméreny
na negativni rysy, na nedostatky, které je nutné napravovat.

Vyznam vzdélavani pro spolecnost roste a vzdélanost populace a jeji védecka uroven rozhoduji o budoucnosti
zemé. Vzdeélavani uspokojuje celou rfadu potreb a zajmU. PficemZ motivace ke vzdélavani je podminéna dlivody
existenénimi/ekonomickymi, spole¢enskymi/socializa¢nimi a individualné psychickymi/osobnostnimi.

Vztah mezi Zdkem/studentem a pedagogem je vyznamnou proménnou utvafeni vychovné vzdélavaciho
procesu, dulleZitym faktorem pro Zakovu spokojenost avyvoj jeho dovednosti, ato $kolnich, socidlnich
i emocnich. V oboustranné uspésné nastaveném vztahu dokonce rlst zaziva jak student, tak jeho pedagog.
Uspésny vztah mezi pedagogem a ZGkem urcuji tyto faktory: osobnostni znaky obou ztcastnénych, porozuméni
pro vztah v ndhledu pedagoga a Zdka, proces vymény informaci mezi nimi a vnéjsi systémové vlivy.

Osobnost pedagoga i zaka by méla zahrnovat podobné hodnoty. Oba by méli byt zaméreni na rlst, Uspésné
reseni konfliktd a ocenéni pro odliSnosti (stranka dlivéry a komunikace v jejich vztahu se zaklada na odpovédnosti
obou, na poskytovani pfimérené zpétné vazby a podpore ze strany pedagoga). Stranka komunity a pfistupu by
méla zakovi poskytovat pocit pfinalezeni k tfidé ¢i $kole a pocit moznosti oslovit/obratit se na pedagoga.

Pro zaky je pro navazani vztahu s pedagogem podstatny pocit vlastni hodnoty, ktery urcuje, jak vnimaji vliv
a hodnoceni ze strany pedagoga. Na strané pedagoga pak hraje velky vyznam to, jak dokaze vyuZit potencial
vzdélavaciho prostredi, jak moc je pristupny Zaklm jako jedinclim, jak je spolupracujici, ale i empaticky, jak dava
instrukce ¢i rady, jaké jsou jeho osobnostni i profesionalni kvality.

Na osobnost pedagoga jsou kladeny vysoké pozadavky co do profesionality, mordlnich vlastnosti i psychické
vyrovnanosti. Pedagog je Zakim vzorem celou svou osobnosti, svoji moralkou ¢i hodnotami ovliviiujicimi vyvoj
zadkova charakteru.

,Pedagog vici Zakovi chova vztah bezpodminecného kladného pfijeti a s empatickym porozuménim pristupuje
k procesu vzdélavani“. Dobry pedagog , véri, Ze se kaZdy Zdk mizZe stat dobrym ¢lovékem”. Dobrého pedagoga
charakterizuje vnitfni poctivost, pochopeni, dlivéra v Zaky a respekt k nim, ve vzdélavani mysli pfedevsim na své
Zaky, podporuje jejich svobodu a pfirozenou zvidavost. Formuje kritické a tvorivé mysleni svych Zdakd, sam je
tvorivy a snaZi se rozumét psychice Zakd i jejich Zivotnimu kontextu v rodiné i ve tridé.

Zaci chtéji pedagogy, kteii jsou spravedlivi, vytvaFi pfijemnou atmosféru, chovaji se pratelsky a dokazi hodné
naucit. Jako zdsadni pro pedagogickou efektivitu se uvadi devét kompetenci: komunikace, pfistupnost, kreativita,
zfetel na individualitu, vnimavost k socidlnimu zazemi, poskytovani zpétné vazby, profesionalita, sebevédomi
a schopnost resit problémy.
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Definice oblasti intervence Proc je tato oblast dulezita?

Strategie 2030+

Jednim z cil(i Strategie 2030+ je zaruéit spravedlivé $ance dosahnout na kvalitni vzdélani v €R, snizit nerovnosti
v pristupu jedince ke kvalitnimu vzdélavani, zlepsit kvalitu zaostavajicich c¢asti vzdélavaci soustavy a umoznit
maximalni rozvoj potencidlu kaidého Zaka, studenta, ucastnika neformadlniho vzdélavani vstupujiciho
do vzdélavani. Cilem by tak mél byt moderni a otevieny vzdélavaci systém dostupny pro kazdého jedince, ktery
jej pfipravi na osobni, ob¢ansky a profesni Zivot, a zaroven vytvofi zaklady/pfedpoklady pro celoZivotni uéeni
a dlouhodobou uplatnitelnost jednotlivce na trhu prace.

Cesky vzd&lavaci systém je charakteristicky vyraznymi nerovnostmi v kvalité $kol, jak uvéadi Strategie 2030+, a to
v podobé regionalnich nerovnosti i nerovnosti uvnitf region(, které do znacné miry zapf¥icifiuji omezenost Sanci
zdka na dosaZeni kvalitniho vzdélavani. Na druhé strané jsou velmi ¢asto vzdéldvaci vysledky jedince ovlivnény
socioekonomickym (pfipadné kulturnim) statusem rodiny Zaka, socidlnimi problémy a prostfedim, ve kterém se
vyviji. Vyznamné rozdily mezi vysledky Zaku z rznych skol, ale i ¢asti kraje/ORP/obce zfetelné odhaluji existenci
nerovnosti ve vzdélavani, které v krajnich pripadech mohou vést k vycleniovani az na okraj vzdélavaciho procesu
(segregace).

Zakladnim vychodiskem pro posileni rovného pristupu ke vzdélani je zajisténi srovnatelné a kvalitni vyuky
ve vsech skolach, véetné zvySovani motivace 7aka k dosazeni vysSich stupni vzdélavani. Napfi¢ vzdélavacim
systémem je proto nezbytné zavést fadu opatieni, aby skute¢né byly zaruceny spravedlivé Sance na vzdélani pro
kazdého jedince bez rozdilu.

K pojeti tematické oblasti ,rozvoj potencialu kazdého Zaka“ je proto treba pristupovat komplexné, s odkazem
na modernizaci cilll a obsahl vzdélavani, véetné forem a metod vyuky ve skolach na vsech drovnich vzdélavaci
soustavy (od predskolniho vzdélavani po terciarni a dalsi vzdélavani), individualizaci vyuky, zavadéni didaktickych
postupd umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivl spolecné se zajisténim spravedlivého pfistupu jedince
ke kvalitnimu vzdélani (sniZovani nerovnosti). Pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka je velmi prospésné propojovani
rdznych forem vzdélavani, véetné propojovani formalniho a neformaliniho vzdélavani.

Jaké jsou priority vzdélavani?
Strategie 2030+ jasné definuje priority v oblasti vzdélavani:

- Podporovat rovnost v pfistupu ke vzdélavdani na vsech urovnich skol, kterd umozZni kazdému Zdkovi plné
rozvinout své schopnosti ve spolecnosti svych vrstevnikd.

- Zasazovat se o maximdlni rozvoj potencidlu vsech jedinci, véetné rozvoje jejich tvorivosti.

- Zajistit rovnost v pfistupu ke vzdéldvdni na vsech stupnich $kol a omezit vnéjsi selektivitu vzdéldvaciho
systému.

- Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zarizeni zavedenim sjednocenych postupl pfi poskytovdni
poradenskych sluZeb, a to zejména pfi identifikaci specidlnich vzdéldvacich potfeb a mimoradného naddni
a doporucovdni podptrnych opatrent.

- Zajistit spolecny postup na drovni zrizovateld, obci s rozsifenou plsobnosti a krajd.

Jak tuto oblast rozvijet a podporovat?

Zakladem pro naplnéni vizi a budoucich zmén je nutné posilit strategické vedeni vzdélavani k lepsim vysledkdim

na véech Urovnich: Stat — Zfizovatel — Reditel $koly — Pedagog — Zak (+ zakonny zastupce)
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Zrizovatel jako garant systému

Pardubicky kraj, jakoZto zfizovatel vétSiny stfednich a vysSich odbornych skol a nékterych sSkolskych zafizeni
v Uzemi, je roli garanta systému, jehoz cilem je zkvalitfiovani poskytovaného vzdélavani v kraji, v pojeti:

- Budovdni zdzemi a prostredi skol — modernizace skol a podpora materidlné-technického vybaveni pro
vyuku i souvisejici vzdéldvaci aktivity, bezpecné klima ve skoldch, inspirativni prostredi pro vzdéldvani,
kvalitni skolni stravovdni.

- Pldanovadni a budovdni kapacit pro vzdéldvani Zaka na dzemi kraje.

- Zajisténi znalostni/metodické podpory rediteliim skol a Skolskych ve vybranych tématech.

- Podpora spoluprdce skol a mistnich firem a odborniki z praxe.

- Dialog s partnery z oblasti vzdélavdni, zapojeni zajmovych skupin do diskuze.

- Platforma pro zaji§téni informovanosti cilovych skupin (Skolsky portdl Pk, web Parddni kraj).

Reditel $koly (pedagogicky lidr)
Nezbytné je podporovat pedagogické lidry (feditelé, reditelky Skoly), ktefi jsou klicovymi partnery pro zfizovatele.

Osobnost feditele/Feditelky, znalosti, dovednosti, pfistup k praci, spoluprace s pedagogy, energie a kreativita
jsou zakladem pro rozvoj skoly. Pedagogicti lidfi pomahaji nastartovat a vést zmény, podpofrit tymy vzdélavatell
a zlepsit jejich profesni rozvoj, a to jiz v obdobi profesni pripravy. Nezbytné je pro lidra ziskat vétsi porozuméni
i podporu ze strany rodicd a vice propojit vyuku s mimoskolnimi aktivitami zZak(, podpofit spolupraci skol s rodici,
mistni komunitou, trhem prace.

Pedagog

Pedagoglim musi byt po celou dobu jejich profese (véetné pripravy pfi vykonu profese) poskytovana maximalni
podpora, aby mohli splfovat aktudlni naroky kladené na pedagogické povolani v souvislosti s proménou
spole¢nosti i reformou v oblasti vzdéldvani. Nutno podpofit pedagogy v posilovani kompetenci pfi rozvijeni
potencialu Zakla a vyuZivani inovativnich metod a modernich forem prace. Motivovani, zménam otevreni
pfipraveni pedagogové jsou predpokladem pro kvalitni vyuku a tvofivou praci se zaky (podpora/rozvoj aktivnich,
inovativnich a kreativnich pedagogu na skolach, véetné podpory DVPP, mentoringu a koucinku).

Zék

Spole&né vzdélavani zaka v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu je jednou z priorit MSMT. Jde o zajisténi rovného
pFistupu a adekvétni podpory, at uz se jedna o zaky ze socidlné znevyhodnéného a kulturné odlisného prostiedi,
Zaky zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo zaky nadané (véetné mimoradné nadanych) tak, aby mohli
dosahovat co nejlepsich osobnich vysledkd ve vzdélavani. Ze zakona (€. 561/2004 Sb., v platném znéni) je
garantovano pravo Zakd na tzv. podplrna opatreni, ktera jim pomohou prekonavat jejich znevyhodnéni. Jde
o vytvareni vstficného a bezpecného prostredi ve skoldch, kde kazdy Zak muzZe zaZit Uspéch. A také s tim souvisi
spole¢né planovani metodické a dal$i podpory pro pedagogické pracovniky a pracovniky SPP.

Rodi¢

Zcela nezbytné je zapojovat rodiny do procesu vzdéldvani a podporovat odpovédnost rodicl pfi péci, vychové
i jejich roli ve vzdélavani. Aktivni zapojeni rodi¢li do aktivit skoly, angaZovanost na formalni i neformalni Grovni.
Ma-li byt spoluprace skoly a rodiny ku prospéchu Zaka, je nutné toto propojeni a spolupraci posilovat metodickou
podporou a vzdélavanim pedagogll, zejména prohlubovanim kompetenci pedagogt vést efektivni komunikaci.
Prostfednictvim edukace rodic¢l Zakl (ze znevyhodnéného prostredi véetné zakl se SVP) posilit jejich povédomi
o klicovém vyznamu vzdélavani a ve spolupraci se skolou je motivovat, aby podporovali své déti na cesté rozvoje
kompetenci potfebnych pro Zivot.
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Uspéch kazdého Zaka

Na dosahovani vysledk( vzdélavani a na Uspéch kazdého ze zaka ma vliv prostfedi, ve kterém uéeni probiha. Mélo
by byt v zajmu vSech vénovat mu pozornost jako jednomu z vyraznych faktor( ovliviiujicich uceni. S prostfedim
a s kvalitou Zivota ve skolstvi je spojen pojem ,well-being”, ktery je podminkou pro optimalni u¢eni zZak(, vykon
pedagogl i spolupraci s rodici Zaka.

Co je wellbeing?

Na svété neexistuje jednotna definice wellbeingu. Prirezové lze fici, Ze se jedna o stav, ve kterém se citime dobre
a mizeme i dobte fungovat. Wellbeing je, kdyZ se rano tésim...

Opatreni podporujici wellbeing:

- Podplrna opatreni pro zaky se SVP

- Individualizace vyuky

- Prlfezovd témata RVP

- Poradenské sluzby ve Skolach a poradenskych zafizeni
- Systém primarni prevence ve skolach

- Autonomie skol

- Supervize a intervize pedagogl

- Aktivity zaméfené na klima tfidy

- Tematické zamérené vzdélavani pro pedagogy

- Formativni hodnoceni

- Podpora participace zakd

- Nawellbeing zamérené programy pro zaky od NNO
- Aktivizujici metody vyuky

- Aktivity zamérené na wellbeing Zakl a pedagogl

Pri individualizaci vyuky pedagog predklada soustavu ukoll k vyreseni tak, aby je Zak ve spolupraci se spoluzaky
zodpovédél, vysvétlil, vyresil a tim dosahl vlastnimi silami vzdélani na vrcholné drovni svého nadani v zajmu svych
osobnich a spoleéenskych potreb a zalib. Zak je vychovavan predeviim jako jedinec, ktery je veden k tomu, aby
mohl pti vyucovani plnit dalsi Gkoly, aniz by cekal na ostatni Zaky, nez dokonci praci. Dochazi zde k samouceni,
proto byly vytvoreny rlizné ulebnice, a nastroje, které umozriovaly Zakim samoudeni a sebekontrolu. ,, Uceni
sebevzdélavanim chapeme jako ¢innost Zaka zpocatku spontanni a postupné uvédomélejsi a uvédomélejsi, ktera
ho vede k tomu, aby se pfi uspokojovani svych vzdéldvacich a kulturnich potreb citilo dobfe a spokojené. Toho
Zak dosdhne, kdyZ zaznamend, pociti a proZije svij pokrok, podporovany uzndnim od pedagoga a spoluZdki
a rodica”,

Formativni hodnoceni (ndstroj pedagogické komunikace mezi Zdkem a ucitelem) je ptinosem pro zakovo uceni,
poskytuje mu zpétnou vazbu, pfindsi uzitecné informace o jeho uceni a ukazuje mu cestu k dalSimu rozvoji.

.....

Mimo jiné formativni hodnoceni reaguje pfimo na Zzakovy vykony, je soucasti uceni a poskytuje kvalitni informace
o védomostech a dovednostech kazdého zaka. TaktéZ se zaméfuje na zpUsob Zdkova mysleni, nebot zasluhou
téchto informaci mizZe pedagog prizplUsobovat vyuku jeho potfebam.

Existujici iniciativy

Diskuzemi o tom, jak transformovat eské vzdélavani se zabyva mnoho iniciativ. Jednou z nich je iniciativa Uspéch
pro kazdého 7aka pod zastitou Stalé konference asociaci ve vzdélavani (SKAV), Iniciativa Uspéch pro kazdého

zaka — SKAV. Jedna se v podstaté o neformalni sit organizaci, které se spole¢né uéi rozvijet kulturu vzdélavani
v Ceské republice zamérenou na Uspéch pro kazdého 7aka.

98


https://skav.cz/uspech-pro-kazdeho-zaka/
https://skav.cz/uspech-pro-kazdeho-zaka/

Letodni (v poradi 10. ro¢nik) konference ,Uspéch pro kazdého Zdka 2022, prestarime se vymlouvat®, kterou
usporadal SKAV ve spolupraci s projektem Pomahame $kolam k tspéchu za podpory EDUin a MSMT, navazal na
loriskou konferenci ,Kvalitni vyuka pro kazdé 7aka v kazdé gkole“, ktera se konala na zavér kampané ,€esko mluvi
o vzdélavani” a jejim tématem byla rovnost ve vzdélavani. Letosni konference pfinesla fadu inspiraci k tématu,
véetné odpovédi na klicové otdzky — pro¢ déti/zaci potrebuji hlubokou proménu vzdélavani; pro¢ nesetfit
na uspéchu pro kaidého Zdaka; jak reagovat na nerovnosti ve vzdélavani; jak rozvijet klicové kompetence pro
budoucnost apod. Dalsim podnétnym pocinem s podporou SKAV je projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
ktery spolupracuje na zlepsovani uéeni déti, Zakd a snizovani nerovnosti ve vzdélavani (partnerstvi2030.cz).

Rozvoj potencialu kazdého zaka v Pardubickém kraji

Vizi Pardubického kraje je mit kvalitni skolstvi, byt pro Skoly partnerem, oporou a centrem pro setkavani aktéru
se zajmem o dialog v oblastech vzdélavani a Sifeni ptiklad( dobré praxe.

Chceme-li v kraji vzdélavaci systém nastavit tak, aby nepfispival k rozvoji nerovnosti, ale naopak umoznoval
pristup ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani pro vSechny zucastnéné v Pardubickém kraji, je nezbytné pfizvat
k dialogu klicové aktéry ve vzdélavani. Sezndmit je s aktudlnim stavem, ale idedlné jim také poskytnout
potfebnou podporu pfimo v Uzemi na krajské i mistni Urovni a navzajem umoznovat jejich propojeni. Jednim
z cilG by proto méla byt pozornost a péce o reditele skol a pedagogy, podporovat je v jejich rozvoji a vzdélavani
(formou sdileni dobré praxe) a sitovani. Velmi dlleZitd je rovnéZ podpora vefejnosti — resp. zejména rodicd,
a jejich participace na rozvoji $kol a komunitnim déni. To by méla byt vyzva pro dalsi a budouci projekty, které
budou implementovat konkrétni opatfeni zamérenda na zkvalitfovani poskytovaného vzdélavani a maximalni
rozvoj potencidlu kazdého zZaka vstupujiciho do vzdélavani.

Cilem Pardubického kraje, v souladu s prioritami Strategie 2030+, je snizit nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
a zajistit rovny pristup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani pro vSechny, aby kazdy mél prospéch z moznosti,
které vzdélavani nabizi. V tématu snizovani nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani upird Strategie 2030+,
potazmo MSMT, pozornost pfedeviim na dva kli¢ové kraje (Karlovarsky, Ustecky), kde jsou disparity nejpalé&ivéjsi.
Nutno vSak zdlraznit, Ze nerovnosti se netykaji zdaleka jen téchto dvou krajd. Také v prosperujicich regionech,
mezi néZ se radi Pardubicky kraj, se objevuji mista vzdélavaci nelspésnosti. Proto kraj rozhodné nemlzeme
povaZovat za monolit, na Uzemi Pardubického kraje jsou patrné rozdily v poskytovaném vzdélavani (Svitavsko,
Ceskd Trebova, Moravskd Trebova — Ceské gkolstvi v mapéch: Prostorova analyza podminek, prib&hu a vysledki

vzdélavani (https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Ceske-skolstvi-v-mapach).

Podpora formalniho a neformdalniho vzdélavani

Formalni vzdélavani

Pojmem formalni vzdélavani oznacujeme formu vyuky, kterou si vétSina z nas patrné nejcastéji spojuje se slovem
vzdélavani, tedy v nejobecnéjsi roviné klasické vzdélavani na zéakladnich, stfednich a vysokych skolach.

Dle pojeti ve Strategii celoZivotniho uéeni €R je formalni vzdélavani definovano jako vzdélavani realizované
ve vzdélavacich institucich, zpravidla skolach. Jeho funkce, cile, obsah, organizaéni formy a zplsoby hodnoceni
jsou vymezeny pravnimi predpisy. Zahrnuje ziskavani na sebe navazujicich stupna vzdélani (zakladniho vzdélani,
stfedniho vzdélani s vyucnim listem, stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného vzdélani,
vysokoskolského vzdélani), jejichZ absolvovani je potvrzovano pfislusnym osvédcenim.

Formalni vzdélavani byva nejcastéji spojovano s tzv. pocatecnim vzdélavanim, tj. takovym, které kazdy z nas
absolvuje v prvnich dekadach Zivota, minimdlné ve formé povinné skolni dochazky. Formdini vzdéldvdni vsak
hraje ddleZitou roli také v konceptu celoZivotniho uceni prostfednictvim tzv. dalSiho vzdéldvani dospélych.
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Neformalni vzdélavani

Toto vzdélavani vyznamné zasahuje do oblasti napliiovani volného ¢asu jedince a je zvlasté dllezZité pro mladez.
Volny cas je vyznamnou sociologickou, ekonomickou a pedagogickou kategorii a jeho smysluplné vyuzivani
pFispiva k rozvoji osobnosti jedince, jeho zajm{ a nadéni. Casto miZe pozitivné ovlivnit i budouci profesni drdhu
jedince a je vyznamnym prostifedkem prevence rizikového chovani, predevsim déti a mladeze.

Neformalni vzdélavani se uskuteciiuje mimo formadlni vzdéldvaci systém a nevede k ucelenému Skolskému
vzdélani. Jedna se o organizované vychovné vzdélavaci aktivity mimo ramec zavedeného oficialniho skolského
systému, které zdjemcUm nabizeji zamérny rozvoj Zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postoji zaloZenych
na uceleném systému hodnot. Tyto aktivity byvaji zpravidla dobrovolné. Uskutecriuje se rliznymi formami
a vzdélavacimi programy. Patfi sem napfiklad organizované volnoCasové aktivity pro déti, mladez i dospélé,
pocitacové kurzy, kurzy cizich jazyk(, pfednasky, seminare apod.

Neformalnim vzdéladvanim se v CR zabyva cela fada organizaci vefejného, soukromého typu (pravni formy $kolska
pravnicka osoba, obecné prospésna spolecnost, obcanské sdruzeni, ale i rllzné obchodni spole¢nosti). Podporou
a ochranou mladeze a rozvojem infrastruktury pro jeji traveni volného casu a zkvalitiovanim nabidky sluzeb pro
déti a mladez se zabyva Narodni pedagogicky institut. Do neformalniho vzdélavani se radi také vzdélavani
na jazykovych Skolach s pravem statni jazykové zkousky a zdkladnich uméleckych Skolach.

Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Pokud se ve spoluprdci lidi mimoskolni sféry (neformdliniho vzdélavani) a pedagogt podafi vytvorit riizné zajimavé
programy, které budou cerpat z velmi dobrych zkusenosti vedoucich i dalSich pracovniki neziskového sektoru
a které budou pouZitelné i ve skole, zvysi to nadéji, Ze se Zakum bude i Skolni dochdzka zamlouvat vic, neZ je tomu
doposud. A také si mohou osvajit leccos z toho, co se sice dari prostfednictvim cinnosti mimoskolnich, ale uz
mnohem méné prostrednictvim skolnich Cinnosti. Treba z tolik sklofiované a zatim mdlo uskutecriované medidini
vychovy nebo kritického mysleni.

DuleZita je i podpora vytvareni pratelskych vztahl mezi pedagogy a Zaky. Ostatné dobré vztahy mezi détmi
i dospélymi jsou pro neformalni vzdélavani naprosto nezbytné a ty skutecné zajimavé programy by se ani bez
toho nedaly uskutecriovat. Je také pravdépodobné, Ze spolecna prace na vytvareni, ovérovani izavadéni
takovych programl podpofi navazani dlouhodobych vztahl mezi pedagogy a ostatnimi spolutvlrci z oblasti
neformalniho vzdélavani. Mohl by to byt skute¢ny zarodek urcitého systému opravdového ,prolindni“ téchto
dvou sfér, které zatim vétSinou pUsobi oddélené. Nachazime i dalsi skrytéjsi moznosti, které mohou byt zajimavé
pro obé vzdélavaci oblasti. A tyka se to jak déti, tak dospélych. Neni pfece od véci zhodnotit i ve $kolnim systému
kompetence (pfipadné dovednosti a znalosti), které si déti osvojily v oddilech, krouZcich, druzinach ¢i jinych
strukturdch neformalniho (vCetné zajmového) vzdélavani. Leckdy v nich totiZ Zaci nerozvijeji jen dlleZité mékké
kompetence zdsadni pro mezilidské vztahy, ale i kompetence zna¢né odborné (pfirodovédné, kulturni, jazykové,
technické atd.). Slo by tedy o ,,uznavani“ pt¥inosu neformalniho vzdélavani i v oblasti vzdélavani formalniho. Zatim
se néco obdobného vyuziva v pfipadé ucasti v riznych soutéZich ¢i olympiadach, resp. stredoskolské odborné
¢innosti, kdy Uspésnym ucastnikim mazZe byt v disledku toho tfeba odpusténa cast prijimacich zkousek.

Podpora vzdélavani

Podminky ke vzdélavani Zzaka mohou byt do jisté miry ovlivnény prekdzkami, mirnymi problémy nebo zdvaznymi
obtizemi, které jsou zpUsobeny neptipravenosti Zzaka na skolu, odliSnymi Zivotnimi podminkami a rozdilnym
kulturnim prostiredim, ze kterého zak vstupuje do vzdélavani. Soucasné pocetnou skupinu predstavuji zaci
s nepriznivym aktualnim zdravotnim stavem, ktery mlze ovliviiovat vzdélavani Zzakd nebo je pfic¢inou zdravotni
znevyhodnéni (postizeni) zaka.
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Vzdélavani Zzakl by proto mélo probihat takovym zplGsobem, aby byl stimulovan rozvoj jejich potencialu vcetné
podpory riznych druhl nadani, aby se nadani mohlo ve skole projevit, a pokud mozno i uplatnit a déle rozvijet.

Podpora nadani

NPI CR je povéieno realizaci Systému podpory nadani. Je ¢lenem Sité evropskych Talentcenter na podporu
rozvoje nadani a péée o nadané. NPI CR nabizi $kolam, vedeni pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim,
tfidnim kolektivim i jednotlivelm Zzadkdm a jejich rodicdm fadu aktivit podporujicich rozvoj nadani a péci
o nadané. V kazdém kraji CR pusobi pod zastitou NPI CR krajsky koordindtor podpory naddni, ktery pracuje
s krajskou siti podpory naddani a Skoldm poskytuje informacni a metodickou podporu véetné nabidky vzdélavani
a rovnéz umoznuje spoluprace dalSimi aktéry podporujici nadani na krajské urovni: pedagogicko-psychologickymi
poradnami, krajskymi GFady, CSl atd. Vegkeré informace pro Z4ky, pedagogy a rodice k Systému podpory nadéni
zde www.talentovani.cz.

NPI CR organizuje fadu soutéZi zamérenych na jazyky, historii, literarni a vytvarnou tvofivost, programovani,
matematiku a prirodni védy. Portdl Talentovani.cz je centralnim informacnim bodem Systému podpory nadani,

jehoZ cilem je maximalni rozvoj a plné vyuziti potencidlu kazidého Zzdka, studenta. Systém zahrnuje oblasti
formalniho, zdjmového i neformalniho vzdélavani. Pateri systému jsou Krajské sité podpory nadani. Do systému

jsou zafazeny Soutéze a prehlidky v zdjmovém vzdélavani, program Talnet.

V ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych déti, zak( a studentl je v kraji realizovan systém vyhledavani
nadanych déti, Zakd a studentl a péce o né. Jeho soucasti jsou soutéZe, které jsou velmi Casto vyuZivany jako
podplrna opatieni pfi praci s nadanymi. Soutéze vytvareji prostor pro sebereflexi zakl i pedagogl a napomahaji
jejich dalsimu rozvoji.

Je dlileZité neopomenout ani vyznam podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( a vytvareni (inkluzivniho)
prostredi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. Je potieba také nepodcerovat vyznam
v€asné identifikace nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostateéné metodické podpory dotéenych pedagogl
v této oblasti.

vy,

zapojovani do olympiad, prehlidek avédeckotechnickych festival(. Ostatni podplrna opatfeni pfi rozvoji
nadanych a jejich vedeni jsou vyuzivana spiSe vyjimecné.

Co se tyce statistiky, ve Skolnim roce 2021/2022 podle Gdajd z vykaz( nenavstévovaly matefskou skolu nadané
a mimoradné nadané déti. V zdkladnich Skolach se vzdéldvalo 69 nadanych 7zakd (ztoho 27 mimoradné
nadanych) a ve stfednich skolach 19 nadanych Zakd (z toho 8 mimoradné nadanych). Ve skolnich druZinach
a Skolnich klubech bylo zapsano 9 nadanych tGcastnik( (z toho 2 mimoradné). Divodem realné nizkého poctu déti
a zaka s identifikovanym nadanim muze byt neadekvatni pristup k jejich vyhledavani a vykazovani.

Skoly a organizace zaméfené na praci s nadanymi a pedagogy v Pardubickém kraji:

- Krajsky urad Pardubického kraje; Gymnazium Vysoké Myto; Gymnazium, Pardubice, Mozartova 449

- Pedagogicko-psychologicka poradna Pardubice, Ceska kolni inspekce Pardubice

- Zakladni skola a materska skola Prosec; Zakladni skola Starikova 128

- Materska Skola Koralek Pardubice, Rumunska 90; Materska Skola Stonozka Pardubice-Polabiny,
Odborarll 345; Matefska sSkola Chvaletice, okres Pardubice; Materska skola PospiSilovo namésti 1692;
Matefrska Skola nabrezi Zavodu miru 1961; Materska skola Srdicko Pardubice, Ludka Matury 653;
Matefska skola Klubicko Pardubice-Polabiny, Grusova 448

- DUm déti a mladeZze ALFA Pardubice-Polabiny, Druzby 334; DUm déti a mladezZe a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl Moravska Trebova; DGm déti a mladeze DAMIAN, Lanskroun

- Krouzky Vychodni Cechy; ContiPro; Amavet — festival védy a techniky
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Podpora zaku se specialnimi vyvojovymi poruchami

Pojmem Zaci se specialnimi vzdélavacimi potifebami oznacujeme v souladu se Skolskym zakonem vzdélavajici se
jedince, ktefi k napInéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni a uzivani svych prdv na rovnopravném
zakladé s ostatnimi, potrebuji poskytnuti podplrnych opatreni. Jedna se o nezbytné Upravy ve vzdélavani
a Skolskych sluzbach, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim podminkam
Zaka, a které témto zakim bezplatné poskytuje skola a Skolské zatizeni.

Jednd se zejména o Zaky se specidlnimi vyvojovymi poruchami uceni, nejcastéji dyslexie (porucha osvojovani
Ctenarskych dovednosti), dysgrafie (porucha osvojeni psani), dysortografie (porucha osvojeni pravopisu), ADHD
(porucha pozornosti spojena s hyperaktivitou), LMD (lehkd mozkova dysfunkce) a dalsi.

Podpora Zaka se socialnim znevyhodnénim

Za zaky se socialnim znevyhodnénim jsou standardné povazovani vsichni Zaci, kteti ve vzdélavani Celi néjakym
dlouhodobym a vyraznym bariéram, pficemZ tyto bariéry nevznikaji na zdkladé zdravotnich pfi¢in, ale jsou
podminény specifiky socidlniho prostredi, ze kterého zak pochazi. Do této velmi heterogenni skupiny pak patfi
napfiklad Zaci pochdzejici ze socialné vylou€enych lokalit, Zaci znevyhodnéni nedostate¢nou znalosti vyuc¢ovaciho
jazyka, Zaci z vyrazné socioekonomicky slabych rodin, Zaci vyristajici mimo pUvodni rodinu, néktefi Zaci z rodin
samozivitel(, z etnickych nebo kulturnich mensin a dalsi. Pocty zak( se socialnim znevyhodnénim nejsou presné
zachyceny v zadné existujici statistice, nicméné nedavné studie na zakladé kombinace rdznych vypoctl
odhadovaly poéet téchto 74k ve $kolach v CR okolo 140 tisic zaka.

Z pohledu $kolského zdkona jsou tito Zaci fazeni do Siroce koncipované kategorie Zdki se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami (zakon ¢. 561/2004 Sh., §16), vyhlaska o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami je charakterizuje jako Zdky s potfebou podpory ve vzdéldvani z divodu odlisnych kulturnich a Zivotnich
podminek (vyhlaska €. 27/2016 Sh., pfiloha 1). Systémové mohou témto Zakim Skoly a pedagogové poskytovat
podplrna opatfeni prvniho stupné, mezi kterd patfi napfiklad Uprava metod a organizace vyuky, Uprava
hodnoceni, poskytovani pedagogické intervence nebo vzdélavani podle planu pedagogické podpory. Na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni je mozné témto Zakim poskytovat také podplrna opatieni
druhého nebo tietiho stupné, kam kromé zavedeni predmétu specialné pedagogické péce nebo vzdélavani podle
individualniho vzdélavaciho planu muzZe patfit také podpora asistenta pedagoga nebo skolniho specialniho
pedagoga.

Vétsina podplrnych opatfeni ve vzdélavani socialné znevyhodnénych Zakl je ale vazana na skolni prostiedi,
nakolik se tedy dafilo zajistit témto Zakiim nadstandardni podporu v dobé nouzové zavedené distancni vyuky?
Prvni inciativy FeSily hlavné technické vybaveni 7akd, napfriklad platforma Cesko. Digital ve spolupraci s mnoha
neziskovymi organizacemi v projektu u¢imeonline.cz zacala s rozsahlou distribuci pocitacd do rodin socialné
znevyhodnénych Zakd (ucimeonline.cz; online, cit. 2020-02-19).

Dalsi organizace se pak vedle technického vybaveni Zakl zacaly soustredit napfiklad na zprostfedkovani
doucovani — vyznamnou podporu v této oblasti zajistila spole¢na iniciativa Narodniho pedagogického institutu
CR, obecné prospéiné spolecnosti Clovék vtisni a nékolika pedagogickych fakult, vramci, které bylo
organizovano doucovani realizované vysokoskolskymi studenty.
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Podpora vzdélavani = Prevence pred¢asného ukoncovani Skolni dochazky

Dle zjisténi nemélo v roce 2020 v Ceské republice dokon&enou stfedni $kolu 7,6 % mladych lidi. Rozhodnuti odejit
ze Skoly negativné ovlivni Zivot samotného mladého clovéka, ale predstavuje i velkou zatéz pro statni rozpocet.

Koho se to tyka?
- Mladi dospéli ve véku 18-24 let, ktefi nedokoncili ani nizsi stiedni vzdélavani (vyuceni) a nestuduji.
- Zaci stfednich $kol, ktefi $kolu nedokonéili (odchod béhem vzdélavani nebo neslozeni zavéreéné
zkousky a maturitni zkousky).
- Zaci zékladnich gkol, ktefi nepokracuji v dal$im vzdélavani.
- Z&ci zékladnich 3kol, ktefi nedokon&i zakladni vzdélavani (ukonéeni vzdélavani v 7. nebo 8. tfidé).

Situace v €R

- Predéasné ukonceni zakladniho vzdélavani (ukonéeni v 7. nebo 8. tfidé bézné z5): 4,5 %.
- Podil mladych lidi ve véku 18-24 let, ktefi nedokoncili stfedni skolu a ani nestuduji: 7,6 %.
- Vyznamné meziregionalni rozdily: NUTS Severozdpad (UNL, KV) 17,1 %, Praha 2,7 %.

Vliv na zaméstnanost a pfijem

Predcasné ukonceni vzdélavani ze skoly vyrazné snizuje pravdépodobnost Uspéchu pfi nalezeni zaméstnani, ma
vliv na kariérni postup, na vysi pfijmG atim padem ovliviiuje pocit celkové Zivotni spokojenosti.
V pripadé zakladniho vzdélani je pravdépodobnost nezaméstnanosti 24,1 %. Nezaméstnanosti pak jedinec stravi
celkem 12 let svého produktivniho véku ajeho primérny vydélek bude Cinit 65 % primérné mzdy. Stfedni
vzdélani neukoncené maturitni zkouskou pravdépodobnost nezaméstnanosti snizuje na 7,2 %, celkova délka
nezaméstnanosti ¢ini 3 roky a 4 mésice a prdmérny vydélek dosdhne na 75 % pridmérné mzdy. K velkému posunu
dochazi, kdyZz jedinec dosahne stfedniho vzdélani ukonceného maturitni zkouskou. Pravdépodobnost
nezaméstnanosti je 4,6 %, oCekdvana délka nezaméstnanosti je uz jen 2 roky a 1 mésic a vySe primérného
vydélku se dostava na 99 % prdmérné mzdy.

Vliv na ekonomiku jednotlivce i statu

V souhrnu, dosazeni alespon stfedniho vzdélani bez maturity znamend pro jednotlivce zvySeni primérnych
celozivotnich pracovnich pFijmu o vice nei tfetinu (8 mil. K¢). DosazZeni stfedniho vzdélani s maturitou znamena
pro jedince zvySeni primérnych celoZivotnich pracovnich pfijma o vice nez 60 % (17 mil. K¢).

V dusledku jednoho predcasného ukonceného vzdélavani pfijdou verejné rozpocty do roku 2067 pfiblizné
0 13 mil. K¢ ve srovnani s Uspésnym vyucenim. V pripadé jednoho dokonceni stfedni Skoly s maturitou by byla
celkova bilance vefejnych rozpoétd vyssi o 22 mil. Ké (nominalné do roku 2067).

Prevence a feseni v Pardubickém kraji

Vramci projektu Implementace Krajského akcniho planu I, vklicové aktivité ,Prevence predcasného

ukoncovani Skolni dochazky” je realizovana podpora pedagogickych pracovnikd skol prostfednictvim webinard

a vzdélavaciho programu zaméreného na obnovu zdravého klimatu ve stfednich Skolach. Cilem této aktivity je
zajisténi dalSiho vzdélavani karierovych poradcl v oblasti prevence predcasného ukondeni vzdélavani
a metodické vedeni ze strany Kariérového centra a externich odbornik( v oblasti implementace preventivnich
a intervenénich opatieni. Skoldm je poskytnuta podpora v navéazani spoluprice saktéry trhu pace, napf.
s firmami v regionu. Zakiim jsou poskytovany poradenské sluzby a doucovani. V rdmci této kli¢ové aktivity jsou
testovani Zaci s cilem zmapovani klimatu tFidy. Dale Zaci 1. roéniku se Ucastni adaptacnich kurzd, v jejichZ pribéhu
je posilovano priznivé klima ve skole.
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Podpora cizojazycnych zaka (zaka z odlisSného kulturniho prostiedi)

Integrace je v posledni dobé velmi ¢asto pouzivanym slovem, zvlasté ve spojeni se vzdélavanim. Integrace zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do bézného kolektivu by méla pfirozené vyvrcholit jeho zapojenim
do kolektivu jeho vrstevnik, se kterymi by mél splynout v jeden celek.

V soucasné dobé dochdzi na rGznych stupnich Skol ke snaze pedagogli integrovat do bézného kolektivu zaky
jinych narodnosti a etnik, Zaky ze socio-kulturné znevyhodnénych podminek, zaky se zdravotnim postizenim
a jinak handicapované. Ne vzdy je vSak tato integrace Usp&snd a vhodna. S integraci je spojeno mnoho formalit,
Zadosti a administrativy, ale hlavné mnoho trpélivosti, houzZevnatosti, schopnosti spoluprace a sebevzdélavani
ze strany pedagogt.

Integrovat, jakkoliv znevyhodnéné Zaky do bézného kolektivu neni jednoduché, ale pokud se nadchne cely tym
pedagogl a zaméstnancll Skoly, a hlavné pokud dojde k souhfe mezi asistentem Zaka a pedagogy v kmenové
tfidé, miZe integrace prinést nejen mnoho starosti a problémda, ale izkuSenosti, dovednosti, pozitivnich
momentd, a predevsim pocit dobre-kvalitné vykonané prace pfi pohledu na spokojené, rozvijejici se integrované
zaky v kolektivu svych vrstevnikl, ktefi je berou jako sobé rovného.

Témér v kazdé skole/v kazdé tfidé dochazi k tzv. neviditelné integraci a inkluzi. Ve vétsiné dnesnich skol najdeme
Zaky jinych narodnosti a etnik, Zaky z rodin rozvedenych nebo socidlné slabych, zaky s ADHD, poruchami uceni
a chovani, zaky zdravotné oslabené i citové nestabilni. VSichni tito Zaci potfebuji individualni pfistup, coz je
napriklad ve tfidé v po¢tu 27 Zakl na jednoho pedagoga takika nemozné. A presto se v mnoha skolach s timto
problémem umi velmi zdarné popasovat. Zalezi na celkovém klimatu skoly, na iniciativé a chuti vSech pracovniki
Skoly, na schopnostech a dovednostech kazdého jednotlivce i celého kolektivu, pustit se do néceho nového, coz
je spojeno s nejasnym vysledkem a velkou administrativni zatézi, papirovani, studia novych material( a ziskavani
novych informaci.

Organizace podporujici cizince v Pardubickém kraji

=  Centrum na podporu integrace cizinct — Pardubicky kraj

Cilem je vytvofit prostor pro dlouhodobou koncepéni podporu integrace cizincli do majoritni spolecnosti. Centra
na podporu integrace cizincl tvofi komplexni sit v ramci celé republiky, ktera zajistuje realizaci integracni politiky
CR ve vztahu k cilové skupiné cizincd.

Aktivity pro klienty: Socidlni poradenstvi; Pravni poradenstvi; Kurzy Ceského jazyka; Tlumocnické sluzby;
Sociokulturni kurzy; Provoz internetového pracovisté a knihovny; Komunitni pracovnici; Vzdélavaci, kulturni
a spolecenské akce.

=  Ptechodné Krajské asistencni centrum pomoci Ukrajiné — Pardubicky kraj

Prechodné spolecné kontaktni misto pro Pardubicky kraj, cizineckou policii, odbor azylové a migracni politiky
Ministerstva vnitra CR, Sprdvu uprchlickych zafizeni, Urad prdce CR, zdravotni pojistovnu a humanitdrni pomoc
bylo zfizeno v osvédcenych prostordch Salu Jana Kaspara.

=  Most pro o.p.s.

Most pro je stabilni profesionalni organizace, ktera poskytuje hodnotné a vzajemné se prolinajici sluzby cizincim
v Pardubickém kraji. Pomoc je poskytovdana prostfednictvim odborného socidlniho poradenstvi, socialné
aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi dle zakona €. 108/2006 Sb. a vzdélavacich aktivit pro dospélé i déti. Hlavnim
cilem organizace je spokojené soufZiti cizincd v ¢eské spolec¢nosti. Cilovou skupinou jsou cizinci ze tfetich zemi
i ob¢ané Evropské unie.
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= Charita Ceska republika — Infolinka v mongolském, vietnamském a ukrajinském jazyce

Asistencni infolinky slouZi Ukrajincim, Vietnamcdm a Mongoltm, ktefi u nds Ziji a pracuji, a dale uradidm
a institucim, jeZ s nimi pfichazeji do styku: mohou je vyuZit tfeba pfi tlumoceni.

=  Narodni pedagogicky institut CR — Podpora pedagogickych pracovnikii pro praci
s détmi/zaky cizinci ve $kolach

Zajistuje podporu a servis pro pedagogy, ktefi se vénuji praci s détmi/zaky cizinci. Realizuji komplex mnoha aktivit
pro podporu pedagogickych pracovnikd vénujicich se détem/zakim cizinciim a jejich rodi¢im. Zajistuji sluzby
krajskych koordinatord, sitovani, metodickou podporu, DVPP, sluzby adaptacénich koordinator(, prekladatelské
a tlumocnické sluzby.
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SWOT analyza k tématu Rozvoj potencidlu Zdka/studenta/uéastnika neformdiniho vzdéldvani

SILNE STRANKY

Pedagogové spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potreb Zakua
s ohledem na rozvoj potencidlu (napf. spolecné porady tykajici se
individualniho pfistupu ke vzdélavani a komplexniho rozvoje zaka).
Dosavadni zkusenosti s integraci, praci s détmi a Zaky se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami, se socidlnim ¢i kulturnim znevyhodnénim.

Skola dokaze vhodné komunikovat s 7éky, rodiéi i pedagogy, vnima
jejich potreby, podporuje mezilidské vztahy, vzajemnou komunikaci
a respekt k vzajemnym odliSnostem.

Existujici nabidka vzdélavacich program/kurzl/seminaii/aktivit ve
vybranych tématech pro pedagogické a nepedagogické pracovniky.
Podpora skolnich asistentll ve Skoldch a dalSich podptrnych pozic.
Spolupréce skol se skolskymi poradenskymi zarizenimi (PPP, SPC).
Realizace systematické skolni prevence-primarni prevence, pozitivni
traveni volného casu, kyberbezpecnost, prace s dezinformacemi.
Podpora digitalnich kompetenci Zak( a rozvoj dovednosti pro Zivot
a praci v 21. stol., véetné rozvoje a kreativity zaka.

Formovani ob¢anskych postojtl Zaku (napf. etickd vychova, spojeno
s vychovou demokratického obcana).

Skola se snazi systematicky rozvijet skolni kulturu (pozitivni vztah ke
Skole), bezpecné a oteviené klima Skoly.

Ve skolnich klubech a Skolnich druZinach maji Zaci moZnost vénovat
se oblibenym aktivitam a zalibam, travit ¢as v bezpe¢ném prostredi.
Zajem skol o hlubsi propojeni s dalSimi subjekty (stfediska volného

Casu, zakladni uméleckeé skoly, muzea, knihovny) v rdmci formalniho
i neformalniho vzdélavani.

SLABE STRANKY

Nedostatecné, nesystematické nebo kratkodobé financ¢ni pokryti
persondlnich nakladi k zajisténi inkluze ze statniho rozpoctu.

Nedostatek financ¢nich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani, akci pofadanych pro tfidu ¢i aktivit v rdmci zajmového
vzdélavani (vystavy, exkurze, besedy, Skolni druZiny, skolni kluby,
krouzky ve Skole pro socidlné znevyhodnéné zaky, zaky s kulturnim
znevyhodnénim a podporu 74k nadanych.

Nesystémovost a pomalé tempo pfi zaclenovani zaka, ktefi maji
odlisSny matersky jazyk a neovladaji ¢esky jazyk.

Velky pocet zaku ve tfidach, nedostate¢nd kapacita t¥id.

Nedostatecna ¢asova kapacita pedagogickych pracovnikl vénovat
se individudInimu a zaroven komplexnimu rozvoji kazdého zaka.

Nedostatecna personalni kapacita Skolnich psychologti, pedagog(,
socidlnich pedagogl a dalSich podplrnych pozic. Nedostateéné
Casové kapacity Skol pro blizsi spolupréci se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (PPP, SPC).

Pedagogové nemaji dostatecné zkuSenosti v oblasti spoluprace
s dalSimi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky (osobni
asistent, asistent pedagoga) - chybi mozZnost vzajemnych setkavani,
sdileni informaci, neznalost pedagogické diagnostiky, pretézovani
poraden.

Vseobecnd neznalost komplexnosti podpdrnych opatfeni (rodice,
pedagogové).

Nedostatecna spolupréce s rodici Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

PRILEZITOSTI

Snaha vedeni Skol vytvofit podminky pro realizaci inkluzivnich
principt ve vzdélavani na Skolach.

Finan¢ni podpora z fond EU — moZznost Cerpat finan¢ni prostredky
na rekonstrukce budov pro zajisténi bezbariérovosti.

Navyseni finanéni podpory celé této oblasti, posileni persondlnich
kapacit a odborné urovné pracovnikli $kolskych poradenskych
zafizeni.

Personélni podpora pro $koly (Sablony OP JAK) na zfizeni pozice
Skolni asistenti, skolni specialni asistenti, socidlni pedagogové nebo
dvojjazycni asistenti.

Spolupréce, sitovani a udrZovani vztahl mezi pedagogy a skolami
raznych drovni (spole¢né diskuze, sdileni dobré praxe, inspirativnich
namétd v ramci formalnich/neformdlnich setkavani aktérd v oblasti
vzdélavani, NPI, MAP, MAS atd.).

DVPP ve vazbé na zmény legislativy, zlepseni Urovné odbornych
znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti prace se zaky se SVP,
metodicka podpora pro pedagogy, vzdélavani v tématech rozvoje
potencialu Zaka a jasné definovani toho, co komplexni rozvoj zéka
zahrnuje.

Zména pristupu a citelnéjsi ochota pedagogl pristupovat k zakiim
individualné a vnimat je jako osobnosti, v€etné zohlednéni znalosti
a kompetenci, které Zaci nabyli pti formalnim vzdélavani (ristové
mysleni, vychova lidrd, osvojeni principd, mékké dovednosti,
kritické mysleni, podnikavost) ivramci neformalniho vzdélavani
(uméleckého, zajmového, dalsiho volnocasového).

HROZBY

Nedostate¢na metodicka podpora problematiky inkluze od MSMT.

NezkuSenost i obavy pedagogu s realizaci individualniho vzdélavani
z dlivodu nepochopeni vyznamu rozvoje potencidlu kazdého zaka.

Administrativni zatéz skol (podpora zfizovatele, management skoly,
omezujici ¢as pedagogl k uéeni a budovani vztahu s Zakem).

Riziko zhorseni podminek pro Zaky bez specidl. vzdélavacich potfeb
a nadané zaky (podpora nadanych Zaku neni stale akcentovana ve
Skolach v potfebné mite) z divodu ¢asové kapacity pedagogt.
Riziko poklesu kvality vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami z divodu navyseni poctu zaka ve tfidach a nedostatku
asistentu ve t¥idach.

Nedostacujici podpora investic na vzdélavani zak( se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami (napf. zajisténi bezbariérovych pfistupd,
kompenzacnich pomicek apod.)

Nedostatecéna finan¢ni podpora oblasti — riziko pfetrvavajici vyrazné
personalni poddimenzovanosti, omezené moznosti personalniho
posileni pracovist i rozvoje odborné urovné pracovnik( $kolskych
poradenskych zafizeni a podpory DVPP.

Nizky zajem rodi€l o vzdélavani svych déti (rodiny ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostiedi nekomunikuji, nespolupracuji se Skolou,
jejich pozadavky vuci skole jsou nerealné vzhledem k prospéchu
jejich déti-zaka nedbaji doporuéeni pro navstévu PPP, zvysujici se
pocet kazenskych prestupkl Zzak( aleckdy je na viné inizka
motivace samotnych zakd ke vzdélavani (napf. vliv socidlnich siti,
rodiny a osob v blizkém okoli).
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Intenzivnéjsi podpora spoluprace skol, zejména vétsi se Skolskym
poradenskym zafizenim (PPP, SPC) a spolupracujicich organizaci za
ucelem informovanosti o poskytovanych sluzbach.

Uprava organizace a préibéhu vyucovani v souladu s potiebami zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a tvorba systému podpory
pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Podpora doucdovéni zak (doucovani ve skoldch, doucovéni mimo
Skolska zafizeni).

Rostouci vstupni naklady pro rodiny Zaka (pomcky, obleceni, obuv,
doprava, obédy, Ucast na zajmovém vzdélavani, tfidni akci).

Nedostatecné sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry na zékladé
aplikace principt GDPR.

SWOT analyza zohledfiuje vystupy a zji$téni ziskana z datovych setdl MSMT, které Pardubicky kraj obdrzel pro
pripravu analytickych podklad krajského akéniho planu (KAP I11). Jednd se o data zpracovana z plosného Setteni

realizovaného pro MSMT vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ Research pres program BETA2 Technologické

agentury CR — vyzkumny projekt.

Data v krajskych rozpadech ze zjistovani v oblastech a) Rozvoj potencialu kazdého zaka; b) Rozvoj pedagogickych

pracovnik(, c) Formalni a neformalni vzdélavani jsou detailné zpracovana v pripojené Priloze €. 1 Analyzy potieb

na Skolach v Pardubickém kraji.
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https://starfos.tacr.cz/cs/project/TIRDMSMT015MT06?query_code=vvfyaac5zrxa

Rozvojové priority v oblasti Rozvoj potencidlu Zdka/studenta/uéastnika neformdlniho vzdélgvani

< Pozndmka
Problém PFi¢ina Zadouci zmé&na/Cil . i
moznosti podpory
Velky pocet 7ak(l ve tfidach atim nemozZnost individuaini prace | Snizeni poctu 7aka ve tfidach je redlné spojeno s legislativni reformou atim | MSMT
Nedostategni s jednotlivcem. spojena financni narocnost pro dosazeni Zzadouci zmény. IROP
identifikace Nizky zajem vzdélavani pedagogl v oblasti nadanych déti/zaka. Pravidelnym vzdélavanim pedagogickych pracovnikl (prezenéni ionline Dotace
Y &ti formou), tim dojde k lepsimu vyuZiti metodiky, ktera povede k vétSimu zachytu
nadanych déti Velka administrativa spojena s kvalifikaci nadaného zaka. ,) " VJ, . P Y ¥ P v
a saka. nadanych déti/zaka.
[\lfekc{ostatefnl f|na,ni:n|.pr|spevek na realizaci vzdélavani nadanych Snizenim administrativni zatéZe a navysenim finanénich prostfedk( na
Zakti (pomiicky, nastroje). vzdélavani nadanych zakd, tim bude dochdazet k vétSimu zachytu nadanych
déti/zaka.
Nedostatecny pocet Nedostatecné mnozstvi odbornikd, ktefi by sméfovali do oblasti | Uspokojivé mnozZstvi odbornik( smétujicich do oblasti skolstvi. MSMT

podpuarnych opatieni
a pozic na S$

s ohledem na
individualni potfeby
a rozvoj potencialu
kazdého Zaka.

Skolstvi (soukromd praxe fin. vyhodnéjsi), markantni nedostatek
Skolnich psychologl, specialnich pedagogt, socidlnich pedagogt
a dalSich podpdrnych pozic.

Podpora doucovani pro zZaky se specidl. vzdélavacimi potfebami.

Zapuijcky, dary vypocetni techniky socialné znevyhodnénym zakam.

Podpora doucdovani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (doucovani ve
Skole, mimo $kolni prostfedi, dobrovolnici vénujici se doucovani — Zaci, studenti
vyssich rocnika skol.

Spoluprace skol s firmami, spolky, nadacemi, pofizeni techniky z fondd, NPO,
aby Skola mohla v mimofadnych ptipadech resit zapujéeni zafizeni zakam.

Sablony OP JAK
I-DZ

Spoluprace skol
a firem

Nedobré socialni Nejvétsi pricinou dlouhodobych problémd je velky pocet 7aki ve | Navy$enim prostorovych kapacit pro nové tFidy a zajisténi persondlnich kapacit | MSMT

klima ve tridach. povede ke snizeni 7akd ve t¥idach (finanéni naroénost pro rozpocet CR). Dotace
tfidé/3kolnim Nizka podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikl vtématu | Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v ramci tematickych setkani/semindri 1-DZ l-bei
kolektivu. well-being”. a snizeni administrativni zaté7e povede ke zlepgeni socialniho klima ve t¥idach. | =~ well-being
Podpora déti a zaku Nedostate¢na kapacita skol pro déti/zaky cizinc. Snizeni poctu 7aku ve tiidé prispéje k navy$eni personalni kapacity a pedagog | MSMT

i se mUZe vice vénovat détem a zaklm se SVP.

s-ku.lturrjm"i (potvip’ora Z kapacitnich ddvodl neni mozné, aby pedagog se vénoval Dotace
cizojazy&nych déti) individualné Zakovi se specialnimi vzdél. potfebami (napt. jednomu | Navyseni mzdovych podminek pracovnim pozicim zabyvaji se problematikou NPl CR

nebo socialnim
znevyhodnénim,
zakdm se specialnimi
vzdélavacimi
potiebami.

cizinci) s ohledem na potieby dalSich zaka ve tridé.

Nizké persondl. obsazeni pozic zabyvajici se problematikou cizincd,
ato zpUsobené nizkym finanénim ohodnocenim. Nedostatek
finanénich prostfedk( na podporu vzdélavani déti/zaka cizincd.

cizincd.
Navyseni prispévku na jednoho zaka cizince.

Navyseni poctu skol, které se specializuji na Zaky cizince v Pardubickém kraji.

Nadace, spolky
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Problém

Pricina

Zadouci zména/Cil

Poznamka
moZnosti podpory

Nizka podpora
rozvoje potencialu
kaZdého Zaka.

Velky pocet déti/zakud ve tfidach a tim nemoZnost podpory rozvoje
potencidlu pfi vyuce heterogennich kolektiva.

Velka administrativni zatéZ pedagog. pracovnikd, a s tim souvisejici
nemoznost dostatec¢né rozvijet potencial svych zaka.

Snizeni poctd zaka/déti ve tfidach a sniZeni administrativni zatéze povede
k navyseni personalni kapacity. Navyseni personaini kapacity pfispéje k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka.

Inspirovani se prvky (metody) ze skolského vzdélavaciho systému Finska.

Zvysujici se pocet
pred¢asného

ukonceni vzdélavani.

Nedochazi k véasnému zachytu zaka, ktefi uvazuji o pfedcasném
ukonceni vzdélavani. Rozvoj kariérového poradenstvi na skoldch,
aby byl vhodné podporen potencial kazdého Zaka.

Navysit vzdélavani pedagogu v oblasti pfed¢asného ukonceni vzdélavani zaka.

Zaci jsou ohroZeni nebo jsou v ohrozeni vzdélavacim netspéchem. Pedagog
bude podporovat a motivovat v ramci vzdélavani.

Pedagog se predevsim zaméri na zaky, ktefi jsou ohroZeni socioekonomickou
nestabilitou a také podminkami v rodiné.

MSMT

Skolsky vzdélavaci
systém Finsko
I-DZ

Kariérové centrum
Pardubice (CCV)
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6.7 PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI
PRACOVNIKU VE VZDELAVANI

Kompetence pedagoga

Problematika kompetenci absolventa pedagogického studia a pedagoga spraxi je vyznamnou soucasti
monografii a sbornikl zamérenych na pedagogickou pfipravu budoucich pedagogt.

Kompetence v obecném pojeti znamend schopnost, dovednost, zplsobilost uspésné realizovat Cinnosti, resit
urcité ukoly, zejména v pracovnich a jinych Zivotnich situacich.

Kompetence pedagoga jsou definovany jako soubor védomosti, dovednosti, postojd a hodnot dulleZitych pro
vykon pedagogické profese. Vztahuji se k profesni, obsahové a osobnostni sloZzce standardu ucitelstvi. Patfi k nim
kompetence pedagogické a didaktické, oborové predmétové, diagnostické ainformacni, manazerské
a normativni, profesné a osobnostné kultivujici.

Clenéni kompetenci

—  Kompetence oborové predmétovd — pedagog je schopen v rdmci své aprobace transformovat poznatky
prislusnych obortd do vzdélavacich obsah(l vyucovacich hodin. Dovede integrovat mezioborové poznatky
a vytvaret mezioborové vztahy.

— Kompetence didaktickd/psychodidaktické — pedagog ovlada strategie vyucovani a uceni, dovede
vyuzivat metodicky repertoar, ktery je schopen prizpUsobit individualnim potifebam zakda.

—  Kompetence pedagogickd — pedagog ovlada procesy a podminky vychovy, je schopen podporovat rozvoj
individualnich kvalit a motivace Zakl, ma znalosti o pravech ditéte a respektuje je ve své praci.

— Kompetence manaZerskd — pedagog md znalosti o podminkach a procesech fungovani skoly, ovlada
administrativni Ukony spojené s evidenci zak.

—  Kompetence diagnostickd, hodnotici — pedagog dovede pouZit prostiedky pedagogické diagnostiky, je
schopen identifikovat Zaky se specifickymi poruchami a potifebami uceni.

—  Kompetence socidlni — pedagog ovlada prostfedky utvareni pozitivniho ucebniho klimatu.

—  Kompetence prosocidlni — pedagog ovlada prostredky socializace Zakd.

—  Kompetence komunikativni — pedagog ovlada prostredky pedagogické komunikace, dovede uplatnit
efektivni zplsoby komunikace a spoluprace s Zaky, rodici a ostatnimi socialnimi partnery.

— Kompetence intervenéni — pedagog ovladd intervencni prostfedky k zajisténi kdzné, je schopny
rozpoznat socialné patologické projevy zaku.

—  Kompetence osobnostni — psychicka a fyzickd zdatnost a odolnost, dobry aktualni zdravotni stav, mravni
bezdhonnost.

—  Kompetence osobnostné kultivujici — pedagog ma znalosti vSeobecného rozhledu, umi vystupovat jako
reprezentant své profese, ma osobnostni predpoklady pro kooperaci s kolegy, je schopen reflektovat
vzdélavaci potreby a zajmy zakd.

—  Kompetence digitdlni — pedagog zahrnuje nejen vyuzivani digitalnich technologii k pfimé podpofre vyuky,
ale také k pracovni interakci s kolegy, zaky, rodici a dalSimi zainteresovanymi stranami, k vlastnimu
profesnimu rozvoji a k soustavné spolupraci na rozvoji Skoly a ucitelské profese.
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Didaktické kompetence

Didaktiku mizZeme vymezit jako védu o vyucovani, které je chapano jako jednota vychovy a vzdélavani. Didaktika
se nejen zabyva studiem vyucovaciho procesu, ale i metodikou jednotlivych vyucovacich predméti. Cilem je, aby
védomosti, dovednosti a navyky si co nejspolehlivéjsimi a nejrychlejSimi cestami a zplGsoby osvojila nejen
stavajici, ale i dalSi generace. Proto vzhledem k propracovanosti samotné teorie, ale i konkrétnich praktickych
ndvodl mdzZeme hovofit o tzv. didaktikdch predmétl (oborovych didaktikach). Ve starsi odborné literature se
uziva jesté pojmu metodika vyucovacich predmétl, pficemz néktefi autofi povazuji slovo za synonymum, jini
povazuji metodiku za didaktiku dil¢ich ¢asti oboru. Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé prevlada snaha pfi
vyucovani uplatfiovat mnohem vyraznéji interdisciplindrni vztahy, vznikly oborové didaktiky ,,sirsSiho” pojeti, jako
napf. didaktika pfirodovédnych predmétd. Takové didaktiky zahrnuji spole¢né moznosti metodickych postupl
uplatnovanych napf. v matematice, fyzice, chemii.

Postaveni didaktiky v systému pedagogickych véd

Otazkami vzdélavani v obecné roviné se zabyva obecna didaktika. Specidlni (oborové) didaktiky aplikuji obecné
principy z obecné didaktiky do svého spektra zajmu.

Do specidlni didaktiky radime predmétové a oborové a didaktiky podle jednotlivych druhi a stupfiCi Skol (napf.
didaktika stfedni Skoly, didaktika odborného vzdélavani). Metodiky se tykaji doporucenych postupl pfi vyuce
konkrétnich témat. Zaroven poskytuji naméty a inspirativni podnéty pro obecnou didaktiku. Pfi vymezeni se
nejcastéji objevuje na pozici predmétu o vzdélavani nebo vyucovani (teorie vyucovani). Do sféry zajmu takto
pojimané didaktiky spada predevsim otazka cilli (vzdélanosti i vychovy) a otdzka vybéru obsahu vzdélavani.

Pedagogické kompetence

Nezbytnou soucdst pedagogické kompetence predstavuji pedagogické a socidlni dovednosti, ale také schopnost
motivace Zdki ke vzdéldvdni, hodnotovd ukotvenost, pouZivdani zpétné vazby, rozvoj riistového nastaveni
mysli, reflexe viastni prdce a evaluace.

Pedagogické dovednosti

Pedagogické dovednosti a znalosti jsou zfejmé jednim z klicovych pojm0 pedagogické pfipravy. Neni proto divu,
Ze jiz odedavna pritahovaly pozornost pedagogl, ale i psycholog.

Pedagogické dovednosti definujeme jako soubor profesnich dovednosti, tj. u¢enim ziskanych predpokladi
k vykonlim, které pedagog podava pri vychové, vzdélavani a vycviku Zakd. Zahrnuji dovednost stanovit cile,
planovat pribéh vyuky, motivovat Zaky k uceni, vyvhodnocovat ¢innost a vykony Zak(, vytvaret ptiznivé edukacéni
prostiedi ve tridé (well-being), jednat s rodici a verejnosti. Jsou vysledkem odborné pripravy pedagoga, jeho
schopnosti a profesnich zkusSenosti, vnéjsich poZadavk( na praci pedagoga, ale téZ pedagogického nadani
a zkuSenosti. Pedagogické dovednosti budoucich pedagogl jsou soucasti pfipravy na pedagogickych fakultach
a ve strednich pedagogickych skolach. O obsahu a charakteru pedagogickych dovednosti panuji rozdilné nazory
jak v CR, tak v zahranidi.
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Sedm zdkladnich oblasti pedagogickych dovednosti podle Ch. Kyriacou spolu vzajemné souvisi a vSechny jsou

interaktivni (jejich soucasti je systematické sledovani zakl, pribéziné prizplisobovani ¢innosti pedagoga situaci
a reagovani na to, co z4ci pravé délaji).

- Planovani a pfiprava

- Realizace vyuéovaci jednotky

- Rizeni vyuéovaci jednotky

- Klima tidy

- Kazen

- Hodnoceni prospéchu Zaka

- Reflexe vlastni prace a evaluace

Obr. 1: Pedagogické dovednosti podie Chris Kyriacou

Socialni dovednosti

Dovednosti, které ¢lovék uplatiuje v interakci s ostatnimi lidmi. Jsou ziskavany a rozvijeny socidlnim ucenim;
velky vliv na né vSak maji vrozené predpoklady a osobnost jedince. Jsou ovlivnény ijeho vékem, pohlavim,
kulturou a socialnim prostifedim, do néhoz jedinec nalezi.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze veskera pedagogicka ¢innost pedagoga probiha v situacich naplnénych vzajemnymi
socialnimi interakcemi a vztahy (pedagog — Zak, pedagog — skupina zaku, pedagog - pedagog, pedagog — rodic),
jsou socidlni dovednosti pedagoga nezbytnym zakladem pro to, aby jeho pedagogicka Cinnost byla kvalitni
a efektivni.

Socialni dovednosti pedagoga jsou charakteristické tim, Ze je pedagog uplatiuje v situacich zahrnujicich
specifické socialni partnery a jejich skupiny — predevsim zdaky, jejich skupiny, a dale kolegy pedagogy a rodice
zaku. Socialni dovednosti, které pedagog uplatnuje ve vztahu k Zakiim, jsou ovlivnény asymetri¢nosti vztahu
pedagoga k Zakim. Tato asymetrie je ddna tim, Ze pedagog ma vici Zakim formalni pravomoci; s védomim
vzdélavacich cili planuje, rozhoduje, tidi vzdélavaci proces a hodnoti jeho vysledky.

Socialni dovednosti jsou vyznamnou soucasti portfolia profesnich dovednosti kazdého pedagoga. Nutno si
v této souvislosti rovnéz uvédomit, Ze pedagog tim, jak uplatriuje své socialni dovednosti, je/nebo naopak nemusi
byt (aspekt vzajemné sympatie, empatie, emoce, hodnoty) pro Zaky vzorem a bezprostfedné ovliviiuje utvareni
a rozvijeni jejich socialnich dovednosti. Je pro Zaky i prikladem, jak Ize vytvaret (kvalitni) vztahy s ostatnimi lidmi
a dlouhodobé je udrzovat.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnik

Cilem rozvoje je ziskani novych kompetenci ¢i rozvoj téch stavajicich, coz vede k posunu ve vychové
a vzdélavani kazdého jednotlivého Zaka. Pedagogicky pracovnik, spolupracujici se svymi kolegy v ramci vize Skoly
na svém pedagogickém rozvoji, je nezbytnym predpokladem pro zajisténi kvality prace skoly. Reditel $koly, jako
lidr pedagogického procesu ijako stéZejni ridici prvek Skoly, vytvafi co nejvhodnéjsi podminky k realizaci
profesniho rozvoje kazdého pedagoga.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl vychazi zplatné legislativy, kterd uklada rediteli skoly
i samotnym pedagoglim povinnosti v oblasti dal$iho vzdélavani. Reditel voli metody rozvoje, jak na pracovisti,
tak i mimo né a jejich vhodnou kombinaci napomaha pedagogickym pracovniklim v co nejvétsim posunu v jejich
znalostech, dovednostech, tj. pfi rozvoji jejich kompetenci.
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Nasledné hodnoceni pedagogickych pracovnikd neni provadéno izolované, ale bere se jako soucast Fizeni
pracovniho vykonu, opird se tedy o dohodu o pracovnim vykonu io motivujici vedeni. Hodnoceni je pak
rozdéleno do jednotlivych oblasti a jsou pro né vyuZivany rlzné nastroje i mnozstvi hodnotiteld. Na zakladé
hodnoceni je vytvorfen dalsi plan profesniho rozvoje, ktery je nasledné vyhodnocovan. Opomenuto neni ani
pedagogické vedeni, které predstavuje nutnou podminku kvalitniho profesniho rozvoje pedagog(, a tim i rozvoje
zaka.

Legislativnim vychodiskem profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki je zdkon ¢ 561/2004 Sh.
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.
V § 164 odst. 1 pism. c) je, Ze teditel ,,odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych
sluzeb”.

Zdkon ¢. 563/2004 Sb., (o pedagogickych pracovnicich a ozméné nékterych zdkonGj, v platném znéni,
v § 24 odst. 1 vymezuje povinnost pedagogickych pracovnikl uUcastnit se dalSiho vzdélavani: ,Pedagogicti
pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuiji,
upevnuji a doplniuji kvalifikaci.” Tento zakon také upresnuje organizaci dalSiho vzdélavani, kterd je v rukou
feditele $koly, pripadné tuto zéleZitost feditel projednavé s odborovou organizaci: ,Reditel $koly organizuje dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl podle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani
s prislusnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu dalsiho vzdélavani je nutno pfihliZet ke studijnim zajm{m
pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly” (§ 24 zakona ¢. 563/2004 Sb., v platném znéni). Druha
Cast citace upozorriuje na nutnost vzit v Uvahu i potfeby a rozpocet skoly, neni tedy mozné prihlizet jen k zajmam
pedagogického pracovnika. Pod terminem potreby Skoly se skryva predevsim zaméreni Skolniho vzdélavaciho
programu, dale slozeni pedagogického sboru a zastoupeni kvalifikovanosti i aprobovanosti jeho jednotlivych
¢lenG. Dulezitym Cinitelem jsou legislativni zmény, které pfindseji zavazné poZadavky na profesni rozvoj
pedagogl (napf. v oblasti inkluze). Limitujici jsou rovnéz organiza¢ni moznosti skoly (zajisténi potfebného chodu
Skoly). Zakon déle upravuje termin volna k samostudiu, které je 12 dni ve $kolnim roce, pokud tomu nebrani
vazné provozni divody.

Druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki pak upfesfiuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, v platném znéni.

Pedagogické vedeni podporuje jasnou komunikaci cild skoly (smérem k rodi¢lim, zfizovateli i Siroké verejnosti),
koordinaci kurikula (vybér podstatnych oblasti v souladu se zamérenim Skoly) na zakladé pravidelného hodnoceni
vyuky (formou zpétné vazby od pedagogt, Zakl i rodica) i sledovani vysledkl zaka (s vyuZitim detailni analyzy
dat, srovnani s podobnymi Skolami a systému vcasného varovani) a dale také podporuje nejen pedagoga, ale
i Zaky (pomoci podpUrnych opatieni, systému doucovani). Vlastni hodnoceni své prace v oblasti pedagogického
vedeni mizZe reditel skoly provést pomoci sebehodnoticiho dotazniku pro feditele.

Je na fediteli Skoly a dalSich Fidicich pracovnicich, aby kompetentné rozhodli o efektivnim postupu. Realizace
bude mit jinou podobu v pfipadé materské skoly, malotridni skoly, Skoly s péti tfidami prvniho az patého rocniku
nebo plné organizované skoly s dvaceti tfidami. V kazdém pfripadé je hlavnim cilem komplexni odborny rozvoj
pedagogickych pracovnikd. Formulare, grafy a tabulky jsou pouze prostiedky, jak cile efektivné dosahnout.

Metody profesniho rozvoje pedagogu

Metoda pFedstavuje cestu za uréitym cilem, tedy ,,zpUsob zamérného uspofadani ¢innosti a opatieni pro realizaci
vzdélavaciho procesu a jeho Gcinnosti tak, aby se co nejefektivnéji dosahlo vzdélavaciho cile”.

Cilem rozvoje pedagogického pracovnika je nejen rozvoj jeho vlastnich znalosti, dovednosti, odbornych
kompetenci, ale predevsim posun znalosti, dovednosti a kompetenci kazdého jednotlivého Zaka na vyssi Uroven
diky plsobeni pedagoga. Proto nelze najit univerzdlni metodu rozvoje, kterd by byla Uspésnd u kazdého
pedagogického pracovnika. Vzhledem k individudlnim dispozicim jednotlivce (vzdélavani heterogennich
kolektiv() i vstupnim predpokladiim a moZnostem skoly musi tedy feditel dobfe zvaZovat, jakou metodu rozvoje
zvoli.
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Nabizeji se dvé zakladni varianty, a to inovativni metody rozvoje na pracovisti a tradicni metody rozvoje mimo
pracovisté. Kaida z metod ma své vyhody a nevyhody a zdleZi na mnoha okolnostech.

Metody na pracovisti

Metody rozvoje na pracovisti jsou idedlni pro spolupracujici pedagogicky sbor, ktery se dokaze vzajemné
obohacovat predavanim zkusenosti, sdilenim priklad( dobré praxe i nové ziskanymi znalostmi a dovednostmi.
Vyhodou je rozvoj ,uSity na miru”, tedy prfesné vyhovujici potfebam Skoly ijednotlivym pedagogickym
pracovnikim. MoZnost témér okamiité reakce na potfeby pedagogl ma velky vyznam. Dalsim bonusem je
usetreni financnich prostredkl skoly za vzdélavaci akce aseminafe pro pedagogy, vCetné Uspory casu
zucastnénych, vénovanému vlastnimu vzdélavani a seberozvoji. Na druhou stranu, podstatnou nevyhodou muze
byt zahledénost Skoly do sebe a pfipadné omezeni na nékolik vzdélavacich témat.

Na prvni pohled se zda, Ze metody vzdélavani na pracovisti prinaseji jen klady. Nicméné i u nich je nutné
upozornit na urcité limity. Jednd se predevsim o vybér dvojice vzdélavatel — vzdélavany. DuleZité je nejen
odborné zaméreni, ale icharakterové vlastnosti a vzdjemné osobni sympatie, synergie a vnitfni motivace
vzdélavaného i vzdélavatele. Bez toho vieho nebude vzdélavéni efektivni. Reditel $koly si musi dat pozor také
na vybér kvalitniho vzdélavatele, aby neovlivnil vzdélavaného negativnim smérem nebo smérem, ktery nebude
odpovidat zaméreni Skoly.

Na pracovisti Ize uplatriovat metody instruktdZe, asistovdni, povéreni ukolem, rotaci prace, mentoring, koucink
a poradu (diskuze, dialog).

Instruktaz

Instruktaz je nejméné naro¢nou metodou rozvoje na pracovisti. Patfi mezi metody vzdélavani, kdy instruktor
popisuje a predvadi zacviCujicimu se pracovnikovi Zadouci a spravné pracovni postupy a ukony. Pracovnik poté
opakuje naucené postupy a ukony jiz samostatné. Metoda instruktdze neni vhodna pro komplikované ¢innosti,
hodi se spiSe pro jednodussi ukoly. Instruktaz je vhodna pro zauceni nového pedagogického pracovnika napr. pro
praci s elektronickou tfidni knihou.

Asistovani

Vzdélavany pracovnik je pfidélen jako asistent ke zkusenému pedagogovi, pomaha mu pfi plnéni jeho ukoll a uci
se od néj pracovnim postuplm. Postupné se podili na praci stale vétsi mirou a stale samostatnéji, az konecné
ziska takové znalosti a dovednosti, Ze je schopen vykondvat praci zcela samostatné. Ve Skolstvi je velmi tézké
uplatnéni této metody v rdmci vzdélavani, maloktera skola ma moznost ,zdvojit“ pedagoga ve tfidé a umoznuje
realizovat asistovani/stinovani.

Povéreni ukolem

Povéreni uUkolem je dalsi moZnou metodou, kdy Skolitel povéfi pracovnika splnénim urcitého ukolu
a pracovnik musi prokazat schopnost aplikovat osvojené znalosti, dovednosti a chovani. Povéreni ukolem vede
takového pracovnika k samostatnosti a odpovédnosti pfi vykonavani sjednané prace. Metodu povéreni Ukolem
Ize v pedagogické praxi pouzit pfi tvorbé nejriiznéjsich projektl a akci, ale u zacinajiciho pedagoga treba i pro
vytvoreni programu prvni tfidni schlizky. Zakladni podminkou Uspéchu je spravny odhad moznosti a schopnosti
povéreného pracovnika zadany ukol zvladnout.

Rotace prace

Rotace prace je netradi¢ni metodou, pti které dochazi ke stfidani pracovnich ukol( a pfemistovani pracovnika na
rdzna pracovni mista. UmoZznuje pracovnikovi ziskavat nové znalosti, zkusenosti a predevsim flexibilitu. Poskytuje
pracovnikovi moznost vnimat organizaci komplexnéji. Rotace prace je na prvni pohled metodou ve Skolstvi
obtizné uplatnitelnou, ale ve skute¢nosti na druhém stupni zakladnich $kol kazdodenné uplatfiovanou — vidyt
pravé zastupovani nepfitomného pedagoga neni nic jiného nez rotace prace.
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Mentoring

Mentoring v ucitelstvi je intencionalni, dlouhodobé situovany proces podpory poskytovany pedagogovi
na pracovisti zkuSenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje. Termin mentoring se
teprve pomérné neddvno dostal do povédomi nejen skolské verejnosti. Ve skutecnosti se ale mentoring ve Skole
objevil uz davno, jednalo se pfedevsim o predavani zkusenosti od uvadéjiciho pedagoga (mentor) k pedagogovi
zacinajicimu (mentee).

Koucink

Novéjsi metodou nez mentoring, je ovSem koucink. Kou€ovani je vztah mezi dvéma rovnocennymi partnery —
kouéem a koucovanym — zaloZeny na vzajemné dlvére, otevienosti a upfimnosti. Zakladni metodou koude je
kladeni otazek s Umyslem dovést koucovaného k tomu, aby si sam odpovédél, poznal Iépe sdm sebe i své okoli,
stanovil svou vizi budoucnosti, odvodil z ni své cile, a pak je zacal krok za krokem uskutecnovat.

Na rozdil od mentora kouc¢ svému klientovi neradi, ale pomoci otazek se mu snazi usnadnit hledani vlastni cesty
k cili. Metoda neni Gplné vhodna pro zacinajici pedagogické pracovniky, nicméné spravné kladeni otdzek/vhodné
vedeny dialog jsou i v mentoringu urcité uzitecné. Nékdy se pravé z tohoto dlvodu hovofi o koucovacim pfistupu
v mentoringu, ktery dvé vyse uvedené metody spojuje do jednoho celku.

Porada

Pracovni porada je dalSim Castym nastrojem pro komunikaci, koordinaci ¢innosti, predavani informaci nebo
rozSifovani znalosti pracovnikli formou odbornych prispévkd. Jsou to organizovana pracovni setkani a diskuze
pracovnikl vedena za ucelem rozvoje spoluprace. Aby se mohla porada stat vzdélavacim nastrojem, je treba jeji
peclivd priprava, pfi které je na vzdélavaci okénko vyclenén zvlastni prostor. Nebo je alespon treba nechat
probéhnout diskuzi s pfipadnym brainstormingem, pfi némz se mohou objevit ndpady, které posunou znalosti
Gcastnikl o kousek dale.

Metody vzdélavani mimo pracovisté

Tyto metody jsou vice vyuZivany neZ interni metody a predstavuji klasické predndasky, seminare nebo workshopy
¢i kulaté stoly. Touto cestou se zcela jisté ubird institucionalni vzdélavani v oblasti rozsifeni nebo prohloubeni
kvalifikace poskytované vysokymi Skolami.

Dalsi vzdélavani nabizi statni i soukromé instituce, pro proplaceni ze statnich prostfedkl je dlleZitd akreditace
téchto subjektd ijejich vzdélavacich programid. Vyhodou vzdélavani mimo pracovisté je nacerpani novych
pohledi na urdité oblasti i setkani se zajimavymi lidmi.

Tvorba planu profesniho rozvoje pedagogut

Plan profesniho rozvoje pedagogli vychazi z rozvojovych cil( skoly a rozvojovych cili pedagogického pracovnika
i jeho hodnoceni za predchozi obdobi. Z hlediska skoly je nutné zamyslet se nad vizi skoly, jejim smérovanim
i zamérenim Skolniho vzdéldvaciho programu. Poté je nezbytné, aby se pedagogicky pracovnik sam nebo
ve spolupraci s reditelem Skoly zamyslel nad svymi silnymi i slabymi strankami a stejné tak nad pfrileZitostmi,
které mu okoli nabizi, i faktory, jez jeho praci ztéZzuji. VSechny tyto polozky je vhodné prehledné umistit do tabulky
SWOT analyzy, kterd predstavuje jeden z moZnych néstroji tvorby planu profesniho rozvoje pedagogt.

Tabulka . 1: SWOT analyza pedagoga

VNITRNI FAKTORY SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOST HROZBY
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Kromé SWOT analyzy predklada pedagog i své vlastni portfolio, ve kterém dokumentuje svoji uplynulou ¢innost.
Reditel 3koly pak uzavira oblast podklad( pro stanoveni planu profesniho rozvoje pedagoga svym hodnoticim
portfoliem.

Na zakladé probrani viech vyse uvedenych materiadld a vzdjemné diskuze dochazi ke stanoveni cili profesniho
rozvoje pedagogického pracovnika. Cili nema byt mnoho, idedlni jsou tfi cile — od nejobecnéjsiho, Uzce
souvisejiciho s cilem rozvoje Skoly, pfes cil vzdélavaciho tymu az k osobnimu cili pedagoga. VSechny cile spliuji
pozadavky SMART. Soulad cil(i svizi i misi Skoly by mél byt zfejmy. VSe by mélo smérovat ke zkvalitnéni
vyucovaciho procesu a moznému maximalnimu rozvoji Zaka. Proto cile profesniho rozvoje zacinajicich pedagogt
s praxi do péti let budou ponékud odlisné od cil( zkuSenych pedagogt, které vsak mlze ohroZovat syndrom
vyhoreni, véetné reseni problematiky well-beingu pedagogt. Zvlastni pfistup si zaslouzi z hlediska profesniho
rozvoje vychovny poradce, metodik Skolni prevence, ¢len vedeni skoly. U kazdého cile je nutné prodiskutovat
podporu ze strany vedeni skoly, ktera napliuje podminku pedagogického vedeni.

Poskytovani zpétné vazby, tedy vyhodnoceni profesniho rozvoje pedagogl, probiha obvykle jedenkrat rocné,
na konci Skolniho roku, vyjimecné i dvakrat rocné, tedy jesté navic po ukonceni prvniho pololeti. Sofistikovana
zpétna vazba se sklada ze tri ¢asti: pripravy, vlastniho provedeni a celkové reflexe. Obvykle se odehrava formou
hodnoticiho rozhovoru mezi feditelem a pedagogickym pracovnikem.

Vlastni zpétnd vazba reditele Skoly smérem k pedagogovi: reditel diskutuje s pedagogem o spravnosti nastaveni

jeho rozvojovych cild.

Pedagogické vedeni

Pedagogické vedeni je soubor Cinnosti, které provadi reditel Skoly s cilem zlepsit vyucovani a uceni. Pedagogické
vedeni zahrnuje na jedné strané vedeni a podporu pedagogli a na druhé strané i aktivity v oblasti uceni zak.
Reditel $koly v rdmci svého pedagogického vedeni podporuje jak individudini rozvoj didaktickych dovednosti

kaZdého pedagoga, tak spoluprdci mezi pedagogy. Duraz je kladen i na odpovédnost pedagoqi za vysledky Zdka.

Spolupraci pedagogt Ize uskutecriovat v tymech (mezi predmétové komise), které feditel Skoly vytvoti a zaradi
do organizacni struktury sSkoly. Vedeni lidi prostfednictvim tymU (skupin) je jednim z ndstroji pedagogického
vedeni.

Skolsky management

»Management je tim, co drZi organizaci pohromadé* (Peter Drucker)
Management a manaZefi jsou specifickou potfebou vsech instituci/organizaci.

Skola jako organizace ma své specifika, Fizenim procesl ve $kole (teorii Fizeni $koly, resp. $kolského zatizeni) se
zabyva specidlni disciplina skolni management. Ta v sobé zahrnuje nejen poznatky z obecné teorie fizeni, ale také
poznatky z jinych spolecenskych véd (pedagogiky, psychologie, sociologie apod.), ekonomie a prava. Ve skolstvi
jako ,sektoru” je vice vZity pojem skolsky management. Jde o disciplinu, ktera se zabyva problémy Skolstvi
obecné, teorii fizeni skolstvi.

Skolsky management md tii subsystémy:

v' makrofizeni (zkoumd fizeni ze strany statni $kolské spravy, strategické otazky ve $kolstvi apod.),

v' mikrofizeni (zkoumd procesy uvnitf systému 3koly, Fizeni pedagogického procesu, synonymum
management Skoly),

v’ Fizeni pedagogického procesu (zkouma Fizeni hlavniho procesu ve $kole —vyuky, ze strany viech $kolnich
protagonistq, tj. jde o tzv. pedagogicky management).
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Skolsky management je u nds relativné mladou védni disciplinou, ktera spada do tzv. pedagogickych disciplin.
Je také oborem studia, ktery je uréeny pro vedouci pedagogické pracovniky, pracovniky Ceské $kolni inspekce
a jiné zdjemce.

Ridici procesy uvniti systému $koly  Rizeni pedagogického procesu e Rizeni ostatnich procesd ¢ Synonymum
management Skoly

Oblasti fizeni skoly (oblasti Skolského managementu)

Skola je vnitiné slozity systém, ktery se skladd z mnoha prvk( a diléich subsystémdi, které zabezpeduji réizné
funkce, které od kol spole¢nost ocekava. Cilem pro Skoly neni zisk, ale snaha poskytnout kvalitni sluzbu za co
mozna nejefektivnéjsiho vyuziti svérenych prostfedkd. Pro naplnéni tohoto zaméru se zda nezbytné, aby veskeré
oblasti chodu skoly mély svoji kvalitu.

Jaké hlavni oblasti, predméty fizeni, ve skole existuji?

Pro prostredi ceského skolstvi a ¢eskych skol modifikoval klasifikaci fizeni doc. PhDr. Jan Solfronk, CSc. (Technickd
univerzita Liberec — Pedagogickd fakulta). Ve své analyze realnych Cinnosti oznacil za hlavni predmét fizeni
v Ceskych Skoldch nasledujici oblasti:

v' oblast pedagogického Fizeni

oblast ekonomického a spravniho Fizeni
oblast administrativniho Fizeni

oblast persondlniho fizeni (Ffizeni lidi)

AN NN

oblast fizeni vnéjsich vztaha

Oblast personalniho Fizeni (Fizeni lidi)

Pro fizeni lidi se v moderni terminologii pouZziva spiSe termin vedeni, ktery vice charakterizuje Cinnosti spojené
s touto oblasti. Dlouhodobé zkusenosti, potvrzené ¢etnymi empirickymi studiemi, ukazaly, Ze pravé cilena prace
s lidmi patti v kazdé organizaci, skoly nevyjimaje, ke klicovym faktordm podminujicim celkovy Uspéch/nelspéch.

Vedeni lidi je souborem formativnich aktivit. Vztahuje se k motivaci jedince, mezilidskému chovani a komunikaci.
Podstatou téchto procesl je vlastné vliv a formy jeho ziskavani. Neboli cilem aktivit vedeni je ovlivnéni chovani.

Efektivné zvladnuté procesy vedeni lidi maji uvedené charakteristiky

v' Vprdcis lidmije zfetelnd a jasné formulovana vize 3koly, ktera je pfedevsim zaméfend na zdokonalovani
procest uéeni a vyucovani. Vize vyjadiuje také vysoké ambice z hlediska dosahovani Gspéchu 7aka. Zaci,
pedagogové i dalsi pracovnici jsou systematicky vedeni ke sdileni takto koncipované vize.

v’ Strategie azadméry tykajici se dlouhodobého rozvoje $koly odraieji cile a ambice 3koly v oblasti
vzdélavani a uceni.

v Reditelé idal$i lidfi se na vedeni ostatnich ¢lend Zkolni komunity systematicky pFipravuji.
Za své hlavni povinnosti povaZzuji inspirovani k dosahovani Uspéchu, motivovani, povzbuzovani,
koucovani a ziskavani ostatnich k naplfiovani dlouhodobych cild.

v" U¢innym a vyuZivanym ndstrojem vedeni lidi je tvorba efektivnich tymil. Na celé tymy i na jednotlivce
jsou pritom delegovany odpovidajici pravomoci.

v' Prostiednictvim kazdodenniho kontaktu s lidmi ve $kole ubezpecuji vedouci pracovnici ostatni, Ze $kola
je pristupna nejenom blizkému okoli, ale Ze $kola je oteviena také smérem dovnitt neboli kazdé dvere,
pocinaje feditelnou, nejsou pro nikoho ve skole apriorné uzavrené.

v' 0d lidi odpovédnych za vedeni rlznorodych tymu, stejné jako od dalsich 3kolnich lidrd, se
v Uspésnych skolach ocekava, Ze kromé zvladnuti souvisejicich dkolld a cinnosti, budou pro Zaky,
pedagogy i ostatni zaméstnance uréitym vzorem v chovani. Svym pfistupem k lidem, cild.

v' stylem jedndni a chovanim, zapalenosti pro $kolu a jeji rozvoj, nepfimo inspiruji a motivuji ostatni &leny.
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PFi vymezovani ¢innosti vedeni je podstatny také jiny aspekt téchto procest. Jedna se o eticky rozmér (normy,
etické a profesni hodnoty), ktery by prace s lidmi (nejen) ve skolach méla respektovat. Divodem tohoto akcentu
je skutecnost, ze kazdy vedouci pracovnik vychazi pti konkrétni denni praci s podfizenymi ze svych osobnich
hodnot a postojl. Jinymi slovy systém hodnot, postoje, nazory na spolecnost, vzdélavani, demokracii, to vse
a mnoho dalsich se odrazi v procesech vedeni lidi.

Ukol teditele tkoly idaldich vedoucich pracovnikdl proto trvale obsahuje naroky souvisejici s Fizenim
i s vedenim. Od reditele skoly se v tomto kontextu ocekdvd, Ze bude dobrym manaZerem kvality stejné jako
dobrym lidrem schopnym pecovat o kulturu skoly a lidi v ni.

V soucasné dobé Ize vyvoj Skolstvi charakterizovat dvéma kategoriemi — zmény v ndvaznosti na reformy
na skoly samotné. Diky Skolnim vzdéldvacim programim, vlastnimu hodnoceni skoly, konkurenci mezi skolami sili
tendence zohledriovat specifika a rozdily mezi jednotlivymi skolami, je kladen diraz na stanovovdni poZadavkd,
potieb a hodnot ve vztahu k moZnostem skoly, jsou podporovdny interakcni vazby a tymovad spoluprdce. S tim
souvisi jak zmény ve strukture vzdéldvacich systémi — fizeni, sprdvé, financovdni, tak predevsim v jednotlivych
prvcich — v pojeti Skolniho vzdéldvani, v pristupu k Zakiim, v ndrocich na metody a formy vyuky; diky informacnim
technologiim je kladen diiraz na nové formy a zpisoby komunikace umoZriujici novou kulturu uceni. Méni se jak
vztah mezi Zakem a pedagogem, tak mezi pedagogy a vedenim skoly.

Rizeni 3koly jako uéici se organizace vyiaduje kompetence leadera, které se promitaji predeviim
v profesionalnim fizeni zmén avedeni tymd, vyzaduje profesionala, ktery motivuje pracovniky byt
kompetentnimi mistry ve svych odbornostech a specializacich, sdilet tyto zkuSenosti, vnimat problémy
v souvislostech a v proménach pozadavkl doby. Narocnost vnéjSiho prostredi, které dnesni skolu obklopuje,
vyzaduje, aby feditel byl soucasné i manazerem a vykonavatelem, coz je propojenost nejednoduch3, ale jak

Skolska praxe ukazuje, u fady feditelii Skol na vysoké profesni trovni zvladnutelna.

Kompetencni pravidlo fika, Ze Uspéchy a nelspéchy organizace souviseji s kompetencemi lidi, ktefi pro ni pracuji.
Silnou strankou fidicich pracovnik(l v uéicich se organizacich by tedy mélo byt vytvareni takovych kompetenci
u podfizenych, které je budou motivovat k poznavani, k objevovani a sdileni nalezeného. Jinymi slovy motivovat
je k tomu byt vynikajicimi pedagogy, od nichZ se ostatni uci, ponévadZ velci pedagogové vytvareji prostor pro
ostatni a zvou do tohoto prostoru lidi — Zaky, kolegy, rodic¢e a dalsi aktéry z oblasti vzdélavani. Neni to ukol
jednoduchy, nebot viidéi osobnosti, jako jednotlivci i kolektivné, usiluji 0 zménu Fadu véci.

»Byt leaderem je jako byt prorokem, protoie ve skoldach nepfipravujeme Zdky a studenty pro svét,
v hémZ jsme aZ dosud Zili, ale pro budoucnost, kterou si sotva dokdZeme predstavit.” George Brown.

Je pozitivni, Ze se do jisté miry na tuto oblast zamé¥uji i cile a opatieni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+, které hovofi o nutnosti , posilit roli feditele Skoly jako lidra pedagogického procesu”.

Organizace a projekty zabyvajici se rozvojem feditelli a pedagogt

v Reditel naZivo je dlouhodoby rozvojovy program pro dvojice/trojice z vedeni gkol, ktery pomaha
fediteldm budovat $kolu, kde je uéeni vSech Zakd stfedobodem vseho. Programem prochazi feditelé
spole¢né se svymi zastupci. Je uréen pro véechny ZS a SS, ve kterych maji feditelé motivaci pracovat
na tom, aby se Zaci v jejich Skolach ucili naplno a s radosti, a chtéji sdilet své zkuSenosti s ostatnimi.

v" NPI €R je pfimo fizenou organizaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy. Zajistuje prenos
vzdélavacich inovaci z centralni koncepcni Grovné do skolské praxe a télovychovy. Vytvari ramcové
vzdélavaci programy pro predskolni, zakladni, zakladni umélecké a stfedni vzdélavani. Stard se
o metodickou podporu Skol a pedagogl a cilené vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Vyznamnou roli
v podpofe $kol v regionech predstavuji krajska pracovisté NPI CR.

o Reditel manazZer — kombinované kvalifikaéni studium pro feditele $kol a $kolskych zafizeni.

118



v" Centrum celoZivotniho vzdélavani (CCV) Pardubice — pFispévkova organizace Pardubického kraje, ktera
se zabyva vzdélavanim pedagogu a feditell jiz od roku 2006. Nabizi vzdélavaci akce v rdmci systému
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, které jsou akreditovany MSMT.

v KAP Pk Ill — vramci realizace projektu se uskute&riuji oteviend odbornd setkdni pro feditele
a pedagogy v rliznych tématech vzdélavani v oblasti podpory rozvoje pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani, véetné vzdélavani pedagogl prostfednictvim
sdileni informaci, zkusenosti a pfikladl dobré praxe mezi Skolami a pedagogy.

v I-KAP Il - realizuji se kli¢ové aktivity: KA 2 Podpora polytechnického vzdélavéni, KA 3 Podpora ¢tenarské,
matematické a digitalni gramotnosti, KA 5 Prevence predc¢asnych odchod( ze vzdélavani a KA 6 Podpora
rovnych pfileZitosti ve vzdélavani. V ramci klicovych aktivit tak dochazi ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl ve vybranych tématech za ucelem zvyseni jejich znalosti a dovednosti.

Well-being jako nastroj pro zvyseni smysluplnosti prace a Zivotni pohody pedagogti a Zaku

Jak se citi Zaci a pedagogové zcela zdsadné ovliviiuje Uspésnost vzdélavani, a proto se téma well-beingu a jeho
systémové podpory ve vzdélavani stalo aktudlnim tématem. Neexistuje jednotna definice well-beingu, ale Ize jej
v obecné roviné popsat jako stav, ve kterém se citime pfijemné a tim padem mizZeme i dobre fungovat.

Pro well-being Zak( hraje skola nesmirnou roli, nebot spokojenost Zakd ve Skole ma znacny vliv na jejich proZivani
a Zivotni pohodu. Ve skolach, kde panuje dobré klima, funguji vztahy mezi zaky, vztahy mezi zaky a pedagogy
i samotnymi pedagogy navzajem, vykazuji Zaci vyssi celkovou Zivotni spokojenost, ktera se pozitivné promita ve
vysledcich vzdélavani a motivaci Zakl ke vzdélavani. Well-being a uéeni neodmyslitelné patfi k sobé — bez ného
zaci nemohou dosahovat maxima svého vzdélavaciho potencialu.

Nutno vsak zdlraznit, well-being Zak( je podminény well-beingem vedeni, pedagogl a pracovnik( skoly. Otazkou
je, kde se well-being mohou naucit pedagogové? Podpora zfizovatelll smérem k vedeni Skoly i samotnym
pedagoglm pfi plynulém zavadéni well-beingu do $kolniho prostfedi je neoddiskutovatelna a méla byt nedilnou
soucasti. Podstatna je cilend podpora vzdélavani pracovnikd v tématech well-beingu a osobniho ristu — DVPP,
kurzy, aktivity pfispivajici ke zdokonaleni kompetenci pedagogl v oblasti well-beingu, k nalézani dusevni pohody
a smysluplnosti v pracovnim i osobnim Zivoté. Navic je dlleZité vénovat pozornost monitoringu well-beingu
pedagogl a pracovnikl Skoly, jejichz well-being je/mlzZe byt ohroZen (napf. z divodu pracovniho pretizeni,
osobni krize nebo rizikem vzniku syndromu vyhofreni).

Well-being je obsahlé téma, o kterém do budoucna rozhodné mnohokrat uslySime. Dokonce se hovofi, Ze pravé
well-being by mél stat jednou z dalsich klicovych kompetenci déti, Zakd i dospélych. Péce o well-being (pedagogd,
pracovnikl sSkoly a Zak(d) by se proto méla stat soucasti hodnotového systému kazdé Skoly. Je moZné jej zacit
zavadét postupné a pozvolna - napf. vyznamny potencial Ize nalézt v komunikaci a sdileni namétU a dobré praxe
mezi pedagogy ve Skole. Pravé pedagogové, jejichZ silnou strankou je prace s kolektivem, mohou v mnohém
inspirovat své kolegy. Nebo jednoduse zacit spolecnym zazitkem (napf. teambuilding, spolecny vyjezd, staz pro
pedagogy Ci kolektivné straveny cas), ktery sdm o sobé mize pfispét ke zvySeni mentaini pohody, soudrznosti
a leadershipu pedagogl a zaroven pfinést pracovnikim naméty, pfileZitosti a praktické ukazky k pojeti well-
beingu jako zpUsobu vyuky, pfistupu k Zakiim, spoluprace mezi pedagogy, komunikace ve skole, zkratka vytvareni
klimatu, atmosféry, které jsou podporujici, pecujici, sdilejici.
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SWOT analyza k tématu podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci

pracovniki ve vzdélavani

SILNE STRANKY

Vedeni $koly vyuzivda modernich manazerskych nastrojt.

Metodickd pomoc od zfizovatele (Pk) smérem ke Skolam.

Pilotaz Stredniho ¢lanku podpory skol a zfizovateld pfimo v kraji
(region Svitavy).

Podpora DVPP voblasti rozvoje pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci (podpora reditelt Skol k rozvoji role
pedagogického lidra) i tématech profesniho rozvoje a well-beingu.
Pravidelna aktualizace vzdélavacich plant pedagogt (dle zjisténi 1/3
Skol), podpora k dalsimu vzdélavani za ucelem zvySovani znalosti

a dovednosti (moderni metody, formativni hodnoceni, digitdlni
kompetence).

Zajem o spoluprace s odborniky z praxe v danych tématech, staze na
zajimavych pracovistich nebo partnerskych skolach (mobility pro
pedagogy).

Pedagogicky sbor je schopny tymové prace, vstficné komunikace,
spoluprdce a ochotné sdilet poznatky a priklady dobré praxe.
Podnétné psychosocidlni klima panujici ve skolach.

Pomérné propracovany systém hodnoceni zaku.

Schopnost pedagogl byt zaroven pedagog, organizator, manazer
a realizator projektu.

Soucinnost pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanct skoly na
rdznych Skolnich i mimoskolnich cinnostech (pomoc pfi akcich,
soutézich).

SLABE STRANKY

Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni prace pedagoga nad ramec jeho
béznych pedagogickych povinnosti.

Nedostatecna Casové kapacita pedagogickych pracovnikd pro ucast
na vzdélavani, pfipadné nizky zajem nékterych pedagogt se zicastnit
dlouhodobych kurz(, zapojovat do pribéznych aktivit, pfipadné také
nespokojenost s kvalitou nabizenych/absolvovanych kurzd.
Nedostatek financnich zdroji pro zajisténi ucasti pedagogl na
kvalitnich vzdélavacich akcich (napf. studijni staze v zahranici),
vétsinou se jedna o jednorazové projekty na podporu mobilit.
Omezené moznosti, jak zajistit suplovani béhem nepfitomnosti
pedagogického pracovnika z dlivodu vzdélavani.

Pfetrvavajici nepfipravenost pedagogl pracovat s modernimi
digitdInimi technologiemi, neochota vyuZzivat nové formy vyuky.

Nedostateény Casovy prostor pedag. pracovnikd pro sdileni znalosti,
zkusenosti, inspiraci, ndméti mezi pedagogy daného predmétu/mezi
pedagogy napfi¢ vyuCovacimi predméty/mezi pedagogy z rlznych
skol.

Nizka jazykova vybavenost pedagogt odbornych predmétu.
Nevyhovujici zazemi pro pfipravu pedagogt.

Absence vzdjemného hodnoceni pedagogického sboru.

Dlouhodobé redlIné nizsi prestiz pedagogického povolani v porovnani
s ostatnimi zemémi EU.

Nedostatecna praxe pedagogl se zdélavanim multikulturnich skupin
74k s dosahem na Zdky s odliSnym matefskym jazykem.

PRILEZITOSTI

Vyuziti metodické podpory NPI CR, metodické podpory Stfedniho
¢lanku podpory skol v Gzemi, v€etné podpory rozvoje manazerskych
a fidicich kompetenci reditell skol.

Kvalitni a dostupné metodické materidly, pfenos informaci, vystupd,
know-how od MSMT a jejich véasna distribuce $kolam.

Podpora zfizovatele, fungujici odbor skolstvi na trovni kraje.

Fondy EU a dalsi , projektové financni zdroje” a regionalni programy
pro podporu skolstvi a oblasti vzdélavani.

Vhodné nastavené podminky umoznujici bezproblémovou realizaci
Skolnich vzdélavacich program( — moznost dalsiho rozvoje skoly.

Posilovani kompetenci vedoucich pracovniki v pedagogickém Fizeni
skoly.

Podpora rozvoje dovednosti vedoucich a pedagogickych pracovniku
v komunikaci s rodic¢i zaka.

Vytvoreni vhodnych podminek a zkvalitnéni pracovniho prostredi
pro individudlni ispole¢nou pripravu pedagogickych a vedoucich
pracovnikd.

VyuZiti potencialu pedagogickych i nepedagogickych pracovniku pri
realizaci akci, projekt( a dalsich aktivit skoly.

Systematicka ¢innost na urovni Skoly podporujici rozvoj zacinajicich
pedagogl (napf. formou mentoringu, uvadéjicich ucitel().

Zarazeni téma well-beingu do pfipravy budoucich pedagogu a péce
o well-being pracovnikid v oblasti vzdélavani.

Zavedeni kvalitniho kariérového systému (fadu).

HROZBY

Nestabilni politicka situace v rezortu Skolstvi — personalni zmény na
M3MT, v disledku toho Easté koncepéni zmény a asové prodlevy
souvisejici s realizaci vzdélavaci politiky.

Casté novelizace zakonnych norem v oblasti skolstvi.
Nedostate¢na podpora a pochopeni novych SVP.

Neustale se zvysujici pozadavky na préci feditell i pedagogti (co do
rozsahu i Sife odbornosti), pficemz nedochazi k navysovani poctu
zaméstnanc( $kol (riziko syndromu vyhoreni).

Riziko nadmérného administrativniho pretizeni lidra-fediteld skol
(Sablony, granty, tabulky, dotazniky) na uUkor ¢asové dotace pro
pedagogickou ¢innost.

Odlisné predstavy pedagogickych pracovnikd a Feditele v otazkach
vedeni $koly, realizaci riznych aktivit ¢i zaméreni dal$iho vzdélavani.

Stavajici uroven (nékterych) pedagogickych fakult, nedostatecna
pfiprava budoucich absolventl na praxi.

Nedostatek kvalitnich pedagogt, odliv pedagogt, starnuti pedagog.
pracovniku i nezajem absolventu pedag. fakult nastoupit do praxe.

Neochota nékterych pedagogti sdilet poznatky s ostatnimi kolegy,
dochazi k nedostate¢nému prenosu poznatkd do praxe. Neochota
pedagogickych pracovnik( pFijmout za své nové poznatky a metody
vyuky.

Zhorsené vztahy na pracovisti mezi pracovniky (riziko konfliktu).

Skoly nepodporuji tvorbu/aktualizaci vzdélavacich plant nebo plant
osobniho rozvoje.
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SWOT analyza zohledfiuje vystupy a zji$téni ziskana z datovych setli MSMT, které Pardubicky kraj obdrzel pro
pFipravu analytickych podkladd krajského akéniho planu (KAP 111). Jedna se o data zpracovand z plo$ného Setfeni
realizovaného pro MSMT vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ Research pfes program BETA2 Technologické
agentury CR — vyzkumny projekt.

Data v krajskych rozpadech ze zjistovani v oblastech a) Rozvoj potencialu kazdého Zdka; b) Rozvoj pedagogickych
pracovnikd, c) Formaini a neformalni vzdélavani jsou detailné zpracovéna v pfipojené Priloze €. 1 Analyzy potieb
na Skolach v Pardubickém kraji.
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Rozvojové priority v oblasti podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve vzdéldvani

pracovnikl ve
vzdélavani.

sebevzdélavani souvisejicimu s aprobaci a jejich pedagogickymi
a manazerskymi kompetencemi.

vyuku prirezovych témat ¢i vzdélavaci oblasti.

Zvyseni motivace ke spolupraci a sdileni pfiklad( dobré praxe mezi pedagogy ¢i

o Pozndmk
Problém PFi¢ina Zadouci zména/Cil . ozm'1m a
moznosti podpory

Nedostatecna Omezend kapacita jedince orientovat se v zaplavé nabidky kurzd | SniZeni administrativni zatéze pedagogli a reditelll skol — tim se zvysi zdjem | KAP IlI
podpora a aktivit na podporu DVPP. o dalsi vzdélavani a prostor pro seberealizaci. .
pedagogickych, o oo s " . P . . MSMT
didaktickych Neochota pedagogickych pracovnik(i dale rozvijet své pedagogické, | Skola podporuje pedagogické pracovniky v DVPP a seberozvoji.

s . didaktické a manaZerské kompetence (¢as, finanéni ndroc¢nost). e .y - . ) . .| -KAP I
a manazerskych Vzdélavani pedagogickych pracovnikl formou sdileni znalosti a zkuSenosti
dovednosti Skola dostate¢né nepodporuje pedagogické pracovniky k dal$imu | vramci daného predmétu a konzultace s kolegy pfi pripravé materidlu pro | |-DZ

CCV Pardubice

nepochopeni

a nedocenéni prace
druhého. Nizka
motivace viech
zainteresovanych
(Feditel, pedagogové,
vychovni poradci).

Nedostatecna systematickd spoluprace p. pracovnik( véetné nizké
ochoty sdilet ziskané znalosti (informace) mezi sebou navzajem
ptipadné mezi Skolami.

Absence vzdjemného pochopeni a ocenéni pedagogl mezi sebou
tudiz nizkd motivace viech zainteresovanych stran.

Staze, stinovani, exkurze pro pedagogy na pracovistich ¢i v modernich
provozech za Ucelem osvojeni novych metod spolupriace a uplatnitelnych
v jejich pedagogické ¢innosti. VyuZivani formativniho hodnoceni.

Skolami. NPI CR
Vhodné vzdélavani a dostatek materidlu zaméfenych na planovani, fizeni | pardubicky kraj
a hodnoceni rozvoje skoly.
Komplexni informace o nabidce vzdéldvéni pedagogickych pracovnikl (mistni
a ¢asova nabidka vzdélavani).
Individualismus Pedagog je na svou $kolskou éru pripravovan na nékterych | Zména na pedagogickych fakultach, kde budou budouci pedagogové vedeni ke | MSMT
pedagogt, mala fakultach systémem ,téméf dokonalé bytosti“, kterd nesmi | spolupraci. Osvojeni kompetenci a dovednosti uplatnitelnych pfi novodobé
efektivita v oblasti ukazovat své slabiny. Strach ukdazat kolegovi, Ze mi néco nejde — | vyuce zakd. KAP I
spoluprace, nefunguje ve tridé. " , Y , . Y L iy
polup gyl Sdileni znalosti a zku3enosti mezi pedagogy napf. po konferenci, staZe, kurzu. I-DZ
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Poznamka

Problém Pfic¢ina Zadouci zména/Cil ..
mozZnosti podpory
Nedostatecna Vlysoka cena a nedostatek supervizori specializovanych na $kolskou | Namét pro vytvoreni budoucich vyzev pro 3koly, kdy kazda gkola bude moci | Sablony
supervize ve Skolstvi oblast. podat projekt a zapojit externiho supervizora do procesu. MEMT
nepouzivany nastroj.
P v y Neznalost/obava feditele skoly, pedagoga s implementaci néstroje
pro supervizi.
Relativné mala Neexistence povinnosti stanovujici sebehodnoceni pedagoga nad | Pedagog musi byt schopny sebereflexe. NPI CR
schopnost ramec pravidelného hodnoceni mezi pedagogem a reditelem, . i 3 Y y L, , L.
. . ‘ - . VR Vyuzivani vhodnych nastroji podporujici kvalitni sebehodnoceni a profesnirdst | I-DZ
sebereflexe prace prestoZe by to bylo pfinosné pro rozvoj prislusného pedagoga. . AP e, .. .
pedagogt. Sebereflexe pedagogické Cinnosti zacina u zkusenych pedagog.
pedagoga.
Podpora osobniho a profesniho rozvoje s vyuzitim koucinku a mentoringu.
Narusené & nezdravé | Minimalni prace se vztahy na pracovisti (vedeni kol tomu nevénuje | Reditel a vedouci pedagogové se snaii vytvofit piijemné klima na pracovisti = | MSMT
vztahy pozornost). Nedostatecna péce o dusevni zdravi a podpora well- | well-being. Pedagogové, jejichz dusevni zdravi je ohrozeno, nedisponuji zdroji
. s . . uipe s Ly . o M . N , S vsle , Yiso N .| KAP I
v pedagogickém beingu (well-being Zaku je ovlivnén well-beingem pedagogu). k podpore well-beingu a dusevniho zdravi Zakd, které vzdélava, coz negativné
sboru (mezi ovliviiuje i jejich vzdélavaci vysledky. -

( .. Neprobiha dostate¢na generacni obména pedagogického sboru. le 1€l ¥ ¥ -0z
pedagogy navzajem, Vytvofit motivujici prostfedi na pedagogickych fakultach, aby se ke studiu | Pardubicky kraj
s vedenim, sboru Pfemira feminizace ve 3kolstvi (nedostatek muzského pohledu ytvortt, e p pecagogicky S araubicky kraj
: p Y hlasilo vice muza.
jako celku), které na véc).
ovliviiuji klima Skoly. L o . . . . | SniZeni administrativni z4té%e vedoucich pracovnikl — Fediteld $kol, aby se

Osobnost pedagogického pracovnika jako tvlrce klimatu (véetné - .
o mohli vénovat leadershipu.
osobnosti feditele).
Nedostatecna Nedostatecné pripravena inkluze (roztfisténa metodicka podpora). | SniZeni poctu zakh ve t¥idach. MSMT
odpora
zed:gogick\’/ch Nedostatek podpUrnych profesi (psycholog, asistent pedagoga). Vyssi spoluprace s NNO (a dalSi organizace) nabizejici podporu pro Zaky se | I-DZ

pracovnika SS pfi
praci s zaky se
specialnimi
vzdélavacimi
potfebami Ci s Zaky
ze socialné
znevyhodnéného
prostiedi.

Segregace ve vzdélavani.

specialnimi vzdéldvacimi potfebami.

Tematicky zamérené vzdélavani pro pedagogy na realizaci aktivit uréenych pro
tvorbu pozitivniho klima tridy.

Supervize a intervize pedagogl, ktefi pracuji se Zaky se SVP. Pedagogové zacleni
vhodné metody a styl vyuky v souladu s potfebami zak(, respektuji Zaky se SVP
a zaky nadané.

Pedagogové pochopi a aktivné zacnou pouzivat formativniho hodnoceni.
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6.8 VZAJEMNA SPOLUPRACE KAP A MAP

Specifikace tzemi

Nastaveni projektu KAP Pk Ill vyznamné podporuje budovani a rozvijeni funkéniho systému vzajemné spoluprace
klicovych aktérd podilejicich se na rozvoji vzdélavani v kraji a pfispiva k soucinnosti projektu KAP s realizatory
projektt Mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani na Gzemi Pardubického kraje (MAP).

Systematicka spoluprace KAP s Mistnimi akénimi plany rozvoje vzdélavani na drovni jednotlivych ORP je zasadni
pro proces akéniho planovani v izemi, se kterym souvisi zpracovani nového dokumentu KAP Il a strategickych
dokumentt jednotlivych MAP, stejné tak vzajemna informovanost o pldnovanych/realizovanych aktivitach na
urovni KAP i MAP, jejich provazbu, popf. doplrikovost, a to ve vazbé na pripravu budoucich implementacnich
aktivit Krajského akéniho planu Ill.

MAP predstavuje soubor aktivit, které podporuji rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a mladeze
ve véku do 15 let. Hlavnim cilem je podpofit spolupraci a partnerstvi Sirokého spektra aktér( v této oblasti
od zfizovatell Skol, pres Skoly samotné, instituce zdjmového a neformalniho vzdélavani a nezapomina se ani
na rodice. PfestoZe jsou v MAP déti a Zaci hlavni cilovou skupinou, jsou podpofeni pfedevsim prostifednictvim
pedagogickych pracovnik(, rodic a dalsich aktér( ve vzdélavani. Kvalifikovany a motivovany pedagog i rodic je
nejucinné;jsi nastroj pro rozvoj a pro dosazeni kvality ve vzdélavani. Pedagogicky lidr a informovany rodi¢ pfinasi
détem casto navic pfidanou hodnotu v podobé vybaveni klicovymi kompetencemi, aktivni funkéni gramotnosti,
moralnich hodnot a zdravych Zivotnich postojd. Podpora déti a Zakd je smérovana k dostupnosti vzdélavani pro
vsechny, k rozvoji potencidlu a k zaZiti dspéchu kazdého ditéte/Zaka. Realizace MAP je podminkou nastaveni
jednotné podoby metodické podpory zfizovatelim skol i Skoldm samotnym a zaroven ma zajistit systematické
Cerpani evropskych financi pro Skolska zarizeni.

V Pardubickém kraji je realizovano 13 MAP pro jednotliva tzemi spravnich obvod( ORP. Nositeli projektl jsou
prisluné ORP. Spoleéné je Ffedeno Gizemi SO ORP Zamberk a Kraliky a také SO ORP Ceska Tfebova a Usti nad Orlici.
Realizatofi/Zadatelé projektd MAP jsou obce nebo Mistni akéni skupiny (MAS). Mésta Litomysl a Pardubice
realizuji projekt bez ucasti MAS jako partnera. MAS sdruzuji obce, svazky obci, podnikatelé, nestatni neziskové
organizace ¢i nepodnikatelské fyzické osoby. ®

Na tzemi Pardubického kraje plisobi 16 MAS, z toho 13 MAS ma sidlo na Uzemi kraje. Celkem 12 MAS je sdruzeno
v ramci Krajského sdruzeni Narodni sit MAS CR Pardubického kraje. Na obrazku €. 1 je seznam MAS, které maji
sidlo v Pardubickém kraji. Na obrazku €. 2 je mapa Pardubického kraje rozdélena na jednotlivé MAP.

Obr. 1 Mistni akéni skupiny na uzemi Pardubického kraje

y MAS . MAS Skutecsko
MAS Bohdanecsko, b ;
2& Moravskotrebovsko KoSumbersko MAS Svitava z. s. ¥ 'v\/lAi !‘\’ﬁglon
a Jevi¢sko o. p. ‘ | aChrastecko, o.s. | ‘ SIS eln e e
MAS Chrudimsko MAS ORLICKO, z. s. MAS Ze.leznohorsky MAS Lanskrounsko,
0.s. | region, o. s. Z.s.
LS e, MAS POLICSKO z. s. MAS Hlinecko, z. s WS lEnyHE

0.p.s. | | | 0. p.s.
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® Dostupnd data, kterd jsou datovdna k 19. 5. 2022
Mozné spoluprace KAP a MAP

Vzhledem k dlouhodobé dobre nastavené spolupraci mezi realizatory projektd KAP-MAP funguji obousmérné
toky informaci bez komplikaci. Zastupci krajské a mistni GUrovné se setkavaji a spolupracuji pfi nejriznéjsich
prileZitostech: ¢lenové realizaéniho tymu (RT) KAP se Gastni pravidelnych jednani Ridicich vybori MAP
(minimalné 1-2krat v kalendafnim roce navstivi zastupci KAP realizatory MAP, tj. az 26 osobnich jednani ro¢né).
Dale probihaji spole¢na setkani realizatord MAP a KAP Pardubického kraje s konzultantkami akéniho planovani
v projektu P-AP, na nichZ se vzdjemné informuji o aktudlnim déni na projektech KAP/I-KAP a MAP. V rdmci
fungujici spoluprace je zabezpecen pravidelny prenos informaci KAP-MAP, pribézna neformalni i formalni
komunikace, véetné zavedeni formatu diskuzniho setkavani vsech realizatorl Mistnich akénich plant se zastupci
projektu KAP za ucelem sdileni informaci, kontaktd, namétd, pfikladd dobré/nedobré praxe a inspirativnich
motivd pro praci projektovych tym0. Osobni pFistup a kolektivni zdjem zapojenych aktérl vyznamné prispiva
k posileni spoluprace partnert rozvijejicich oblast vzdélavani na mistni a krajské urovni. Projekty MAP a projekt
KAP se rovnéZ protinaji v nékterych povinnych opatfenich, kdy v ramci implementacniho projektu Krajského
akcniho planu (I-KAP 11) se realizuji spolecné aktivity, napf. polytechnické vzdélavani, matematicka a ctenarska
gramotnost, inkluze, kariérové poradenstvi atd.

Dle aktualnich moZnosti bude spoluprace KAP a MAP pokracovat dle zavedenych zvyklosti s cilem pravidelné
informovanosti o realizaci aktivit na krajské a mistni Urovni. Spoluprace a setkavani bude probihat prezencni
formou na uzemi jednotlivych ORP, kde by probéhlo i pfipadné seznameni s ORP. V ptipadé potieby bude
vyuzivan také online format setkavani, pfipadné hybridni forma komunikace/spoluprace. Velkym pfinosem pro
spole¢nou spolupraci bude rychld komunikace KAP/kraje do Uzemi. Pfedevsim prostfednictvim ORP bude
nastavena cilend komunikace s fediteli MS a ZS. Rychly pfenos informaci bude také smérem od feditelt ke kraji.

Dalsi moznosti spoluprace KAP a MAP je poradani tematickych setkani, kulatych stol a diskuznich jednani pro
prislusné vzdélavaci oblasti atémata, ktera jsou spoleénd pro projekty (polytechnické vzdélavani, inkluze,
matematicka, ctenarska, digitalni gramotnost). Realizatofi MAP( maji aktudlni informace z jejich ORP a tim mohu
identifikovat zkusené odborniky, experty, facilitdtory témat, zajimava mista pro realizace aktivit, prosperujici
firmy, aktivni pedagogy a dalsi aktéry se zajmem o dialog v oblasti vzdélavani. Spole¢na souhra realizacnich tym
na krajské i mistni drovni mlze vytvorit aktivitu na miru potfebam cilovych skupin. Dle tématu v ramci akci bude
dochazet k propojeni nékolika cilovych skupin pedagogti (MS, ZS, $5), vefejnosti, firem, zastupcl krajské i mistni
samospravy. Tim bude dochdzet ke zvySovani vzdélanosti a prosperity jednotlivych ORP, tedy celého kraje.
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Obr. 2 Mapa Pardubického kraje
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Tvorba spolecného elektronického obézniku pro skoly, feditele a pedagogy (pfipadné i dalsi cilové skupiny) by
eventudlné také mohla byt vhodnou podobou spoluprace. Na tvorbé obézniku by participovaly RT MAPG a RT
KAP/ RT I-KAP. Obéznik by mohl vychazet jednou za mésic. Z dlvodu vytiZzenosti by se RT MAPG mohly stfidat ve
vytvareni obézniku. RT KAP/RT I-KAP by pfispival dle aktudlni potfeby. Tato forma spoluprace by obndasela
vytvoreni jednoduchého grafického listu pro vkladani text(i a obrazkd. Vysledkem spoluprace by mél byt prehled
o aktivitdch jednotlivych MAP, ale i KAP al-KAP scilem vyhnout se duplicité aktivit a zaroven vytvareni
jedinecnych vzdélavacich akci, udalosti a setkani v uzemi.

Dal$i mozZnosti spoluprace mohou byt otazkou oteviené diskuze mezi realizatory projekti MAP a KAP, ato
v zdvislosti na aktudlnich ¢asovych a persondlnich kapacitach v jednotlivych realizaénich tymech na mistni
a krajské drovni. Prioritou zUstava podpora sitovani aktér( v Gzemi prostfednictvim jiz existujicich platforem,
sdileni informaci a pfikladd dobré praxe, vytvorenych vzdélavacich materidlli, broZur a pomdcek. Tim dochazi
ke snizeni nakladl spojenych s tvorbou materialt a zamezeni duplicity aktivit.

Propojovani aktivit jednotlivych MAP a KAP by se mohlo do budoucna realizovat nejenom v krajském mésté,
prakticky uskuteériovat na Gzemi rdznych ORP, nebot akce, kterd by byla poradana v jednom ORP a méla Uspéch,
bude mit s velkou pravdépodobnosti Uspéch iv dalsim ORP, pripadné kraji (potencidl blizkosti Pardubického
a Kralovéhradeckého kraje). Nutno pocitat s tim, Ze v prlbéhu realizace projektli MAP a KAP se objevi rada
namétl, ndpadd a inspiraci, se kterymi budeme moci dale pracovat a rozvijet je pro potfeby akéniho planovani
rozvoje vzdélavani v izemi.

Nékteré moznosti spoluprdce jsou velice Casové a personalné narocné na realizaci, je nezbytné mit vypracovanou
metodiku od Ridiciho orgdnu MSMT. Spoluprace museji byt zaneseny v Metodickych listech a Postupech KAP
(i MAP). Po Upraveé téchto dokumentl museji souhlasit realiza¢ni tymy vsech projektd v kraji. Proto navrhujeme,
aby nékteré spoluprace byly realizované az s prichodem Mistnich akcnich pland IV (MAP V), kde budou
v Casovém predstihu nachystané metodické materialy.

VysSe navrhované moznosti vzajemné spoluprace KAP a MAP jsou zdavislé na ochoté participace jednotlivych RT
MAP. Ddle je spoluprdce ovlivnéna i rozpoctem novych MAP lll. Je zndmo, Ze finan¢ni rozpocet MAP Il je velmi
omezen a tim je ovlivnéna i kapacita realizac¢nich tym0 MAP. Je mozZné tyto aktivity zahrnout do Zadosti o dotaci
MAP |V, aby byla zajisténa plynuld spoluprace KAP a MAP v dalSim obdobi. RT KAP se bude snaZzit prohloubit
stdvajici spoluprdci s RT MAP v duchu navrhovanych aktivit.
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Metodicka podpora tviircti KAP a MAP ze strany NPI CR

V soucasné dobé je spoluprace KAP a MAP realizovdna mimo jiné i v ramci projektu Metodicka podpora akéniho
planovani (P-AP). Projekt P-AP vytvafi podminky pro rozvoj systémi akéniho planovani na urovni skol, dzemi
a kraje. V projektu P-AP jsou za timto ucelem realizovana pravidelna setkdvani v intervalech cca 1x za 3 mésice,
jejichz cilem je vyména zkuSenosti jednotlivych aktérl z oblasti vzdélavani a predavani informaci od zastupct

z NPI CR a MSMT.
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7. Shrnuti

Vzdélavaci systém v Pardubickém kraji je otevieny a rozvijejici se v souladu s nastupujicimi trendy i s ohledem na
specifika svého uzemi. Hovorime-li o potencidlu kraje, v Pardubickém kraji mame vse — fungujici verejnou spravu,
inovativni firmy, Univerzitu Pardubice, a pfedeviim pestrou nabidku kol (SS, VOS, konzervatof) poskytujicich
vzdélani v perspektivnich oborech s vyhledem na budouci uplatnéni absolvent(i na trhu prace.

Provedend Analyza potieb tUzemi Pardubického kraje (APU) zachycuje souéasny stav na trhu prace ve vztahu
k oblasti vzdélavani, pficemz jednim z Ustfednich témat je transformace trhu prace a s tim souvisejici vyznamné
zmény v pozadavcich na klicové dovednosti a kompetence zaméstnancd, a tedy i poZadavky na zmény ve vyuce
na Skolach, zejména na skolach poskytujicich stfedni odborné vzdélani.

Ze vSech stran je avizovdno, Ze trh pradce ma v nadchdzejicim obdobi projit zasadnimi zménami. Trh prace ovlivni
mnoho faktord, vedle technologického vyvoje a nastupu umélé inteligence (Al) také pomalejsi ekonomicky rist,
mira nezaméstnanosti, rostouci Zivotni naklady, starnuti populace, Uroven a kvalita vzdélavani nebo klimatické
zmény Ci neocekavané udalosti (pandemie Covid, valecny konflikt). V pristich letech se predpoklada, Ze by mohlo
dojit k obméné az témér Ctvrtiny pracovnich pozic, nékteré zaniknou v disledku automatizace a digitalizace, jiné
naopak vzniknou zcela nové.

MuzZeme rokovat o vzdélavani, dovednostech, rozvoji a situaci na trhu prace, ale zdsadni je uvédomit si realny
stav, atim je stdle pretrvavajici nizsi prestiz vzdélavani ve spolecnosti. Oblast vzdélavani je proto jednou
z hlavnich priorit Pardubického kraje, nebot pravé podpora vzdélavani a inovaci je klicem k mobilizaci potenciélu
kraje. Je to patrné napf. v oblasti odborného vzdélavani, kdy se podafilo zlepsit podminky pro spolupréci kol
a firem. Firmy a zaméstnavatelé maji vSak zajem o pracovniky, ktefi jsou vhodné vybaveni kompetencemi
a znalostmi. V dynamicky se ménicim svété tak uspéji zaci, absolventi, zkratka lidé, ktefi se dokazi prizplisobit
trendlm, jsou ochotni se vzdéldvat, ucit se novym vécem a osvojovat si nové dovednosti. Klicové budou
technické dovednosti i mékké kompetence, jako je kreativita, kritické mysleni, emocni inteligence ¢i leadership,
ale také flexibilita, odolnost, motivace a digitalni gramotnost. Tedy dovednosti, které neni snadné jen tak
zautomatizovat. Trendy jasné naznacuji, Ze potreba téchto dovednosti pretrva v dlouhodobém horizontu — tedy
nejen u dnesnich déti, Zakd, studentl a celé mladé generace, ktera jesté nevkrocila na trh prace. S odkazem na
vySe uvedené, v dokumentu Analyza a dalSich ¢astech dokumentace KAP Ill je znatelné zdliraznéna potreba
rozvoje digitalnich dovednosti (Zakud, pedagogl), analytického mysleni a technologické gramotnosti v souladu se
soucasnymi vzdélavacimi reformami (ICT revize rémcovych vzdélavacich programa).

Nedilnou soucasti jsou samotni pedagogové a pedagogicti lidfi (feditelé skol). Pedagogové jsou nejduleZitéjsimi
aktéry celého procesu vzdélavani na vsech urovnich. Proto je klicova podpora pedagogickych pracovnikli v mnoha
aspektech (rozvoj pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani) - podpora
DVPP, vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkcnich inovativnich metod; podpora
pedagogickych pracovnik( pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; diiraz na to, aby pedagogické tymy
Skol dokdazaly zamérit vzdélavani svych déti/zakl/student(/ucastnikd neformaliniho vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot. Neméla by byt opomenuta ani podpora
pedagogickych pracovnikd pfi prevenci syndromu vyhofeni, péci o dusevni zdravi a v tématech well-beingu. Péce
o well-being pedagogt, pracovnik( Skoly a Zakd by se méla stat soucasti hodnotového systému kazdé skoly tak,
aby se vsichni pfi praci (zaméstnanci skoly) a pfi uceni (Z4ci) citili pfirozené dobre. Well-being Zaku je podminény
well-beingem vedenii pedagogl skoly, ma znacny vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavani, motivaci a vzdélavaci
vysledky Zakd. Vyznamnym aspektem podpory well-beingu je pak partnersky vztah pedagoga s Zaky, respekt
individuality Zakd, vytvareni komunity a dlvéra vzdélavaciho systému ve schopnosti vyucujiciho. Tim, Ze zlepSime
well-being (véetné digitalniho well-beingu) pedagogd, jim umoZnime pracovat s well-beingem Zaka. Z toho plyne,
Ze oblast vzdélavani by méla byt podporena skutec¢né komplexné — a to podporou cilenou smérem k pedagogim
a zakam za ucelem zvyseni jejich znalosti, dovednosti a kompetenci, dale zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury
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Skol, zvyseni kvality vzdéldvani, zefektivnéni vyuky, za€lenéni dlouhodobého planovani jako ndstroje pro kvalitni
fizeni a rozvoj kol a v neposledni fadé také propagace vyznamu vzdélavani napfic spolecnosti.

Zavérecné slovo: napfic klicovymi tématy KAP jsme nescetnékrat sklofiovali vyznam vzdélavani v Zivoté ¢lovéka
i spolecnosti, ktery objevujeme jiz od raného véku. U déti pozorujeme, jakym zplisobem se rozviji jejich hra, jak
komunikuji s vrstevniky i dospélymi. Jejich postupnym vyvojem sili vyznam spoluprace v celém Zivoté ¢lovéka.
V predskolnim a skolnim véku stavime zdklady budouciho nahledu na svét, zvlasté ve skolnim prostredi, kde se
vzajemné vztahy rozvijeji. Spolupraci tak miZeme sledovat nejen u déti, Zakd, student(, ale i u dospélych — napfr.
pedagogu. Ti by méli byt obrazem funguijici pozitivni spoluprice mezi sebou navzajem, ktera by se méla projevit
na vSech urovnich, tedy v matefskych, zakladnich a stfednich Skoldch. Nedilnou soucasti je podpora kooperace
Skol se skolskym poradenskym zafizenim (PPP, SPC) a prohlubovani zavedené spoluprace mezi aktéry v dané
oblasti. VSechny tyto aspekty (véetné rané integrace do vzdélavaciho systému) maji vliv na dokonéené zékladni
a stredni vzdélani.
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8. Zaveér
Zjisténi vzesla z Analyzy potrfeb Uzemi byla vyuZita pfi prioritizaci potfeb a nasledné tvorbé Akénich plant pro rok
2023, 2024 a 2025.

Zpracovany dokument byl projednan v PS Vzdélavani a jejim prostfednictvim predlozen ke schvaleni Regionalni
stdlé konferenci Pardubického kraje dne 29. 6. 2023.
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