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1. Seznam pouzitych zkratek

CLIL Content and Language Integrated Learning (vyuka pfedmétu se uskutecnuje pomoci
ciziho jazyka)

ECDL Mezinarodni standard pro digitalni znalosti a dovednosti

ICT Informacéni a komunikacni technologie

I-KAP Implementace Krajského akéniho planu vzdéldvani (projekt na podporu implementace
KAP)

IROP Integrovany regionalni operaéni program

ITl Integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investments)

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

KHK Pk Krajska hospodarska komora Pardubického kraje

KrU Pk Krajsky urad Pardubického kraje

P-PINK Pardubicky podnikatelsky inkubator

OPVVV Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupiny

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

mS Matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

Pk Pardubicky kraj

P-KAP Podpora krajského akéniho planu

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

RSK Pk Regionalni stald konference Pardubického kraje

RT KAP Realizaéni tym krajského akéniho planu vzdélavani Pardubického kraje

RVP Ramcovy vzdélavaci program

SS Stfedni $kola

SAP Skolni akéni plan

Sablona Projekt se zjednodusenym vykazovanim nakladu

SIKK Skolska inkluzivni koncepce kraje

up Ufad préce

VoS Vys$si odbornd $kola

VS Vysoka $kola

z8 Z4kladni 3kola




2. Uvod

Dokument Analyza potieb v Uzemi pro potreby KAP Il (dale jen , Analyza“) predstavuje klicovy zdroj informaci
pro tvorbu Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Pardubického kraje Il (KAP Pk IlI) v ramci druhé faze
realizace projektu Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Pardubického kraje (KAP).

Projekt KAP si klade za cil vybudovat fungujici systém vzajemné spoluprace klicovych aktér( podilejicich se na
procesu vzdélavani v kraji, pfispét k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Pardubickém kraji, zlepsit systém fizeni Skol a napomoci k planovéni strategickych krokd smértujicich ke
zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb, zejména na stfednich a vysSich odbornych
Skolach.

KAP predstavuje nastroj pro zavadéni a realizaci systémovych zmén ve vzdélavani, nebot dosavadni zkusenosti
reflektuji nutnost posilit pfenos téchto zmén na uroven jednotlivych skol. Dalsim dlvodem pro realizaci
projektu KAP je potreba prioritizace témat podpory v oblasti vzdélavani v kraji, nastaveni vztahl projektl skolni
urovné a systémové Urovné, sdileni zkusenosti a pfikladd dobré praxe mezi Skolami a pedagogy.

Analyza potfeb v Uzemi, zabyvajici se vyvojem vzdélavaciho systému a trhu prace v Pardubickém kraji, je
zéroven vychodiskem pro formulaci klicovych témat/oblasti intervence sefazenych na zékladé své duleZitosti
dle priorit Pardubického kraje.

3. Metodika

Realizacni tym projektu KAP pfi zpracovani dokumentu Analyzy vychazel z dostupnych informacnich zdrojli pro
jednotlivé oblasti intervence, ze statistickych dat, analyz, strategickych a koncepcnich dokumentd pro oblast
vzdélavani, oblast zaméstnanosti a trhu prace na krajské i ndrodni Urovni, ddle také z regionalné specifickych
statistickych dat Narodniho Ustavu pro vzdélavani, Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
Ministerstva prace a socialnich véci CR, Ceského statistického uradu, /fadu prace CR, Ceské $kolni inspekce.

Prehled pouzitych zdroji je uveden v kapitole 6. a dalsimi zdroji byly elektronické informacni systémy
www.dvmonitor.cz, Www.rvp.cz, www.czso.cz, databaze na www.mpsv.cz, www.msmt.cz.

Struktura Analyza pro potfeby KAP Il do jisté miry kopiruje strukturu analyzy v Uzemi pouZité v KAP |, a to
z dlvodu zajisténi provazanosti a kontinuity krajského akcniho planovani v oblasti vzdélavani v jeho prvni a
druhé etapé. Analyza je strukturovana do tfi navazujicich ¢asti:

Vstupni zhodnoceni stavu oblasti ovliviiujicich vzdélavani v krajském kontextu

Zakladni charakteristiky kraje z hlediska vlivu na rozvoj vzdélavani: demograficky vyvoj a jeho progndzy,
odvétvova struktura hospodarstvi, vyvoj trhu prace, vyvoj vzdélavaci soustavy.

4+ Vyhodnoceni uplatfiovani klicovych témat KAP (oblasti intervence)
Zhodnoceni stavu uplatiovani jednotlivych Sesti povinnych a tfi nepovinnych oblasti intervence, SWOT.
Finalni souhrn vysledkt analyzy potfeb v izemi — potfebné rozvojové priority
Soubor (tabulka) logickych linek ,, problém — pric¢ina — cil (Zddouci zména)* z oblasti vzdélavani.

Zpracovani Analyzy se uskutecnilo pod metodickym vedenim odborné garantky z Narodniho ustavu pro
vzdélavani. Jednotlivé vystupy z Analyzy byly diskutovdny v minitymech dil¢ich platforem z hlediska zajisténi
souladu fesenych témat a realnych potieb v Uzemi. Problematika se nasledné projednala v Pracovni skupiné
Vzdélavani pfi Regionalni stalé konferenci Pardubického kraje a poslouzila také jako klicovy podklad pro dialog
a spolupraci s aktéry pro oblast vzdélavani v kraji (tematickd setkani, workshopy s fediteli / zastupci $kol,
rozhovory se zastupci $kol, s pracovniky z Odboru $kolstvi Krajského tradu Pardubického kraje, zastupci z Uradu
prace — krajska pobocka Pardubice, s Krajskou hospodarskou komorou Pardubického kraje, Pardubickym
podnikatelskym inkubatorem (P-PINK) a agenturou Czechlnvest).


http://www.dvmonitor.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.czso.cz/
http://www.mpsv.cz/
http://www.msmt.cz/

4. Vstupni zhodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani v krajském
kontextu

Provedend analyza potfeb Gzemi (APU) Pardubického kraje odraii aktudlni situaci na trhu prace ve vztahu ke
vzdéladvani a sohledem na skute¢nost, 7e nasleduje v pomérné kratkém obdobi po prvni APU, jsme se
soustredili predevsSim na zmény na trhu prdace. S tim souvisi pomérné vyznamné aktudlni o ocekavané zmény
v pozadavcich firem na kompetence zaméstnancll a tedy i poZzadavky na zmény ve vyuce na Skolach, zejména
na Skolach poskytujicich stredni odborné vzdélani.

Obr. 1: Rozdéleni Pardubického kraje na okresy

okres Pardubice

okres Usti nad Orlici

Zdroj: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/okresy/

4.1 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj je z administrativné-spravniho hlediska tvofen 4 okresy (Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad
Orlici), 15 spravnimi obvody obci s rozsifenou plsobnosti (obce Ill. stupné), 26 spravnimi obvody obci
s povéfenym obecnim Gradem (obce Il. stupné) a 451 obcemi (38 z nich ma statut mésta a dalSich 10 je
méstysem). Krajskou metropoli Pardubice obyva 17,4% obyvatel kraje. V kraji je celkem 38 mést, ve kterych Zije
61,8% obyvatel kraje. Tfremi nejvétSimi mésty Pardubického kraje jsou Pardubice, Chrudim a Svitavy. Pro sidelni
strukturu kraje (stejné jako celé Ceské republiky) je typické vysoké zastoupeni malych obci (méfeno poétem
obyvatel). Ve velikostnich skupinach obci do 1.000 obyvatel se nachazi 82 % obci v kraji. V téchto obcich pfitom
Zije pouze ctvrtina populace kraje.

Mzdy v kraji sice v poslednich letech rostou, aviak a rozdil v primérné mzdé CR a Pardubického kraje se
zvyduje. Vyse mezd jednotlivych zaméstnaneckych kategorii se li§i od priméru CR zejména v nejvyssich
odbornych dusevnich pracovnikd - specialist@l v CR). Vznikla situace tak s sebou nese zvysené riziko v odchodu
vysoce kvalifikovanych pracovnik( z kraje, za vyssi mzdou do regiond vyznacujicich se vysokou koncentraci
védeckovyzkumné a inovacni infrastruktury (Praha, Brno) a investi¢ni aktivitou do jejiho dalSiho rozsifovani
(Ostrava, Olomouc, Brno), pficemz dobré dopravni spojeni na tyto metropolitni oblasti mGzZe tento ,braindrain®
dale posilovat.



http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/okresy/

4.2 Demograficky vyvoj a jeho dopady na vzdélavaci soustavu

V Pardubickém kraji Zije 520.505 obyvatel (stav k 31. 12. 2018). V prabéhu roku 2018 vzrostl pocet obyvatel
témér 0 2.000 osob, coZ predstavuje nejvyssi celkovy pfirGstek od roku 2008, pficemz rlst poctu obyvatel
zajistila zahrani¢ni migrace.

Obr. 2: Vékova struktura obyvatel Pardubického kraje k 31. 12. 2018
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Tabulka €. 1: Vyvoj poctu obyvatel Pardubického kraje za poslednich 5 let (k 31. 12.)

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel celkem 516 372 516 149 517 087 518 337 520316
muii 255137 255159 255691 256 604 257948
Zeny 261 235 260990 261 396 261733 262 368

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xe/obyvatelstvo-xe

Z dlouhodobého pohledu ovliviiuje rast poctu obyvatel v Pardubickém kraji predevsim stéhovani. Na kladné
hodnoté migracniho salda se podili zejména zahrani¢ni migrace. Nejvétsi podil tvofi migranti s ukrajinskym
statnim obcanstvim, dale obcané Mongolska, Rumunska a Bulharska. Ve srovnani s republikovym priimérem
jsou v kraji vice zastoupeni ob¢ané Mongolska, Slovenska a Polska; naopak nizsi zastoupeni maji mezi cizinci
v Pardubickém kraji ob¢ané Ruska a Némecka.

Od ledna do prosince roku 2018 se v kraji Zivé narodilo 5 526 déti, coZ je o 154 déti vice nez v roce 2017. V kraji
Zilo ke konci roku 2018 celkem 82 063 déti do 14 let, na populaci kraje se tak tato vékova skupina podilela
15,8 %. Podil détské sloZky na populaci kraje se v poslednich letech mirné zvysuje, ve srovnani s rokem 1991 je
vSak déti mladsich 15 let v kraji o 05 059 méné.

Osob v tzv. produktivnim véku (15 az 64 let) Zilo ke konci roku 2018 v kraji 334 475, tj. 64,3 % z celkového poctu
obyvatel kraje. Ve srovnani s predchozim rokem se sniZil pocet osob v této vékové kategorii o 1 436. Pocet i
podil obyvatel v této skupiné klesd jiz od roku 2009, kdy do produktivniho véku zacaly prechazet populacné
slabé rocniky druhé poloviny 90. let 20. stoleti. V produktivnim véku jsou pfi tom nejpocetnéjsi generace
obyvatelstva narozené v 70. letech minulého stoleti.

K 31. 12. 2018 Zilo v Pardubickém kraji 103 778 osob ve véku 65 a vice let, na populaci kraje se seniofi podileli
19,9 %. Jedna se o nejvyssi absolutni pocet i relativni zastoupeni od roku 1991. Meziro¢né vzrostl pocet osob
v nejstarsi vékové skupiné o 2 450, ve srovnani s rokem 1991 Zije nyni v kraji o témér 37 904 senior( vice.
V dasledku toho roste index stafi i index ekonomické zavislosti.



Graf €. 1: Vékova struktura a vékové indexy obyvatel v Pardubickém kraji (stav k 31. 12. 2018)
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Index stafi vyjadiuje, kolik je v populaci obyvatel ve véku 60 let a vice na 100 déti ve véku 0-14 let.

Index ekonomického zatizeni zndzorruje pocet déti ve véku 0-14 let a pocet obyvatel ve véku 60 a vice let na 100 osob ve
véku 15-59 let.

Zdroj: CSU
Pramérny vék obyvatel Pardubického kraje mezirocné vzrostl o dvé desetiny, na 42,4 roku. Od roku 1991 se
prameérny vék obyvatel kraje zvysil o 5,5 roku.

= Vyvoj migrace obyvatelstva, véetné zahraniéni migrace

Z dlouhodobého pohledu plsobi na rlst poctu obyvatel Pardubického kraje zejména stéhovani. Na kladné
hodnoté migracniho salda ma ovSem zdasluhu predevsim zahrani¢ni migrace. V rdmci kraje se dlouhodobé
nejvyssimi migracnimi zisky vyznacuje okres Pardubice (viz Kartogram €. 1 a graf €. 2).

Kartogram €. 1: Pohyb obyvatel v obvodech ORP Pardubického kraje v letech 2012 - 2017
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Na konci roku 2018 Zilo v Pardubickém kraji 17 575 cizincl (bez azylantll), z toho témér polovina na zakladé
udéleného povoleni k trvalému pobytu. Cizinci se na obyvatelstvu kraje podileli 3,4 %. V kraji na konci
sledovaného obdobi Zilo nejvice cizincl za poslednich dvacet let, oproti roku 1996 vzrostl jejich pocet témér
0 1 240. Vice neZ polovina vSech cizinct pobyva na Uzemi okresu Pardubice.




Graf ¢. 2: Cizinci v Pardubickém kraji v letech 2007 - 2017
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Zdroj: Reditelstvi sluzby cizinecké policie

Obcané statl Evropské unie tvofili vroce 2017 52 % cizincl v Pardubickém kraji, pficemz jejich podil na
celkovém poctu cizincl se zvySuje. Podle statniho obcanstvi bylo nejvice cizincd v kraji ze Slovenska (3,7 tis.)
a Ukrajiny (2,9 tis.). Ve srovnani s republikovym priimérem nachazime v kraji vyssi zastoupeni obc¢ant Slovenska
a Polska; naopak méné jsou v Pardubickém kraji mezi cizinci zastoupeni ob¢ané Ruska a Némecka.

Problematika vzdélavani déti cizincl se stava dlleZitou soucasti jejich zapojeni do skolnich kolektivl a ovliviiuje
pozitivné dobré souziti celych rodin s nadi spole¢nosti. Podle Gdaji VUPSV mezi lety 2011 a 2017 doglo v CR ke
zvyseni poctu cizincll 0 52,6% v matefskych Skolach, o 46,8% v zakladnich skoldch, ale na stfednich skolach bez
konzervatore doslo k poklesu o 1,9%, na konzervatorich vzrostl pocet cizinci o 43,2% a na vyssSich odbornych
Skolach vzrostl pocet cizincd o 37,0%. jde o Udaje za celou republiku, ale lze predpokladat, Ze udaje pro
Pardubicky kraj budou mit podobné hodnoty. Déti a Zaci se pti svém nastupu do vzdélavani musi potykat
s jazykovou bariérou, z niz plynou problému nejen komunikacni, ale obtize se zaclefiovanim do kolektivu, se
Skolnimi nedspéchy a téZ i s neucasti ve Skolni dochdazce. Dalsi problémy mohou nastat v disledku kulturnich
odli$nosti i socioekonomickych problém rodiny. Uvedené problémy se budou stale vice projevovat v zavislosti
na zvysujicim se poctu cizincu, ktefi prichazeji i do Pardubického kraje.

4+ Ocekavany demograficky vyvoj do roku 2025

Z demografické projekce, kterou Cesky statisticky Ufad zvefejnil na pocatku roku 2014, vyplyva, e poclet
obyvatel Pardubického kraje bude, stejné jako ve vétsiné ostatnich krajd, v budoucnu postupné klesat. Na
popula¢nim Gbytku se budou podilet zejména nizsi poCty narozenych déti ve srovnani s poctem zemfrelych.
Tento populacni ubytek by mohl byt ¢aste¢né zmiriovan kladnym saldem stéhovdnim, uvazovanym v ramci
projekce. Progndzovani migrace je vSak velmi slozity problém, jelikoZz jeji budouci vyvoj se da obtizné
odhadovat. Je ovlivnéna celou fadou faktord, zejména pak ekonomickou situaci a s ni spojenym rozvojem
Uzemi.

Obr. 3: Vékova struktura obyvatelstva CR 2010 a 2065, stiedni varianta projekce
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Zdroj: ésu (https.//www.czso.cz/documents/10180/61566242/13013918u.pdf/6e70728f-c460-4a82-b096-3e73776d0950version=1.2)



https://www.czso.cz/documents/10180/61566242/13013918u.pdf/6e70728f-c460-4a82-b096-3e73776d0950?version=1.2

Ani Pardubicky kraj se nevyhne starnuti populace. Procentni zastoupeni osob pétasedesatiletych a starsich na
obyvatelstvu kraje by se mélo od roku 2013 do ctvrtiny tohoto stoleti zvysit ze 17 na 23 %. Projekce
predpoklada rostouci hodnotu priimérného véku v kraji a to 44,2 let v roce 2025.

Graf €. 3: Pocet obyvatel Pardubického kraje podle projekce do roku 2050
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Zdroj: CsU

Grafy €. 4a - 4d(skupina souvisejicich grafti): Projekce vyvoje poctu déti, Zakii a studenti ve vékovych
skupinéch 35 let (MS), 6-10 let (1. stuperi Z8), 11-14 let (2. stuperi Z8, vé. nizéiho stupné viceletych gymnazii),
15-18 let (SS) a 19-21 let (VOS) vPk vletech 2015 ai 2030 (bez vlivu vnitfni i zahraniéni migrace
obyvatelstva)je uvedena v nasledujici skupiné graft.

Graf €. 4a: Vékova skupina 3 -5 let (M3)
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Graf €. 4b: Vékova skupina 6 — 10 let (1. stuper Z5)
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Graf &. 4c: Vékova skupina 15-18 let (SS)
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Graf &. 4d: Vékova skupina 19-21 let (VOS)
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Zdroj: CSU

vy v

Z predloZenych progndzy vyplyva, 7e z4té? skolstvi bude v nasledujicich letech diverzifikovana tak, 7e MS a ZS se
budou dlouhodobé vyrovnavat s poklesem déti ve vékové skupiné 3 — 5 let (zde pljde o pokles cca o 4000 déti)
a ve skupiné 6 — 10 let (zde je predpokladan pokles o cca 6000 déti) oproti letdm s maximalnimi pocty zakd.
V pfipadé stfedniho skolstvi je predpokladan prakticky stabilni pocet Zak( a po roce 2024 by mél nasledovat
vzestup poctu zakd s maximem v letech 2029 — 2030. | zde ovSsem nastane v letech nasledujicich pokles poctu
zaka.

Uvedend progndza bude ze strany CSU nadéle upfesriovdana a pro management $kol viech stupriQi a jejich
zfizovatelll by méla byt podkladem pro kvalifikované planovani rozvoje a stanoveni odpovidajici strategie
vzdélavacich Cinnosti i rozvoje skol.
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4.3 Struktura hospodafistvi, pracovni sila a zaméstnanost v Pardubickém kraji

Ekonomika Pardubického kraje je zaloZena na tradi¢nich primyslovych odvétvich (elektrotechnicky prdmysl,
chemicky primysl a strojirenstvi) a rovnéZz je vyznamné ovliviiovdna trendy, které pfindseji nadnarodni
spolecnosti plsobici v kraji. Postupné klesd podil zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nizky pocet obyvatel
Pardubického kraje se odrdzi i vjeho ekonomické vykonnosti, ktera se pohybuje ve vétsiné sledovanych
parametrli vpasmu prdméru ¢i mirného podpriméru ve srovndni sostatnimi kraji. Naptiklad na tvorbé
narodniho hrubého domaciho produktu se Pardubicky kraj podili pouze 4 %, coz je treti nejnizsi prispévek
k HDP CR.

Pro Pardubicky kraj je vyznamna primyslovd tradice, zejména v prdmyslu elektrotechnickém, chemickém
(koncentrovany v Pardubicich), strojirenském, kovodélném, potravinarském a textilnim. V obdobi transformace
neprosla prdmyslova struktura kraje ve srovnani s jinymi kraji pfiliS velkymi zménami (kromé textilniho
pramyslu) a kraj si tak dokdzal udrZet diverzifikovanou a relativné silnou primyslovou zéakladnu.
V elektrotechnickém primyslu doslo k rozpadu velkych firem a naslednému vzniku malych a stfednich podnikd
a zaroven pfisli i velci zahrani¢ni investofi.

V poslednich letech klesa vdha chemického primyslu a soucasné se Uspésné rozviji automobilovy primysl
(lveco Vysoké Myto - dfive Karosa, SOR Libchavy). Textilni primysl byl ve 20. stoleti jednim z hlavnich
zaméstnavateld predeviim na Usteckoorlicku a Svitavsku, s nastupem konkurence levné &inské produkce viak
skoncila nebo vyrazné omezila vyrobu velka ¢ast podnikd, coZ bylo pfi¢inou nardstu nezaméstnanosti v téchto
mikroregionech. Za perspektivni v textilnim pramyslu Ize povazovat ty firmy, které presly od konfekce k vyrobé
technickych a funkénich textilii (jejich nejvyssi koncentrace je zejména na Svitavsku). Podminky pro rozvoj
strategickych sluzeb jsou nejvyhodnéjsi v krajském mésté. Hlavnim oborem, ktery se rozviji ve sluzbach, jsou
informacni technologie.

Ve srovnani s ostatnimi kraji ma Pardubicky kraj pestrou teritoridlni strukturu exportu, vice v ném figuruji
oblasti mimo EU i do rozvojovych ekonomik, naopak podil exportu do skupiny zemi oznacovanych jako
evropské tranzitivni ekonomiky a export do daldich zemi je ve srovnani s ostatnimi kraji CR podpriimérny.
Hlavnimi vyvoznimi partnery Pardubického kraje jsou Némecko, Nizozemi a Francie. Pfimé zahrani¢ni investice
miti zejména do elektrotechnického priimyslu. Do Pardubického kraje prichazeji nejcastéji dvéma zpUlsoby, a to
akvizici stavajicich firem (napf. Foxconn — Tesla Pardubice, Saint Gobain — Vertex Litomysl, lveco — Karosa
Vysoké Myto) nebo jako investice na zelené louce (Biihler CZ s.r.0.).

Role malych a stfednich podnikl (MSP) je v Pardubickém kraji vyznamna. Dle informaci Ufadu prace
v Pardubicich jsou MSP znacné navazany na velké podniky (na 1 pracovni misto v nich je vytvoreno
0,8 pracovnich mist v malych a stfednich podnicich podilejicich se na dodavatelskych vztazich) a na Uzemi
nékterych obci s rozsifenou plsobnosti predstavuji tyto velikostni kategorie nejvétsi a tedy i nejvyznamnéjsi
zaméstnavatele. Podil malych a stfednich podnikd na zaméstnanosti je v Pardubickém kraji ve srovnani
s ostatnimi kraji presto pomérné nizky a v poslednich letech dochazi jesté ke sniZzovani jejich podilu. Absolutné
prevladaji malé a stfedni podniky ve sluzbach, zaroven je podil malych a stfednich podnikl v sekundarni sfére
vys$i nez 40 % a patii k vy$Sim v republice. Tento vyssi podil v sekundarnim sektoru muiZe souviset pravé
s velkou navaznosti na velké podniky. Pripadny odchod velkych investor( by tedy zpUsobil vyznamné potize
i malym firmam vcetné propousténi jejich zaméstnanca.
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Kartogram €. 2: RozloZeni jednotlivych typt odvétvi v okresech Pardubického kraje.

Pardubice

Usti nad Orlici

Struktura odvétvi

I zEveEDELSTVI
I POTRAVINARSKY PRUMYSL
I TEXTILNI PRUMYSL

B cHEMICKY PRUMYSL

[ ] vWROBA PRYZ. A PLASTOVYCH VYROBKU
[ ] ELEKTROTECHNIKA

[ vYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU
I VYROBA NABYTKU, OST. ZPRAC. PRUMYSL
I ENERGETIKA, PLYNARENSTVI, VODA
I stavesnicTvi

[] oBcHoD A SLUZBY

[ DOPRAVA A SKLADOVANI

Il sTROJIRENSTVI Krajska pobotka UP CR v Pardubicich
r Oddéleni trhu prace
[_Josmami Zdroj dat: MPSV, UP CR, ¢SU

Zdroj: UP CR

Zaméstnanost dle odvétvi a vzdélani zaméstnancti v téchto odvétvich v kraji jsou zachyceny v grafu ¢. 5, ktery
byl zpracovan na zakladé tdajii z monitoringu zaméstnanosti realizovaném UP CR v Pardubickém kraji k 31. 12.
2017. Ve vybranych odvétvich tento graf vyplnilo 1 017 firem s 91 tis. zaméstnanci. Udaje ke konci roku 2018
nejsou prozatim k dispozici.

Graf ¢. 5: RozloZeni zaméstnanosti v Pardubickém kraji dle odvétvi kraji (k 31. 12. 2017)
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dotaznik zaslany KrP UP v Pardubicich k 31. 12. 2017
ve vybranych odvétvich jej vyplnilo 1 017 firem - 91 tis. zaméstnanc

G,1,J,L,M, N, R, S, T, U Obchod a sluzby

CH, CK Strojirenstvi

Cl, CJ Elektrotechnika

CL Vyroba dopravnich prostiedki a zafizeni

CG Vyroba pryZovych plastovych a ostat. nekov. min. vyrobki
H Doprava a skladovani

A Zemédélstvi

F Stavebnictvi

CD, CE, CF Chemicky priimysl, petrochemie

CA Potravinafsky primysl

CM Vyroba nabytku, ostatni zpracovat. priimysl, opravya...

D, E Energetika, plynarenstvi, vodni hospodaistvi
CB Odévni, textilni a koZzed&Iny primysl

CC Dfevozpracujici, papirensky a polygraficky primysl

+2,0%

0

2000

4000

6000

8000

Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2017 .
Okres/kraj Potet Potet Predpoklad
. i . L k 31.12.2018
zaméstnancli | zaméstnancl | Poget firem
Chrudim 10980 10941 178 11307
Pardubice 30002 29142 281 30 386
Svitavy 17870 18094 243 18791
Usti nad Orlici 32238 32720 315 33 636
Pardubicky kraj 91090 90 897 1017 94120
10000 12000 14000 16000 18000

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich, dotaznikové Setfeni 2018
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4+ Vyznamni zaméstnavatelé z regionalniho a mikroregionalniho hlediska
Ekonomika Pardubického kraje je zaloZena na tradi¢nich prlimyslovych odvétvich (elektrotechnicky pramysl,
chemicky primysl a strojirenstvi) a rovnéZz je vyznamné ovliviiovdna trendy, které pfinaseji nadnarodni
spolecnosti plsobici v kraji. Postupné klesa podil zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi. Nize jsou uvedeny firmy,
které v rdmci danych mikroregion( Ize povaZovat za vyznamné zaméstnavatele z hlediska poctu zaméstnancl a
také z hlediska dynamiky jejich vyvoje v poslednim roce (zpracovano podle Gdaji UP CR, Krajské pobocky
v Pardubicich).

Okres Chrudim

Hlinsko

Backer Elektro CZ a.s. (vyroba a prodej topnych téles a elektrotechnickych soucasti)
Jednota, spotiebni druzstvo Hlinsko (velkoobchod a maloobchod)

MEGATECH Industries Hlinsko (vyroba plastovych dill pro automobilovy primysl)
Mlékarna Hlinsko, a.s. (vyroba potravinafskych vyrobk( a napoja)

PRIHODA s.r.o. (vyroba vzduchového potrubi)

Technolen technicky textil s.r.o. (tkani technickych textilii)

Chrudim

Alukov HZ, spol. s r.o. (vyroba hlinikovych oken, zastfeSovacich konstrukci)

Chrudimska nemocnice, a.s.

KYB CHITA Manufacturing Europe s.r.o. (vyroba pruzin, tlumica)

NIKA Logistics, a.s. (silni¢ni nakladni doprava)

S & R, CH KOVO, spoleénost s ru¢enim omezenym (zamecnictvi, vyroba kovani, paleni laserem)
SIAG CZ, s.r.o. (vyroba a montaz svarfovanych konstrukci, vyroba komponentl vétrnych elektraren)
TMT spol. s.r.o. (vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni

Vodafone Czech Republic a.s.

Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s.

Skutec

EGOTEP, druzstvo invalidl (logistické a distribucni sluzby, internetovy obchod)
ORTO SHOES s.r.o. (vyroba obuvi)

SANTE — vyroba, s.r.o. (vyroba obuvi)

SINTEX, a.s. (vyroba pletenych material()

Tfremosnice

CEMEX Cement, k.s. — pGivodné Holcim (Cesko) a.s., ¢len koncernu (vyroba cementu, dlazby, prodej stavebnich
hmot)

DAKO-CZ, a.s. (vyroba hydraulickych prvkd a agregat( pro kolejova vozidla)

ELECTROPOLI Czech Republic s.r.o. (povrchova Uprava a zuslechtovani kovi)

KOVOLIS HEDVIKOQV a.s. (kovoobrabéni, tlakové liti, vyroba forem a nastrojt)

Okres Pardubice

Holice

BV elektronik s.r.o. (vyroba tlumivek a elektrickych odport)

Erwin Junker Grinding Technology a.s. (vyroba univerzalnich a Cislicové fizenych obrabécich stroji primyslovym
zpUsobem)

Pardubice

CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu €SOB (Zivotni a neZivotni pojisténi)

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. (méstska a meziméstska doprava)

Explosia a.s. (vyroba a vyzkum v oboru priimyslovych trhavin, stfeliva munice)

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. (kolejové, mostni, inZenyrské, pozemni, elektro stavby)

JTEKT Automotive Czech Pardubice s.r.o. (vyroba mechanickych dild do pfevodovek osobnich aut)
KYB Manufacturing Czech s.r.o. (vyroba tlumica)

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
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02 Czech Republic a.s. (telekomunikacni sluzby)

Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. (vyroba autoradii)

RONAL CR s.r.o. (vyroba hlinikovych kol do osobnich automobil()

spolecnosti skupiny FOXCONN (vyroba PC, elektronickych a optickych pfistroji a zatizeni)
Synthesia, a.s. (vyroba zakladnich chemickych produktl, tézkotonazni chemie)

Prelou¢

Elektrarna Chvaletice a.s.

KIEKERT-CS, s.r.o. (vyroba centrélnich autozamku)

MPH Medical Devices s.r.o. (vyrobce jednorazovych zdravotnickych potieb)

Okres Svitavy

Litomysl

Litomyslska nemocnice, a.s.

MACH DRUBEZ a.s. (chov driibeZe)

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. (vyroba sklenénych vldken pro pramysl)
STORY DESIGN, a.s. (vyroba nabytku a tvorba interiéra)

Zemédélské druzistvo Dolni Ujezd (rostlinna a Zivoci$na vyroba)

Moravska Trebova

ATEK s.r.o. (vyroba pryZovych a plastovych vyrobk( pro automobilky)
Czech Blades s.r.o. (vyroba nozifskych vyrobku)

KAYSER, s.r.o. (vyroba a prodej lahvi na plyn a bombicek)

Odborny lécebny Ustav Jevicko (zafizeni pro l1é¢bu plicnich onemocnéni)
REHAU, s.r.o. (vyroba plastovych vyrobk( pro automobilky)

Policka

Koh-i-noor Ponas s.r.o. (plastické vylisky pro automobilni a elektrotechnicky pramysl)
Poli¢ské strojirny a.s. (vyroba pneumat. systémd, ¢erpaci a méfici techniky, munice)
Ravensburger Karton s.r.o. (vyroba spolecenskych her, hracek, kartonaze, obalt)
THT Policka, s.r.o. (vyroba pozarni techniky)

ZRUD - Masokombinét Poli¢ka, a.s. (feznicka a uzenaiska velkovyroba)

Svitavy

Fibertex, a.s. (vyroba nabytkovych, vinafskych a bavinaiskych tkanin)

P-D Refractories CZ a.s. (vyroba zaruvzdornych keramickych vyrobku)
Schaeffler Production CZ s.r.o. (vyroba systém( pro motory a prevodovky)
Svitavska nemocnice, a.s.

Westrock Packaging Systems Svitavy, s.r.o. (vyroba papirovych obalt)

Okres Usti nad Orlici

Ceska Trebova

CZ LOKO, a.s. (opravy, modernizace a vyroba lokomotiv a jinych kolejovych vozidel)
€D Cargo, a.s.

Ceské drahy, a.s.

KORADOQO, a.s. (vyroba ocelovych otopnych téles, radiator()

Metrans, a.s. (kontejnerova preprava)

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Kraliky

INTERCOLOR, akciova spolecnost (Uprava a barveni pletenin a tkanin)
OMB composites EU a.s. (vyroba plastovych a pryZovych vyrobka)
SNEZNIK (sportovni a rekreaéni ¢innosti — provoz lyZai'ského arealu)

Lanskroun
AVX Czech Republic s.r.o. (vyroba elektronickych soucastek, zejména tantalovych kondenzatort)
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FOREZ s.r.o. (konstrukce a vyroba forem a nastroju)

Formplast Purkert CZ, s.r.o. (vyroba forem a vstfikovani plast()

Schaeffler Production CZ s.r.o. (vyroba forem a néstroju, vstfikovacich forem)
SCHOTT CR, s.r.o. (vyroba sklo-kovovych pouzder pro automobilovy primysl)
Zemédélsko-obchodni druzstvo Zichlinek

Usti nad Orlici

DWoLa s.r.o. (vyroba elektronickych soucastek)

KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici (sit maloobchodnich prodejen)
Nemocnice Pardubického kraje, a.s. (Orlickoustecka nemocnice)

Rieter CZ s.r.o. (vyroba textilnich strojd a strojirenskych komponent()
Schaltag CZ s.r.o. (vyroba rozvadédl, mechatronické a robotické systémy)
SOR Libchavy spol. s r.o. (vyroba autobust)

Vysoké Myto

Autoneum CZ s.r.o. (vyroba izolace do osobnich a nakladnich aut)
Iveco Czech Republic, a.s. (vyroba autobust)
Zemédélsko-obchodni druzstvo Zalsi

Zamberk

Buhler CZ s.r.o. (vyroba stroji zejména pro potravinarsky pramysl)

Isolit-Bravo, spol. s r.o. (vyroba kuchyriskych pfistroju, lisovacich forem, plastt)
OEZ s.r.o. (dodavatel produktt a sluzeb v jisténi elektrickych obvodU a zafizeni)
Smidl s.r.o. (mezinarodni kamionova doprava, spedi¢ni sluzby)
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4.4 Trh prace v Pardubickém kraji

V soucasnosti je stav na trhu prace nejlépe charakterizovdn ndsledujicim grafem, ktery porovnava pocet
uchazed@l o zaméstnani evidovanych na UP CR v Pardubickém kraji a pocet volnych pracovnich mist, ktera
poptavali zaméstnavatelé prostfednictvim UP CR. Graf & 6, uvedeny nize zachycuje zmény v poctu uchazedl
0 zaméstnani a zmény v poctu volnych pracovnich mist v evidenci UP CR, ke kterym doglo v obdobi let 1991 a7
2019.

Graf €. 6: Dlouhodoby vyvoj poctu uchazeéi o zaméstnani a volnych pracovnich mist, evidovanych na UP €R
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Zdroj: UP CR

V Pardubickém kraji je vsoucasném obdobi vyznamné podprlimérna mira nezaméstnanosti ve srovnani
s celostatnim primérem (0,2 nezaméstnaného na 1 pracovni misto poptdvané firmami) a v podstaté jiZz nema
kam klesat. (viz graf. ¢. 7)

Graf €. 7: Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich a v €R (k 31. 7. 2019)

Pardubicky kraj
Jiho&esky kraj
Plzefisky kraj

Praha
Kralovéhradecky kraj
Zlinsky kraj
Vysodina
StfedoCesky kraj
Olomoucky kraj
Karlovarsky kraj
Liberecky kraj
Jihomoravsky kraj
Ustecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Celkemn CR

5,0

Zdroj: UP CR

Podil nezaméstnanych na celkovém poctu obyvatelstva v Pardubickém kraji v poslednich 5 letech klesa stejné,
jako vramci celé republiky, ale po celé sledované obdobi je vidy nizsi, nez celorepublikovy pomér — viz
nasledujici graf €. 8.
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Graf ¢. 8: Vyvoj podilu nezaméstnanych osob na celkovém poctu obyvatelstva
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Zdroj: data poskytnuta NUV

Obecné faktory ovliviiujici nezaméstnanost (i zaméstnanost) v Pardubickém kraji:

ekonomicka situace firem v Pardubickém kraji a Ceské republice

stabilita trh v EU i na mimoevropskych trzich

nerovnomérné rozlozeni podnikatelského zazemi v kraji

rozvinuta dopravni infrastruktura x obtizna dopravni dostupnost okrajovych cast kraje
prohlubujici se nedostatek kvalifikované pracovni sily vsech kvalifikacnich stupnd zejména technickych
obort

nedostatecny pocet absolvent( se vzdélanim z technickych obort

sezdnni nezaméstnanost

nizka droven mezd x vyse socialnich davek (demotivujci systém) x exekucni fizeni
socidlni vylouceni

kopirovani Zivotni zkuSenosti rodica, ktefi nepracuji

starnuti populace X fenomén mladého kolektivu ve firmach

+ Pracovni sila v kraji s ohledem na vzdélanostni strukturu obyvatelstva

Nasledujici tabulka €. 2 a graf €. 9 charakterizuji vzdélanostni strukturu obyvatelstva podle stupné dosazeného

vzdélani (ISCED) a graf ¢. 10 uvadi strukturu zaméstnanych podle jejich postaveni v zaméstnani (CZ-ISCE). Ve

vSech pfipadech v porovnani s celorepublikovymi hodnotami.

Tabulka €. 2: Vzdélanostni struktura zaméstnanych v Pardubickém kraji — ISCED v % (priimér roku 2017)

Pardubicky kraj ¢R
Dokoncené vzdélani = =
Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny
Zakladni 4,0 3,5 4,7 4,3 3,8 4,9
Stfedni bez maturity 36,3 41,5 29,6 33,9 39,6 26,6
Stfedni s maturitou 38,1 35,8 41,0 37,3 33,7 41,7
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| vysokoskolské | 215 | 190 | 247 | 246 | 229 | 267 |
Zdroj: data poskytnutd NUV

Podrobnéji zachycuje vzdélanostni strukturu zaméstnancl nasledujici graf, ktery wvychazi z aktualniho
dotaznikového Setfeni u zaméstnavatel(l., které uskuteénil UP CR, Krajska pobocka v Pardubicich v ramci
monitoringu firem vSech velikosti v celém Pardubickém kraji.

A v nasledujicich grafech je porovnana struktura zaméstnanych podle postaveni v zaméstnani (graf. ¢. 10) a
podily zaméstnancl v jednotlivych odvétvich (graf. ¢. 11). (Data vsech tfi grafu jsou ke dni 31. 12. 2017)

Graf €. 9: Vzdélani zaméstnanct v hlavnich odvétvich narodniho hospodarstvi v Pardubickém kraji

A Zemédalstvi
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CB Odévni, textilni a kozedéIny pramysl
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CD, CE, CF Chemicky pramysl, petrochemie

CG Vyroba pryZovych, plastovych wyrobkd

i

Cl, CJ Elektrotechnika

CL Vyroba dopravnich prostiedk( a zafizeni

CH, CK Strojirenstvi

CM Vyroba nabytku, ostatni zpracovat. pramysl|
D, E Energetika, plynarenstvi, vodni hospodarstvi

F Stavebnictvi

G,1,J,, M,N,R, S, T, UObchod a sluiby
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H Doprava a skladovani

o
g
o
B
g
i=]
=]
g
o

8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000
Potet zaméstnancl

W Zakladni mvyudeni Mvyuéenis maturitou B maturita BVOS [1V3

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich, dotaznikové Setfeni 2018

Graf ¢. 10: Struktura zaméstnanych — podle postaveni
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Graf €. 11: Zaméstnanost podle odvétvi (2017)

Zameéstnanost ve vybranych odvétvich podle NACE-CZ

v Pardubickém kraji a v €R (v %)
Sluzby (G az U)
Ostatni ¢innosti (S)
Kulturni, zabavni a rekreacni Ginnosti (R)
Zdravotni a sacialni péce (Q)
vzdélavani (P)
Vefejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. (O)
Administrativni a podplrné ¢innosti (N)
Profesni, védecké a technické &innosti (M)
Cinnosti v oblasti nemovitosti (L)
Pendinictvi a pojistovnictvi (K)
Informacni a komunikaéni ¢innosti (J)
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (1)
Doprava a skladovéni (H)
Velkoobchod a malooh.; opr. mot. vozidel (G)
Primysl (ve. stavebnictvi) (B aZ F)
Stavebnictvi (F)
Zasob. vodou; ¢innosti souvis. s odpady (E)
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla (D)
Zpracovatelsky primysl (C)
TéZba a dobyvani (B)
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Zdroj: data poskytnuta NUV
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4.5 Absolventi Skol na trhu prace

Absolventi Skol jsou jednou ze skupin osob, které jsou na trhu prace nejvice ohrozené ztratou, ¢i obtiznym
ziskdvanim zaméstnani. Dva hlavni dlvody tohoto stavu jsou nasledujici — pfedevsim nedostatecnd praxe a
vzdélani, které neodpovida pozadavkim zaméstnavatel(. Mira nezaméstnanosti absolventd skol v soucasnosti
neni nijak hroziva, coZ souvisi s previsem poptdvky zaméstnavatell po zaméstnancich, meziroéni poptavka
vzrostla o 59 %. Primérné bylo v roce 2018 nabizeno pro tuto kategorii 6 268 mist, na jedno misto pripadalo
0,1 UoZ, poptavka po nich tedy vyrazné prevysovala jejich pocet v evidenci. Zaméstnavatelé vsak prakticky ve
vSech pfipadech uvadéli absolventy pouze jako jednu z moZnosti, jak obsadit dané misto. Nyni jsou naroky
zaméstnavatel( tak snizeny, Ze jim v podstaté staci, aby novy pracovnik mél chut pracovat.

Graf €. 12: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolvent( S$ a VOS v Pardubickém kraji v letech 2014 - 2018

Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventl v Pardubickém kraji (k 30.4.) - denni studium

30% m 2014
m 2015
)
228 m 2016
2017
20%
2018
15%
10%
5%
Kraj ol Kraj ¢rR Kraj oi:d Kraj ¢rR Kraj ol:}
Stredni vzdélani s vyucnim Gymnazialni vzdélani (K)  Stfedni odb. vzdélanis MZa Stredni odborné vzdélanis  Vyssi odborné vzdélani (N)
listem (E+H) odbor. vycvikem a nastavbhové MZ (M)

vzdélani (L/0+L/5)

Zdroj: data poskytnutd NUV
Pfi porovnani miry nezaméstnanosti absolventl v ramci Pardubického kraje podle kategorii dosazeného

vy

gymnazisté (coZ je dano tim, Ze vétsi ¢ast téchto absolventl pokracuje v terciarnim studiu.) a absolventi vyssich
odbornych Skol (2,3 %). Pomérné nizkd byla také mira nezaméstnanosti absolvent( stfedniho odborného
vzdélavani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (kategorie L; 2,8 %). Relativné nejvyssi nezaméstnanosti
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dosahuji absolventi stfedniho odborného vzdélavani s maturitni zkouskou (kategorie M, bez praktického
vycviku; 3,4 %) a absolventi s vyucnim listem (3,6 %).

Graf ¢. 13: Mira nezaméstnanosti absolvent(i denniho studia v Pardubickém kraji v porovnani s €R
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Zdroj: data poskytnuta NUV
#+ Struéna charakteristika stavu a vyvoje poptavky zaméstnavatel( po pracovni sile

Dle udajl v nasledujicich tabulkdch zaméstnanost mezirocné v Pardubickém kraji vzrostla o 2 000 osob. Narlst
je zretelny jak v primyslu, tak také ve sluzbach a obchodé. Naopak dle téchto Udaja vyrazné poklesla
zaméstnanost v zemédélstvi. Ufad prace dle svych informaci signaly o takto zfetelném poklesu nema.

Vroce 2018 ¢&inil primérny pocet volnych pracovnich mist v evidenci KrP UP CR Pardubice 30.018. Tato
pradmérnd hodnota je o 14 696 mist (96 %) vys$si, neZ v pfedchozim roce. Nejvice volnych mist nabizeli
zaméstnavatelé v okrese Pardubice (v priméru 20 105 mist), dale v okrese Usti nad Orlici (5 150 mist), okrese
Chrudim (2 469 mist) a nejméné v okrese Svitavy (2 295 mist).

Tabulka €. 3: Vyvoj a struktura volnych pracovnich mist

Struktura VM dle kategorii 31.12. 2017 31.12. 2018
pracovni mista — celkem: 19 953 35590
pro délniky 17 253 32406
pro THP + pracovnici ve sluzbach 2700 3184
pro obcany se ZP 462 419
pro absolventy a mladistvé 4812 7 632
s pozadavkem na zaméstnaneckou kartu 9083 16 063

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

V mezirocnim porovnani vzrostl celkovy pocet volnych mist nabizenych v Pardubickém kraji k 31. 12. 2018
0 78 %. Poptavka po THP a profesich ve sluzbach vzrostla méné, o 18 %, pocet pracovnich pfilezitosti pro
délniky se zvysil o 88 %.

Vzhledem k nedostatku pracovnich sil by zaméstnavatelé témér na poloviné vsech mist byli ochotni zaméstnat
cizince z tfetich zemi. V fadé pfipadli zadavaji volna mista pravé s timto cilem. 23 % vSech mist v databazi
krajské pobocky v Pardubicich bylo v zavéru roku 2018 evidovano déle nez 1 rok, vesmés se jednalo pravé
0 mista s poZzadavkem na zaméstnaneckou kartu, tedy mista pro cizince.

Tabulka ¢. 4: Pocet hlasenych volnych mist podle pozadavku na vzdélani

31.12. 2017 31.12. 2018
ISCED97 ) o pocet” ) o pocet“
uchazeéi |volna mista | uchazecu uchaze¢i |volna mista | uchazecl
/mista /mista
bez vzdél. a nelplné zakl. vzd. 456 194 2,4 525 812 0,6
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zakladni vzdélani 2347 14 029 0,2 1625 28 006 0,1
nizsi stfedni vzdélani 13 131 0,1 8 167 0,0
nizsi stredni odborné (SO) 316 624 0,5 254 894 0,3
SO s vyuénim listem 4009 3568 1,1 3060 4152 0,7
Stf. nebo SO bez matur. i vyuc. 51 70 0,7 31 148 0,2
usv 239 194 1,2 202 174 1,2
USO s vyuéenim i maturitou 425 240 1,8 332 293 1,1
USO s maturitou (bez vyué.) 1603 511 3,1 1311 548 2,4
vyssi odborné vzdélani 90 88 1,0 72 109 0,7
bakalarské 177 51 3,5 151 37 4,1
vysokoskolské 414 253 1,6 330 250 1,3
doktorské 12 0 --- 13 0 ---
Celkem 10 152 19 953 0,5 7914 35590 0,2

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Nejvice pracovnich mist predstavovaly ke konci roku 2018 pozadavky, kde zaméstnavatelé akceptovali zakladni
vzdélani, pfipadné nelplné zakladni vzdélani — 81 %. Dalsi vyraznou kategorii tvorila mista, kde zaméstnavatelé

vy

vy

vzdélani s maturitou, pravdépodobné se zaméstnavatelé nebudou branit ani uchazeé¢lim s vyssim odbornym ci
bakalarskym vzdélanim. Na délnickych pozicich ¢asto nehraje roli ani vzdélani, vyuéeni v oboru, ale chut
pracovat a zodpovédny pfistup k povinnostem.

Nejvétsi zajem o nové pracovniky maji trvale zaméstnavatelé z odvétvi obchodu a sluZzeb a zpracovatelského
pramyslu, konkrétné pak firmy strojirenské, elektrotechnické a firmy zabyvajici se vyrobou dopravnich
prostfedkd a zafizeni. Celorocné je pomérné vysokd poptavka po zdjemcich o praci ve stavebnictvi a v dopravé.

Prehled umisténych uchazecl vsak potvrzuje genderové rozdily, kdy volna mista v obchodé a sluzbach, skolstvi,
zdravotnictvi a socidlni péci, potravinarském pramyslu, v penéZnictvi, vtextiinim primyslu a
dokonce i v ostatnim zpracovatelském prdmyslu jsou obsazovana predevsim Zenami. Naopak na mista ve
stavebnictvi, strojirenstvi, vyrobé dopravnich prostfedkd, zpracovani plastll, v energetice a zemédélstvi jsou
umistovéni zejména muzi.

V elektrotechnickém primyslu se téméf rovnomérné umistuji obé pohlavi, obdobné , dobfe” vychazi také statni
sprava, tady je vSak zfejmé, Ze pocty jsou zkreslené uchazeci umisténymi na verejné prospésné prace.

Tabulka €. 5: Struktura volnych pracovnich mist dle CZ - ISCO

31.12. 2017 31.12. 2018
o .. uchaz./ - ., uchaz. /
uchazec¢i |volna mista , uchazec¢i | volna mista .,
mista mista

tf. 0 — zaméstnanci
v ozbrojenych sluzbach 7 0 B 6 0 B
tr.1- zalk.onodaru, vedouci a fidici 124 55 23 103 54 19
pracovnici
tr. 2—vejd.ect| a odborni dusevni 396 636 0,6 329 668 0,5
pracovnici
tf. 3 — technicti, zdravotnicti,
pedagogicti pracovnici a pracovnici 590 654 0,9 489 751 0,7
v pfibuznych oborech
tr’.v4 - rl1|.25| administrativni pracovnici 1149 205 5,6 926 298 3,1
(Urednici)
tr.5— provvoznl pracovnici ve sluzbach 1661 1150 14 1339 1413 0,9
a obchodé
tf. 6 — kvalifikovani délnici
v zemédélstvi, lesnictvi a pribuznych 195 93 2,1 136 150 0,9
oborech
tf. 7 — femeslnici a kvalifikovani 1477 3395 0,4 1043 5 809 0,2
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vyrobci, zpracovatelé, opravari

tf. 8 — obsluha strojl a zatizeni 1215 6776 0,2 982 11874 0,1

Sr'agc;ﬁcrroc”" a nekvalifikovani 3146 6989 0,5 2457 | 14573 0,2

Neuvedeno 192 0 - 104 0 -
Celkem 10 152 19 953 0,5 7914 35590 0,2

Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

Nejvice kvalifikovanych volnych mist je nabizeno ve tfidach CZ-ISCO 8 a 7, konkrétné se v roce 2018 jednalo
o mista pro montdzni délniky, néstrojare, zamecniky a sefizovace, fidice nakladnich automobill a autobusd,
obsluhu strojli na vyrobu a zpracovani plastl, svarece, femeslniky, stavebni profese, obsluhu pojizdnych
zafizeni, mechaniky a opravare strojli atd. Zaméstnavatelé preferuji u novych zaméstnanc( praxi, ale vétsinou
to neni podminkou. Pracovnik(l v délnickych profesich s technickym vzdélanim je malo a fada zaméstnavatelll
jiz tedi néjakou formu spoluprace s odbornymi Skolami a ucilisti. Sikovni uéni tedy ¢asto maji budouci
zaméstnani ,zajisténé” jiz v dobé studia.
Oproti predchozim letdm vyrazné vzrostl pocet mist ve tridé 9, tedy mist kde neni zapotrebi konkrétni
kvalifikace, jedna se vétSinou o praci fyzicky narocnou, casto na vice smén, s dalSimi poZadavky jako je dobry
zdravotni stav, bezuhonnost, spolehlivost, peclivost, ridi¢sky prikaz, zaméstnavatelé Casto pravé u téchto mist
zdUraznuji pozadavek pravidelné dochazky do prace. Volna mista jsou uréena zejména pro pomocné pracovniky
ve vyrobé, ve stavebnictvi a pomocné pracovniky pro uklid vnitfnich i venkovnich prostor.

4 Spoluprace kol a firem
Stredni Skoly zfizované Pardubickym krajem spolupracuji se zaméstnavateli. Mezi hlavni formy spoluprace
patfi:

= zajiSténi odborného vycviku u zaméstnavatell (predevsim zakd 2. a 3. rocnik);

= zajisténi odbornych praxi u zaméstnavatell (moznost pfipravy odbornych praci);

= staZe pedagogickych pracovnikl teoretického i praktického vyucovani u zaméstnavatelQ;

= poskytnuti prospéchovych stipendii, prispévkd na stravovani nebo ubytovani (prospéchové stipendium

Zakam strednich skol nabizelo vice jak firem);

=  podil zaméstnavatel( na materialné technickém vybaveni skol;

= Ucast odbornika z praxe v rdmci teoretické odborné ptipravy ve skole;

= (cast odbornika z praxe u profilové ¢asti maturitnich zkousek a u zavérecnych zkousek;

= zapojeni zaméstnavatell do tvorby Skolnich vzdélavacich program( a koncepcnich zamérl rozvoje

Skoly;
= (cast a prezentace zaméstnavatell na dnech otevienych dvefich kol a na burzach skol;
= uzavirani smluv mezi zaméstnavateli a Zaky, ktefi se pripravuji pro potfeby zaméstnavatel(.

Jako priklady dobré praxe ve spolupraci Skol a zaméstnavatel( Ize konkrétné napfiklad uvést firmy v tab. ¢. 6.

Tab. ¢. 6: Spoluprace kol a firem

Nazev firmy Okres

Regionalni muzeum v Chrudimi
Vodarenska spolecnost Chrudim, a.s., Novoméstska 626, 537 01 Chrudim Chrudim
Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s.

ERA a.s.

Erwin Junker Grinding Technology a.s.
Explosia a.s.

KIEKERT-CS, s.r.o. Pardubice
RCD Radiokomunikace spol. s r. o.
RETIA, a.s.

SYNPO, akciova spole¢nost
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Synthesia a.s.

T-CZ, a.s.

Univerzita Pardubice

Vyzkumny Ustav organickych syntéz
AUTO MOTIVE INDUSTRIAL a.s.
KOH-I-NOOR PONAS s.r.o.

Poli¢ské strojirny a.s.
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0.
AVX Czech Republic s.r.o.

Formplast Purkert, s. r. o.

Svitavy

Iveco Czech Repubilic, a.s.
Mikroelektronika spol. s r.o.
OEZ s.r.0.

Rieter CZ s.r.o.

SOMA spol.sr.o.

vUB a.s.

Pro blizsi charakteristiku spoluprace skol a firem jsou nize uvedeny ctyti grafy, které jsou soucasti dokumentu

Usti nad Orlici

PribéZna zprava Analyza nabidky a poptavky na trhu prace, zahrnujici stav k 31. 12. 2018, kterou zpracoval
UP &R, Krajska pobocka v Pardubicich.

Graf 14 a: Spoluprace zaméstnavatell se Skolami dle vlastnictvi

Podil zaméstnavateld uvadéjicich spolupraci se skolami dle formy vlastnictvi
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Graf 14 b: Spoluprace zaméstnavatell se Skolami dle po¢tu zaméstnancti
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Graf 14 c: Spoluprace zaméstnavateltl se Skolami dle hlavnich sektord

Podil zaméstnavatell uvadéjicich spolupraci se skolami dle
jednotlivych sektorl ekonomiky
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Graf 14 d: Spoluprace zaméstnavatelli se Skolami dle jednotlivych sektori ekonomiky

Podil zaméstnavatel( uvadéjicich spolupréci se $kolami dle jednotlivych sektort ekonomiky
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Zdroj: UP CR, Krajskd pobocka v Pardubicich

V nasledujicim tabulce je uveden prehled zaméstnavatelll v okresech, ktefi maji pracovniky zaméstnané ve
vyzkumu a vyvoji a zaroven spolupracuji se skolami i s vefejnymi vyzkumnymi institucemi, coz je dalsi forma
spoluprace, ktera mlze prinaset zajimavé podnéty pro zaky i pedagogy strednich skol.

Tabulka ¢. 7: Spoluprace firma - Skola - vyzkum

Skola

Zaméstnavatel

Primyslova stfedni Skola Letohrad

Konsorcium zaméstnavatel( Orlicka (napf. Rehau
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Automotive s.r.o.; INA Lanskroun, s.r.0.; FOREZ s.r.0.)

Stfedni odbornd skola a Stredni odborné ucilisté,

. - , KOVOLIS HEDVIKOV a.s.; DAKO-CZ, a.s.
Tfremosnice, Sportovni 322

Stredni odborné ucilisté plynarenské Pardubice spole¢nost innogy
Stredni odborné ucilisté Svitavy Rehau Automotive s.r.o.; Schaeffler Production CZ s.r.o.
Stredni primyslova skola chemicka Pardubice Synthesia, a.s.

Bihler CZ s.r.o0. Zamberk; Konzum, obchodni druzstvo

Stiedni $kola obchodu, femesel a sluzeb Zamberk . o
v Usti nad Orlici

Stredni Skola zemédélska a Vyssi odborna skola Chrudim Cerea, a.s.

Vy$si odbornd $kola a Stfedni gkola technickd Ceska L,
Ceské drahy, a.s.; CZ LOKO, a.s.

Trebova

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

V uplynulém obdobi probéhla jednani zastupclG Pardubického kraje, stfednich 3$kol, regionalnich
zaméstnavateld, mistnich samosprav a dal$ich partnert (napt. Uradu prace CR — krajské pobocky v Pardubicich,
Krajské hospodéiské komory Pardubického kraje, Agrarni komory CR), ktera byla zaméiena na dal3i rozvoj a
prohloubeni spoluprace mezi Skolami a regionalnimi zaméstnavateli.

Pardubicky kraj v poslednich letech vyuzival moznosti Rozvojového programu na podporu odborného vzdélavani
vyhlaovaného MSMT. V souladu s podminkami rozvojového programu byly pro Gcely finanéni podpory
v Pardubickém kraji vybrany obory vzdélani poskytujici stredni vzdélani s vyucnim listem (kategorie dosazeného
vzdélani H a E) zejména technického a zemédélského zaméreni. Pridélené financ¢ni prostredky byly uréeny na
posileni mzdovych prostredkl a souvisejicich zakonnych odvodl pro pedagogické pracovniky, ktefi se podili na
vyuce Zaka v podporovanych oborech, a to ve tfidach se Zaky 2 — 3 obor( vzdélani nebo ve tfidach s nizkym
poctem Zakd. Rozvojovym programem bylo podporeno celkem 30 strednich Skol v Pardubickém kraji, coz
umoznilo zajisténi vyuky Sirokého spektra oborl vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem, tedy
stupné vzdélani, na ktery nejvice dopadaji disledky ubytku poctu Zakl ve stfednim vzdélavani.

4 Profese nejlépe uplatnitelné na trhu prace
V mezirocnim porovnani vzrostl celkovy pocet volnych mist nabizenych v Pardubickém kraji k 31.12. 2018
0 78 %. Poptavka po THP a profesich ve sluibach vzrostla méné, o 18 %, pocet pracovnich pfilezitosti pro
délniky se zvysil o 88 %. Vzhledem k nedostatku pracovnich sil by zaméstnavatelé témér na poloviné vSech mist
byli ochotni zaméstnat cizince z tfetich zemi. V fadé pfipadd zadavaji volnd mista pravé s timto cilem. 23 %
vSech mist v databazi krajské pobocky v Pardubicich bylo v zavéru roku 2018 evidovano déle nez 1 rok, vesmés
se jednalo pravé o mista s pozadavkem na zaméstnaneckou kartu.

Jednou ze sledovanych kategorii jsou absolventi a mladistvi, v jejich pripadé mezirocni poptavka vzrostla
059 %. Primérné bylo v roce 2018 nabizeno pro tuto kategorii 6 268 mist, na jedno misto pfipadalo 0,1 UoZ,
poptavka zde tedy vyrazné prevysSovala jejich pocet v evidenci. Zaméstnavatelé vSak prakticky ve vSech
pfipadech uvadéli absolventy pouze jako jednu z moznosti, jak obsadit dané misto.

Graf €. 15: Volna pracovni mista v odvétvich v Pardubickém kraji
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G,1,J,L,M,N,R, S, T, U Obchod a sluzby | 7 - A
F Stavebnictvi
Cl, CJ Elektrotechnika _ 2589
CH, CK Strojirenstvi _ 1821
CL Vyroba dopravnich prostfedki a zafizeni _ 1690
I 1393

H Doprava a skladovani

A Zemédélstvi 1244 « . , p
emédéstvi [ Potet volnych pracovnich mist
CG Vyroba pryzovych plastovych a ostat. nekov. min. wrobk( - 884 k 31.12.2018 podle odvétvi

CA Potravinarsky pramysl| - 687
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CB Odévni, textilni a koZzed&Iny primysl| . 363
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Zdroj: CSU/UP CR

Vysoky narust poctu volnych mist lze pricist zejména oZiveni, které na trhu prace sledujeme jiz od roku 2014.
Vtadé pripadd vsak ,uméle” poptavku zvySuji pravé mista, na ktera by zaméstnavatelé chtéli pfijmout

zahranicni pracovniky, tedy délka celého administrativniho procesu.
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4.6 Vzdélavaci soustava Pardubického kraje

+ Pfedskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém,
rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahU. Vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a napomaha vyrovnavat nerovnomérnosti
vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdéldvani. Poskytuje také specidlné pedagogickou péci détem se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Ve skolnim roce 2018/2019 poskytovalo v Pardubickém kraji pfedskolni vzdélavani celkem 321 matefskych skol
(MS), z toho 309 MS zfizovanych obcemi, 5 Pardubickym krajem (Pk), 6 soukromniky (z toho 1 bilingvni) a

1 cirkvi. Celkem 108 MS bylo souéasti spojeného subjektu se zakladni $kolou (Z5) a 3 se zakladni a stfedni
Skolou.

Vyvoj poctu déti zapsanych do materskych skol v Pardubickém kraji od $kolniho roku 2010/2011 ukazuje graf
16.

Graf €. 16: Vyvoj poctu déti v materskych Skolach v Pardubickém kraji
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Zdroj: KU Pardubického kraje, OS
Primérna naplnénost tfid ve Skolnim roce 2018/2019 byla 23,96 déti na jednu béZnou tfidu a 10,0 déti na

jednu tfidu specialni. Ve $kolnim roce 2017/2018 byla primérnd naplnénost béiné tfidy 24,0 déti a tfidy
specidlni 11,2 déti.

+ Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zakladé byli motivovani
k celoZivotnimu uceni, ucili se tvorivé myslet a resit pfimérené problémy, Gcinné komunikovat a spolupracovat,
chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym
lidem, k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a uplatiiovat
je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pti rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim
uplatnéni.

Sit zakladnich skol je v Pardubickém kraji dostateéné husta a umozriuje vétsiné zakd dochazku v blizkém okoli
mista bydlisté. Nabizi i volbu Skoly, kterd vice vyhovuje zaméreni a povaze ditéte (napf. s vyukou podle
Montessori ¢i Waldorfské pedagogiky).

Ve $kolnim roce 2018/2019 se vzdélavalo v Pardubickém kraji v 2 186 béZnych tfidach 45 479 74ka a ve 134
specialnich tfidach 981 7Zakl. Ve $kolnim roce 2017/2018 se vzdélavalo v Pardubickém kraji v 2 144 béZnych
tridach 44 729 74kl a ve 132 specidlnich tfidach 974 zaka. Pocet zakl v béZnych tfidach vzrostl o 750 zaka, ve
specidlnich tiidach klesl o7 7akd. Ve $kolnim roce 2018/2019 nastoupilo do 1. rocnikd ZS 5407 zaka,
v predchozim Skolnim roce 5 429 zaka.
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Tabulka ¢. 8 udava pocet 7aka a tfid ve Skolnim roce 2018/2019 v Pardubickém kraji. V datech za zdkladni
vzdélavani nejsou zahrnuty pocty Zaka ve specidlnich tfidach za skoly zfizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR.

Tabulka €. 8: Poéet t¥id a Zaka podle roéniku ve skolnim roce 2018/2019

78 Pocet Pocet zaku Pocet Pocet zaku specialnich

béznych tfid béZnych tfid specidlnich t¥id tiid
1. rocnik 277 5319 18 88
2. rocnik 266 5319 11 79
3. rocnik 279 5602 12 86
4. rocnik 264 5577 15 115
5. rocnik 269 5683 13 105
6. rocnik 217 4980 9 89
7. rocnik 218 4 687 10 90
8. rocnik 201 4311 18 129
9. rocnik 195 4001 9 113
10. rocnik - - 19 87
Celkem 2186 45 479 134 981

Zdroj: KU Pardubického kraje, 0S

Pocet zakl v zakladnim Skolstvi klesal aZz do roku 2011. Zlom nastal ve $kolnim roce 2011/2012, kdy pocet Zaku
zacal postupné narastat. Hlavni vliv na rdst poctu zak( v zakladnich Skolach mél stdle se zvysujici pocet zaku
nastupujicich do 1. ro¢niké Z8. Ve $kolnim roce 2018/2019 viak jiz zahajilo povinnou $kolni dochazku o 22 74k
méné neZ v predchozim skolnim roce.

Graf €. 16: Vyvoj poctu zaku v zakladnich Skolach
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Ve skolnim roce 2018/2019 byla priimérna naplnénost béZnych tfid 20,8 zaka a specialnich tfid 7,32 zakd. Ve
Skolnim roce 2017/2018 byla primérna naplnénost béznych tfid 20,9 Zak( a specialnich tfid 7,4 Zakad.
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+ Stfedni vzdélavani

Absolventi zakladnich Skol, ktefi splnili povinnou Skolni dochdzku nebo Uspésné ukondili zakladni vzdélavani
pred splnénim povinné skolni dochazky, mohou pokracovat ve vzdélavani ve stfednich Skolach a konzervatofi.
Vzdélavani se uskutecnuje v denni, vecerni, dalkové, distan¢ni a kombinované formé vzdélavani. V oblasti
stredniho vzdélavani Ize dosdahnout stupné vzdélani: stredni vzdélani, stfedni vzdélani s vyucnim listem (VL) a
stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (MZ). Vzdélavani ve stfednich Skolach a konzervatofi Ize déle ¢lenit dle
kategorii dosazeného vzdélani a skupin obort vzdélani uvedenych v nafizeni vlady €. 211/2010 Sb., o soustavé
oborl vzdélani v zakladnim, stfednim a vyss$im odborném vzdélavani.

Pocet stfednich Skol podle zfizovatele ve Skolnim roce 2018/2019 v jednotlivych okresech Pardubického kraje
uvadi tabulka 9.

Tabulka €. 9: Pocet stfednich $kol podle zfizovatele v okresech Pk ve $kolnim roce 2018/2019

- Okres
Ztizovatel _ Celkem
Chrudim Pardubice Svitavy Ustin. O.

Pardubicky kraj 10 16 13 20 59
Soukromnik 2 7 2 2 13
Cirkev 1 0

Ministerstvo obrany CR 0 0 1 0

Celkem 13 23 16 22 74

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Prehled o poctu stfednich Skol se strukturou obor( vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani, stfedni vzdélani
s vyuénim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ve $kolnim roce 2017/2018 v jednotlivych okresech Pk
dava tabulka 10.

Tabulka €. 10: Pocet stfednich $kol podle struktury obort vzdélani v okresech Pk

Pocet strednich Skol poskytujicich stfedni vzdélani v oborech vzdélani
Okres s maturitni zkouskou s maturitni zkouskou e . . .
(gymnézia) (bez gymnazii) s vyucnim listem prakticka skola
Chrudim 3 8 7 1
Pardubice 6 14 12 2
Svitavy 5 10 5 2
Usti nad Orlici 6 13 11 3
Celkem 20 45 35 8

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Ve $kolnim roce 2018/2019 doslo k mirnému nardstu kapacit stfednich $kol zfizovanych Pardubickym krajem a
k poklesu kapacit soukromych stfednich $kol, naplnénost stfednich skol se v3ak proti minulému Skolnimu roku
témér nezmeénila. V tabulce ¢. 11 je uveden prehled o kapacitach stfednich skol a konzervatore (o nejvyssim
povoleném poctu zakl ve skole zapsaném v rejstriku Skol a skolskych zafizeni) a jejich vyuZiti ve Skolnim roce
2017/2018.

Tabulka 11: Kapacita a pocet zaku stfednich skol a konzervatofe (data k 30. 9. 2017)

Stfedni Skoly Kapacita skol Poéet zaka Naplnénost skol
Zfizované Pardubickym krajem 27 800 18934 68,1 %
Soukromé a cirkevni 4420 2729 62,0 %
Celkem 32 220 21663 67,2%

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

33




Graf ¢. 17: Vyvoj poctu zakd stfednich $kol a konzervatofe vzdélavanych v denni formé vzdélavani od
$kolniho roku 2010/2011
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Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Nedilnou soucasti stfedniho vzdélavani je nastavbové studium, které umoziiuje absolventiim 3letych obort
vzdélani ukoncenych vyucnim listem dosahnout vyssi vzdélanostni Urovné a ziskat stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, pFipadné pokracovat dale ve studiu ve vy$si odborné (VOS) nebo vysoké 3kole. Ve $kolnim roce
2018/2019 vzdélavalo zaky v oborech nastavbového studia 15 stfednich 3kol, z toho 13 zfizovanych
Pardubickym krajem a 2 soukromé.

V ramci obort vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem byly stejné jako v pfedeslém roce
nejvice zastoupeny obory skupiny 23 — Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 41 — Zemédélstvi a lesnictvi a 65 —
Gastronomie, hotelnictvi a turismus. V odborné zaméreném stfednim vzdélavani s maturitni zkouskou pak
obory ze skupiny 63 — Ekonomika a administrativa a 18 — Informatické obory.

Vzdélavani ve strednich skolach je ukonceno zavérec¢nou nebo maturitni zkouskou, vzdélavani v konzervatofi se
zpravidla ukoncuje absolutoriem. Ve $kolnim roce 2018/2019 probéhla ve stfednich 3kolach jiz podevaté
spole¢nd (statni) maturitni zkougka. Zaci skladali dvé povinné zkousky, a to z éeského jazyka a literatury a
z ciziho jazyka nebo matematiky. V rdmci pokusného ovérovani znalosti stfedoSkolské matematiky vyhlaseného
MSMT si mohli Z4ci zvolit vybérovou zkougku z matematiky (tzv. Matematika+).

Prehled o poctu zakl v poslednim rocniku vzdélavani a o poctu absolventl v jednotlivych kategoriich
dosazeného vzdélani denni formy vzdélavani ve skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 v Pardubickém kraji
dava tabulka 12.

Tabulka €. 12: Ukoncovani stfedniho vzdélavani

skolni rok 2017/2018 skolni rok 2018/2019
Kategorie dosazeného vzdélani pocet iék,ﬁ absolventi pocet iék,ﬁ absolventi
v poslednim . j v poslednim . j

roéniku pocet podil roéniku pocet podil
Vseobecné vzdélavani "K" 980 958 97,8 % 1038 1018 98,1%
S maturitni zkouskou bez OV "M" 1715 | 1293 75,4 % 1832 1461 79,7%
S maturitni zkouskou a OV "L/0" 360 245 68,1 % 315 199 63,2%
S vyucnim listem "H" 1385 | 1099 79,4 % 1391 1064 76,5%
S vyucnim listem "E" 149 103 69,1 % 132 91 68,9%
S maturit. zkouskou "L/5" 187 102 54,5 % 208 104 50,0%
Praktické skoly "C" 58 17 29,3 % 68 35 51,5%
Konzervator 24 24 | 100,0 % 25 25 | 100,0%
Celkem 4858 | 3841 79,1% 5009 3997 79,8%

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS
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4+ Vy3si odborné vzdélavani
Absolventi stfednich Skol, ktefi ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, mohou pokracovat ve vzdélavani
na vyssich odbornych $kolach. Uspéénym ukonéenim piislusného akreditovaného vzdélavaciho programu je
dosazeno stupné vyssiho odborného vzdélani. Vy3si odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a
dovednosti studenta ziskané ve stfrednim vzdélavani a poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou
pfipravu pro vykon narocnych ¢innosti.
Ve skolnim roce 2018/2019 poskytovalo vy$si odborné vzdélavani 7 skol zfizovanych Pardubickym krajem,
1 skola soukroma a 1 $kola zfizena Ministerstvem obrany. Ctyfi vy$si odborné gkoly zfizované Pardubickym
krajem vsak jiz nepfijimaly studenty do 1. ro¢niku.
V okrese Svitavy zFizuje Ministerstvo obrany Ceské republiky Vojenskou stfedni $kolu a Vy3&i odbornou kolu
Ministerstva obrany v Moravské Trebové. Tato Skola ma studenty v akreditovaném vzdélavacim programu
Ochrana vojsk a obyvatelstva pfi krizovych situacich v kombinované formé vzdélavani. Vzhledem ke specifiku
zfizovatele nejsou znamy podrobnéjsi informace o poctu studentd.

Pocet vyssich odbornych skol ve Skolnim roce 2018/2019 v jednotlivych okresech Pardubického kraje uvadi
tabulka 13.
Tabulka ¢. 13: Pocet vyssich odbornych skol podle zfizovatele v okresech Pk

Vv

Pocet vyssich odbornych skol v okresech

Zfizovatel - Celkem
Chrudim Pardubice Svitavy Ustin. O.
Kraj 1 1 2 3 7
Soukromnik 0 1 0 0 1
Ministerstvo obrany €R 0 0 1 0 1
Celkem 1 2 3 3 9

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Vyssi odborné Skoly zfizované Pardubickym krajem jsou soucasti pravnické osoby vykonavajici soucasné i
¢innost stfedni Skoly, coZ umozZnuje zajistit provoz téchto Skol po persondlni i materialni strance. Jedina
samostatna je soukroma Vyssi odborna skola — Diplomovany ocni technik, s.r.o. v Pardubicich, ktera nabizi
pouze jeden akreditovany vzdélavaci program Diplomovany oc¢ni optik v dalkové formé vzdélavani.

Prehled o kapacitach vyssich odbornych skol (o nejvyssim povoleném poctu studentl zapsaném v rejstiiku skol
a skolskych zatizeni na soucasti VOS) a o jejich vyuZiti ve $kolnim roce 2018/2019 v Pardubickém kraji dava

tabulka 14.

Tabulka €. 14: Kapacita a pocet studentt vyssich odbornych $kol Pk

Vyssi odborné skoly Kapacita skol Pocet . Naplnénost skol
studentt
Zfizované Pardubickym krajem 2 000 686 36,1 %
Soukromé 90 56 62,2 %
Celkem 2090 742 37,3%

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Naplnénost vyssich odbornych $kol ve skolnim roce 2018/2019 klesla o 9,3 procentniho bodu. Pocet studentt
VOS se v porovnani se $kolnim rokem 2017/2018 snizil témé¥ o 24 %, z toho v denni formé vzdélavani o 26,7 %,
v dalkové formé o 17,3 %. Studium vyssi odborné skoly je pro mnohé studenty nepfijaté na vysokou skolu
pouze doc¢asnym fesenim, zapocaté studium nedokondi. Celkem 40 % studentl nepokracovalo ve $kolnim roce
2018/2019 ve studiu, které zahdjili v pfedchozim $kolnim roce. Zmény poctu studentl vy$sich odbornych skol
ve Skolnim roce 2018/2019 proti skolnimu roku 2017/2018 v Pardubickém kraji udava tabulka 15.

35




Tabulka €.15: Pocet studentd vys$sich odbornych skol

o Pocet studentt ve vyssich odbornych skolach
Forma vzdélavani Celkem
zfizovanych Pk soukromych
Denni 493 0 493
Dalkova 193 56 249
Celkem 686 56 742

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Prehled o poctu studentl v 1. ro¢niku, o celkovém poctu studentl a o absolventech v jednotlivych skupinach
obord vzdélani ve skolnim roce 2018/2019 dava tabulka 16.

Tabulka €. 16: Pocet student a absolventi podle skupin obori vzdélani

i . Pocet
Kod Pocet . . .
. 3 . . L. . Pocet studentl | absolventu
skupiny Nazev skupiny obori vzdélani student .
. Y. celkem sk. r.
obort 1. rocnika
2017/2018
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi 0 14 18
26 Elektrotechnika, telekom. a vyp. technika 14 29 8
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 0 9 12
39 Specidlni a interdisciplinarni obory 17 56 33
53 Zdravotnictvi 11 44
63 Ekonomika a administrativa 0 8 9
64 Podnikani v oborech, odvétvi 0 13 10
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 198 569 166
Celkem 246 742 256

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Nejvice studentl se stejné jako v predeslém Skolnim roce vzdélavalo ve skupiné 75 — Pedagogika, ucitelstvi a
socialni péce, nejvyraznéji klesl zajem o obory ze skupiny 63 — Ekonomika a administrativa.

7 v

4.7 Vzdélavani déti, Zaku a studentt se specialnimi vzdélavacimi potifebami

Détem, Zakiim nebo studentlm se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla poskytovana konkrétni podptrna
opatreni vétsinou na zakladé doporuceni skolského poradenského zafizeni (podplrné opatreni prvniho stupné
uplatriuje Skola nebo skolské zafizeni i bez doporuceni Skolského poradenského zafizeni). Podplrna opatreni
spocivala zejména v poradenské pomoci Skol a poradenskych zatizeni, Upravé organizace, obsahu, hodnoceni,
forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb, Upravé podminek prijimani ke vzdélavani a ukoncovani
vzdélavani, vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, vyuZiti asistenta pedagoga nebo dalsiho
pedagogického pracovnika. Vedle vyuZivani specidlnich metod, postupll a forem vzdélavani byly zakim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ramci podplrnych opatfeni poskytovany kompenzaéni pomducky,
specialni ucebnice a specialni u¢ebni pomicky.

Ve skolnim roce 2018/2019 zfizoval Pardubicky kraj 12 specidlnich skol, obce 2 skoly a 1 Skola méla
soukromého zfizovatele. Na soucdsti materska Skola specidlni se celkem vzdélavalo 19 déti ve 3 tridach
(v pfedchozim roce 16 déti ve 2 tfidach) a na soucasti zakladni Skola specidlni 974 Zzakd (v pfedchozim roce
982 zaku).

Ve 3kolnim roce 2018/2019 se ve stfednich Skolach vzdéldvalo 19 nadanych Zakl, z toho 5 mimoradné
nadanych, jejichz nadani bylo potvrzeno na zdkladé vysSetteni Skolskym poradenskym zatizenim.
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4.8 Zajmové a mimoskolni vzdélavani

Nedélitelnou soucasti vzdélavaciho systému je rovnéz oblast zajmového a mimoskolniho vzdélavani. Zajmové
vzdélavani poskytuje ucastnikim smysluplné naplnéni volného ¢asu rliznorodymi druhy cinnosti a aktivit.
Ucastniky zdjmového vzdélavani jsou déti, 7aci a studenti, mohou jimi byt i pedagogiéti pracovnici & ostatni
dospéli. Uskutecriuje se ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani — stfediscich volného ¢asu (SVC),
zejména v domech déti a mladeze (DDM), $kolnich druzinach (SD) a kolnich klubech (5K). Zajmové vzdélavani
zhodnocuje volny c€as, rozviji vnitfni motivaci ke vzdélavani, napomdahd k rozvoji osobniho potencidlu
jednotlivce, a to vSe pod odbornym pedagogickym vedenim. Zajmové a neformalni vzdélavani poskytuje
prilezitost k rozvoji mékkych dovednosti a soucasné upeviiovani klicovych kompetenci uplatfiovanych
v osobnim i profesnim Zivoté.

Ve $kolnim roce 2018/2019 vykonavalo zdjmovou ¢innost 17 stfedisek volného ¢asu (DDM) zfizovanych obcemi
a 1 zfizované soukromym subjektem. Poc¢et DDM se v poslednich letech nezménil.

V disledku rostouciho zajmu déti a jejich rodi¢h o aktivity spojené se zajmovym vzdélavanim, dochazelo u SVC
k rozsifovani nabidky a zméné jeji struktury s ohledem na aktualni trendy a mistni poptavku. Pocet ucastnik(
zdjmového vzdélavani postupné narlstal jak v pravidelné, tak i nepravidelné cinnosti. V ramci letni taborové
¢innosti byl zaznamenan zvyeny zijem predeviim o pfiméstské tabory. Zajmova &innost v SVC probihala
nasledujicimi formami:

#+ Pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zajmova &innost

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo ptijato do 1 456 zajmovych Gtvard v pravidelné zajmové Cinnosti 15 157 déti,
7akQ, studentl a ostatnich (o 2446 Ucastnik( vice neZ ve $kolnim roce 2014/2015).

4 PFileZitostna vychovna, vzdélavaci a zajmova &innost

Vramci této formy zajmového vzdélavani se uskutecnilo od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 celkem 2 336
prileZitostnych akci, kterych se zucastnilo 156 417 déti, zak( a dospélych (o 7 832 ucastnikl vice neZ pred
v prfedchozim roce).

4 Taborova a dalsi &innost spojend s pobytem
Od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 probéhlo 237 pobytovych akci s celkovym poctem 6 513 ucastnikd (o 918
ucastnikll méné nez v predchozim roce), a to predevsim v dobé prazdnin.

4 Dalsi ¢&innosti zdjmového vzdélavani
Dalsi ¢innosti zajmového vzdélavani navstivilo od 1. zafi 2018 do 31. srpna 2019 celkem 46 435 uUcastnikl (o
9 495 méné neZ v predchozim roce), z toho osvétové ainformacni Cinnosti 13 813 Gcastnik(l a spontanni
¢innosti 32 487 ucastnikd.

Domy déti a mladeze se také podilely na dalsi péci o nadané déti, Zaky a studenty. Ve spolupraci se skolami a
dalimi institucemi organizovaly soutéZe a piehlidky vyhldéené MSMT pro Zaky zakladnich a stfednich $kol.
V poslednich skolnich letech realizovaly vétSinu okresnich a krajskych kol soutézi, kdy vyuZivaly dostupné
personalni a prostorové kapacity.

4 Skolni druZiny a $kolni kluby
Ve skolnim roce 2018/2019 pUsobilo v Pardubickém kraji 250 Skolnich druZin, z toho 228 zfizovanych obci,
13 krajem, 8 soukromnikem a 1 cirkvi. V pfedchozim skolnim roce o1 vice, a to zfizovanou obci. Zapsanych
Gcastnik( bylo celkem 15 529 74ka, z toho 15 275 7akd 1. stupné ZS.

Ve skolnim roce 2018/2019 pUlsobilo v Pardubickém kraji 13 3kolnich klubl, z toho 11 zfizovanych obci,
1 soukromnikem a 1 cirkvi. V pfedchozim skolnim roce o 1 méné, a to zfizovanym soukromnikem. Zapsanych
Gcastnik bylo celkem 646, z toho 315 z 2. stupné ZS a 60 z niz$iho stupné 8letych gymnazii (v predchozim
gkolnim roce celkem 622 Gcastnik(, z toho 313 z 2. stupné ZS a nizsiho stupné 8letych gymnazii).
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4.9 Dalsivzdélavani pedagogickych pracovniku

Pardubicky kraj podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll jako klicové systémové a efektivni
opatreni ke zvyseni kvality vzdélavani a vzdélavaci soustavy kraje a dalsi vzdélavani pracovnikd ve verejné
spravé, které vede ke kvalitnimu a efektivhimu vykonu verejné spravy jako sluzby obyvateliim kraje. V ramci
podpory odborného vzdélavani proto kraj dale usiluje o vytvofeni podminek pro koordinovanou spolupraci
Skol, Skolskych zafizeni a dalSich instituci v oblasti poskytovani rekvalifikaci pro Siroké spektrum cilovych skupin.

V souladu s platnym znénim zakona ¢. 563/2014 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zdkonU, maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalsiho vzdélavani,
kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Vedle prohlubovani své kvalifikace se mohou pedagogicti
¢.317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnik(, definuje tfi druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik:

= studium ke splnéni kvalifikac¢nich predpokladl (studium v oblasti pedagogickych véd, studium
pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga, studium pro teditele skol a Skolskych zafizeni,
studium k rozsifeni odborné kvalifikace)

= studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladl (studium pro vedouci pedagogické
pracovniky, studium k vykonu specializovanych ¢innosti)

= studium k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani)

Pardubicky kraj zfizuje Centrum celoZivotniho vzdélavani - zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti Pardubického kraje za Ucelem poskytovani dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni (DVPP) podle § 115 skolského zdkona, zaroven za ucelem poskytovani
celoZivotniho vzdélavani, poradani odbornych kurz(, skoleni a jinych vzdélavacich akci.

CCV Pk pokracovalo ve $kolnim roce 2018/2019 v zajistovani sluzeb v ramci poskytovani dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd skol a Skolskych zafizeni. Pfehled aktivit za rok 2018 obsahuji tabulky ¢. 17 a 18.

Tabulka ¢. 17: Statistika realizovanych aktivit DVPP v roce 2018

e Pocet aktivit Pocet tcastnika Pocet osobohodin
Celkem Podil Celkem Podil Celkem Podil
Efektivni fizeni Skol 16 6% 713 13% 6 669 9%
Oborové ¢innosti 94 34% 1498 27% 20151 26%
Klicové kompetence ucitele 9 3% 116 2% 624 1%
Kariérové poradenstvi 8 3% 77 1,5% 652 1%
Udrzitelny rozvoj 120 43% 2278 41,5% 20870 27%
Zkvalitinovani a modernizace vyuky 8 3% 142 3% 22 745 30%
Rovnost pfrilezitosti ke vzdélavani 11 3% 151 3% 1641 2%
Studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladt 4 1% 51 1% 816 1%
CelozZivotni vzdélavani 12 4% 424 8% 2 060 3%
Celkem 282 100% 5450 100% 76 228 100%

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Pro hodnoceni uUc¢innosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a meziro¢ni srovnani je zakladnim
ukazatelem pocet osobohodin (tj. celkovy pocet hodin absolvovanych vsemi Ucastniky vzdélavani). Tento
ukazatel odstranuje vliv rozsahu aktivit (4 az 120 hodin).
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Tabulka ¢. 18: Statistika realizovanych aktivit DVPP v roce 2018 podle zdroja

Zdroje Pocet aktivit Pocet ucastnikt Pocet osobohodin

Celkem Podil Celkem Podil Celkem Podil
Projekty ESF 60 21% 1240 23% 8 882 12%
DVPP neprojektové 222 79% 4210 77% 67 346 88%
Celkem 282 100% 5450 100% 76 228 100%

Zdroj: KU Pardubického kraje, OS

Ve skolnim roce 2018/2019 pokracovala realizace tfiletého projektu v rdmci Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani — Inkluzivni vzdélavani v Pardubickém kraji. Cilem projektu je vytvoreni a rozvoj podminek
pro spolecné vzdélavani ve 12 zdkladnich Skolach v Pardubickém kraji. Aktivity se zaméruji na podporu rovnych
prileZitosti a spravedlivého pristupu ke vzdélavani, prevenci predcasnych odchod(l ze vzdélavani a proti socialni
exkluzi jednotlivcl i celych skupin. Mezi dalsi aktivity patti prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti
pedagogickych pracovnikd v oblasti spoleéného vzdélavani. V ramci projektu v roce 2018 probéhlo celkem 27
metodickych setkani, kterych se ztucastnilo 534 ucitel zakladnich skol.

4.10 Dalsi vzdélavani dospélych v rdmci celoZivotniho uceni

Dalsi vzdélavani v ramci celoZivotniho uceni je prlibéziny vzdélavaci proces ziskavani a rozvoje védomosti,
intelektovych schopnosti a praktickych dovednosti nad ramec pocate¢niho vzdéldvani, zpravidla navazujici na
pracovni praxi. CeloZivotni uceni zahrnuje kazdé studium béhem Zivota, mlZe byt realizovano formou
organizovanou (formdlné), prostfednictvim individualni zdjmové Cinnosti (neformdiné) nebo spontanné,
bezdécné (informdiné).

Ve 3kolnim roce 2018/2019 bylo zapojeno do celoZivotniho vzdélavani v Pardubickém kraji celkem 25 stfednich
Skol. Statut autorizované osoby, tzn. pravo organizovat a provadét zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci
z pFislusné profesni kvalifikace a vydavat o tom dle zakona & 179/2006 Sb. stanovena osvédteni ma
18 stfednich skol.

CeloZivotni vzdélavani bylo poskytovano zpravidla v oblastech, které jsou soucasti vyucovanych studijnich a
uéebnich oborl dané skoly. Vzdélavaci aktivity byly zaméreny na rlizné typy rekvalifikacnich kurzd pro ziskani
profesni kvalifikace, kurz(i pro verejnost (i bez akreditace), seminara a v neposledni fadé rovnéz na vzdélavani
senior(l (tzv. univerzita tfetiho véku). Nabidku Skoly pfizplsobovaly aktualnim poZadavkim zaméstnavateld,
pfipadné potfebam trhu prace v regionu. Pedagogicti pracovnici stfednich Skol byli soucasné zapojeni do
spoluprace s dalSimi organizacemi z oblasti vzdélavani a celoZivotniho uceni.

Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté technické, Tfemosnice, Sportovni 322 nabizelo napfiklad
ziskani profesni kvalifikace oborl truhldr, strojni mechanik, ndstrojar nebo obrdbéc kovi. Stredni primyslova
Skola chemicka Pardubice je autorizovanou osobou pro vykondani zkousek v oborech chemik, chemik laborant,
strdzny, detektiv koncipient, kosmeticka, manaZer provozu a mnoho dalSich. Integrovana stredni skola
technicka, Vysoké Myto, MladeZnicka 380 realizovala 28 rekvalifikacnich svdrecich kurzi. Stfedni odborné
ucilisté Svitavy poradalo kurzy CNC techniky a svarovani. Vyssi odborna Skola stavebni a Stfedni Skola stavebni
Vysoké Myto poradala kurzy pro profesni kvalifikace Hrdzny a jezny, Poricny a Vodar — udrzba vodnych tokd.
Stredni Skola automobilni Holice provozovala vyuku a vycvik pro skupiny fidicskych oprdvnéni k ndkladni,
autobusové a kamionové dopravé, zaroven poradala vstupni a pravidelnd skoleni profesiondlnich fidicu.

KaZzdoroc¢né v listopadu probiha za finanéni podpory Pardubického kraje Tyden vzdélavani dospélych. Nabidka
vzdélavacich akci je zamérena na podporu profesni seniority, rekvalifikace, problematiku sebeprezentace a na
moznosti dalSiho studia. Bezplatné seminare a prednasky jsou zaméreny na aktudlni témata, jejich cilem je
motivovat Ucastniky k aktivnimu pfistupu k vlastnimu osobnimu a profesnimu ristu.
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4.11 Souhrn

Z provedeného vstupniho hodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani v krajském kontextu vyplyva, ze
demograficky vyvoj v Pardubickém kraji je prakticky shodny s vyvojem v celé CR, jeho hlavnimi znaky je starnuti
populace a nardst populace prevainé v disledku stéhovani v ramci republiky a imigrace cizincl. Pfichod cizinc(
je jednim z faktor(, ktery bude ovliviiovat jak problematiku vzdélavani dospélych (Cestina, odbornosti) tak
i vzdélavani jejich déti v zdkladnim a stfednim Skolstvi. V ramci kraje jsou nékteré mikroregiony, v nichz
postupné klesd pocet obyvatel v disledku stéhovani. Na feSeni této situace se mulzZe podilet i regiondini a
krajské Skolstvi v uzké spolupraci s nositeli Mistnich akénich plana ve Skolstvi a Krajskym akénim planem ve
vzdélavani.

Tradi¢ni specializované primyslové obory v Pardubickém kraji (elektrotechnicky, chemicky, strojirensky,
kovodélny, potravinarsky a textilni pramysl) byly v minulych letech dopinény pomérné vysokym podilem
podnikl, které jsou orientované na produkci dild pro automobilovy primysl, zejména v Némecku, a
zaméstnavaji pracovniky s nizsi kvalifikaci. V pfipadé recese, tak vznikne problém s jejich zaméstnanosti. Je
proto tfeba, aby se skolstvi spolupodilelo s dalSimi partnery na zménach, jejichz disledkem bude zména
z nabidky levné pracovni sily na nabidku vysoce vzdélané pracovni sily pro sofistikovanou kvalitni vyrobu.
Spolecné s nastupujicimi zménami, které pfinasi Prace 4.0, jde dlouhodoby proces, jehoz vystupem by méli byt
vSestranni pracovnici, vybaveni kompetencemi pro 21. stoleti, schopni rozhodovat a prejimat osobni
zodpovédnost, soucasné zvladat spolupraci v kolektivu a pribézné se vzdélavat v procesu celoZivotniho uceni.

Spoluprace skol a firem je jednou z cest, kterd umoznuje Zakam, resp. studentlim, seznameni s redlnou
podobou prace ve firmé, majici obdobné zaméreni, jako je jejich studijni obor. Rovnéz je velmi pfinosna
spoluprdace nékterych firem s vyzkumem a soucasné se $kolami, ktera mize pfinést potifebné podnéty pro zaky,
pfi jejich volbé povolani, i pro uditel, pfi udrZovani kontaktu s redlnou praxi a jejim dalSim smérovanim.
Vyznamni zaméstnavatelé v kraji jsou mezi témi firmami, které se této spolupraci se Skolami, resp. spolupraci
s vyzkumem a skolami, vénuiji.

Hodnoceni stavu oblasti ovliviujici vzdélavani v krajském je zpracovavano, z hlediska hospodarstvi a predevsim

vy

stfedoskolskych pracovnicich v technickych oborech a femeslinicich technickych a stavebnich obori. Prestoze
nezaméstnanost v Pardubickém kraji je aktualné na naprostém minimu, stale se projevuje dlouhodoby jev, kdy
nezaméstnanost Cerstvych absolventl je vyssi, jak krajsky prlimér. | z tohoto dlvodu je nezbytné, aby
absolventi stfednich Skol byli pfipraveni nabidnout kvalitni praktické znalosti a dovednosti, odpovidajici
pozadavkidm rychle se vyvijejicich obord. Firmy také dlouhodobé hledaji strojirensky vysokoskolsky vzdélané
odborniky, ale Univerzita Pardubice nemlze konkurovat Skoldm se strojirenskymi fakultami. Toto je vsak
problematika, kterou stfedni Skolstvi pfimo ovlivnit nem(ze.

Z vyse uvedenych hodnoceni vyplyva, Ze stfedni Skoly by mély jesté vice neZ dosud reagovat na to, co region
potfebuje, je tfeba rozvijet i celoZivotni uceni a pripravovat jiZz nyni Zaky na skutecnost, Ze v pribéhu svého
pracovniho Zivota budou ménit nékolikrat svoji profesi. Stfedni Skola by méla rozvijet kompetence Zakd, které
ziskali na zakladni Skole a navazat na né kompetencemi pro 21. stoleti. Soucasné je tfeba, aby se zvySovala
finan¢ni, ekonomicka a jazykova gramotnost obyvatel, i zde by mély stfedni Skoly hrat dlleZitou roli.

Krajsky akéni plan ve vzdélavani Cerpa z téchto zjisténi podnéty, které budou zapracovany do prioritizace KAP II.

=  Prohloubit spolupraci s MAP v kraji.

= Ve vztahu k problematice Prace 4.0 pfipravit aktualni podnéty pro skoly.

=  Podpofit spolupraci $kol a firem na raznych trovnich a to od MS.

=  Podpofit spolupraci $kol s vyzkumnymi centry vSech sektord.

= Cilené pracovat jak s mimoradné nadanymi zaky, tak se zaky talentovanymi.

=  Podpof¥it sdileni informaci o vyvoji na trhu prace mezi Skolami a aktéry trhu prace.
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5. Vyhodnoceni uplatiovani klicovych témat KAP (oblasti intervence)

V ramci krajského akéniho planovéni je s ohledem na dlouhodobé cile rozvoje vzdélavani a na posileni prvkd
strategického tizeni vénovdna zvySena pozornost klicovym tematickym oblastem, tzv. oblastem intervenci.
Oblasti intervenci, jako klicova témata krajského akcéniho planovani, prispivaji ke sladéni celostatni strategie
vzdélavani se specifiky regionu a s plany jednotlivych skol v kraji. Témata jsou rozdélena na povinna a
nepovinna.

% Témata povinna:
Odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické, environmentalni)
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni
Rozvoj kariérového poradenstvi (véetné prevence predcasnych odchod( ze vzdélavani)

Podpora inkluze (spolecné vzdélavani)

+ Témata nepovinna:
Digitalni kompetence (ICT kompetence)
Rozvoj vyuky cizich jazyka

Ctenarskd a matematicka gramotnost

+ SWOT analyza

Zhodnoceni stavu uplatfiovani oblasti intervenci bylo provedeno prostfednictvim metody SWOT analyzy.
Podplrnym podkladem byly zdroje informaci a dil¢i SWOT analyzy pro klicové tematické oblasti obecné platné
pro narodni Uroven, dodané projektem P-KAP. SWOT analyza pro jednotlivé oblasti intervenci na krajské arovni
identifikuje jiz vice konkrétni vysledky ve vazbé na charakter a specifika reSeného tizemi.

SWOT analyza dil¢ich tematickych oblasti zahrnuje rovnéz nalezeni optimalni oboustranné interakce
jednotlivych faktord silnych a slabych stranek vici pfileZitostem a hrozbam*:

Jak pomoci silnych stranek vyuZzit pfilezitosti?
Jak vyuzit prilezZitosti k odstranéni slabych stranek?
Jak vyuZit silné stranky k odstranéni hrozeb?

Jak snizit hrozby ve vztahu ke slabym strankdm?

Pozn.:

Interakce jsou popsdny u jednotlivych oblasti intervenci.

41


http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-odborneho-vzdelavani-vcetne-spoluprace-skol-a
http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-polytechnickeho-vzdelavani
http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-kompetenci-k-podnikavosti-a-kreativite
http://www.nuv.cz/p-kap/rozvoj-skol-jako-center-celozivotniho-uceni
http://www.nuv.cz/p-kap/rozvoj-karieroveho-poradenstvi

5.1  ODBORNE VZDELAVANI VCETNE SPOLUPRACE SKOLA A ZAMESTNAVATELU

% Uvod k tématu
Stredni odborné vzdélavani predstavuje nejvyraznéjsi vzdélavaci proud na drovni stfedniho Skolstvi, které
pripravuje 7aky nejen pro piimy vstup na trh prace, ale i pro dali studium na VOS nebo VS. Jeho poslanim je
vytvorfit ddstojné podminky, kde se soucdasni a budouci odbornici potkavaji, at uz na padé Skoly nebo na
pracovisti zaméstnavatele.

Oborova struktura skol by méla odraZet stavajici a budouci potfeby trhu prace svazbou na pozadavky
zaméstnavatell v regionu. Cilem odborného vzdélavani je, aby si Zaci osvojili znalosti a dovednosti, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a které je mozné primo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani.

+ Strategické dokumenty na narodni arovni k problematice
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
Nova opatieni na podporu odborného vzdélavani (MSMT 2013)
Akéni pldn na podporu hospodaFského rlstu a zaméstnanosti CR
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020

Projekt Pospolu - dudini vzdélavani

% Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020 je klicovym dokumentem a zaroven podminkou pro Cerpani prostiedkd z Evropské unie. Dokument
obsahuje tfi klicové priority:

= SniZovat nerovnosti ve vzdélavani.

= Podporovat kvalitni vyuky ucitele, s ¢imZ souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému ¢i posileni

kvalitni vyuky budoucich pedagogli na vysokych skolach.
=  Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

4+ Nova opatfeni na podporu odborného vzdélavani
V dokumentu jsou popsany problémy tykajici se odborného vzdélavani a jsou také navrzeny opatieni k podpore
odborného vzdélavani:

= ZvySeni prostupnosti vzdélavaci soustavy.

=  Motivacni program spoluprace skol a zaméstnavateld.

= Doporuceni pro vzdélavaci politiky kraji (Gprava systému financovani regionalniho skolstvi).

= ZlepSeni podminek pro spolupraci skol, zfizovateld Skol, zaméstnavatell a dalSich subjektd.

= Vytvofeni systému odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikll a zkvalitnéni jejich Urovné

vzdélavani.

4 Akéni plan na podporu hospodatského riistu a zaméstnanosti CR
Prioritou je podpora spoluprace Skolské a zaméstnavatelské sféry a rovnéz predikce kvalifikacnich potreb trhu
préce, a to vie zalozené na spolupréci SS a zaméstnavatel(.

4 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020

Zde je kladen daraz na zkvalitnéni spolupriace sSkol a zaméstnavateld pfi implementaci prvkd dualniho
vzdélavani do praxe. Zvy$ovani tGrovné vzdélavani 7aki SS a VOS je posuzovano z pohledu uplatnéni jejich
teoretickych znalosti a dovednosti. Dale je tfeba podpofit atraktivitu odborného vzdélavani, a to vybavovanim
pracovist praktického vyuéovani modernimi technologiemi, vytvafenim novych dilen a pracovist odborného
vycviku, posilovat spoleény zaklad v oborech stfedniho vzdélani, vzdélani s vyuénim listem a stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou.

V oblasti stfedniho vzdélavani nenavysovat pocet obord, ale efektivnéji je provazat s potfebami trhu prace. Do
spolecné ¢asti maturitni zkousky povinné zaradit matematiku, a to nejdfive od roku 2020.
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Velmi dileZité je podpofit dalsi profesni rlst absolventll oborl stfedniho vzdélavani bez maturitni zkousky
zavedenim mistrovské zkousky.

Dlouhodoby zamér CR v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 stanovuje hlavni cile
regiondlniho vzdélavani. V téchto hlavnich cilech jsou definovany i cile tykajici odborného vzdélavani, a to:

= Podpora stfedniho odborného vzdélavani.

»  Pfiméreny rozvoj sité Skol a skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolventl ve
spole¢nosti a na trhu prace.

+ Dudlni vzdélavani

Dudlni vzdélavani je oznaceni systému odborného vzdélavani, kde skoly realizuji ve spolupraci se
zaméstnavateli primarné odborné vzdélavani. Pardubicky kraj spiSe prosazuje model spoluprace skoly se
zaméstnavateli v rdmci odborného vzdélavani. Modelu typického dualniho vzdélavani neni tolik rozvinuty, a to
zdivodu, 7e v Ceské republice chybi nékteré zakladni predpoklady, zejména vile zaméstnavatel(
a zaméstnavatelskych svazl prevzit za financovani a realizaci odborného vzdélavani odpovédnost.

Je Zadouci rozvijet spolupraci skol a zaméstnavatelll ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho
vzdélavani. To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zadka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

+ Specifika Gzemi Pk

V Pardubickém kraji dlouhodobé probiha spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli, a to formou odborného
vycviku, odbornych praxi, exkurzi stazi zaki a pedagogll hlavné v tradicnich oblastech (technické obory -
elektrotechnika, strojirenstvi, chemie...). Vyznamnym aktérem této spoluprace v kraji je Konsorcium
zaméstnavatell Orlicka sdruZujici firmy, jejichZ spolecné aktivity smétuji k rozvoji technického vzdélavani
vregionu a podpofe a motivaci Zak(, studenti absolventl pracovat v modernich firmach, které obory
technicky a odborné podporuji. (www.konsorcium.eu)

4 Krajska hospodaiska komora Pardubického kraje

Krajska hospodarska komora je vyznamnym aktérem, ktery pfispivda rozvoji odborného vzdélavani
v Pardubickém kraji zejména propagaci pfikladG dobré praxe spoluprice zaméstnavatelQ se ZS, SS a VOS
v Pardubickém kraji. KHK dale realizuje fadu tematickych aktivit podporujicich prohloubeni spoluprace skol a
zaméstnavatel(, jako je napfiklad souté? Talenty pro firmy — , T-PROFI“ nebo prehlidky firem pro Zaky ZS a SS
o moznostech uplatnéni v technickych profesich. KHK Pk je partnerem projektu KAP.

4+ Czechlnvest Pardubice

Agentura Czechlnvest je vyznamnym partnerem v oblasti vzdélavani a propojovani skol sfirmami v kraji.
Organizuje seminare, workshopy pro Zaky ZS a SS, pedagogické pracovniky, vychovné a kariérové poradce. Dale
porada exkurze do firem scilem podpofit studium technickych oborli a predstavit moZnosti spoluprace
zakladnich skol se stfednimi Skolami a mistnimi podniky.

#+ P-Pink
Pardubicky podnikatelsky inkubator, ktery zahdjil svou cinnost pocatkem r. 2018, je dalSim vyznamnym

subjektem pusobici v oblasti verejné, vzdélavaci a firemni sféry. Podporuje vznik inovativnich myslenek a
projektd, nabizi programy odborného vzdélavani apod.

+ Stipendia

Cilem zavedeni stipendii ve SS zfizovanych Pk je zvysit zajem mladych lidi o obory vzdélani, po jejichz
absolventech je poptdvka na trh prace. Penézni podpora motivuje Zaky k zodpovédnéjsimu pfistupu ke studiu,
pravidelné dochazce do Skoly a dobrému chovani. Zdmérem rostoucich odmén béhem studia je udrzet zaky
v podporovanych oborech: obrabéc kovd, strojni mechanik strojirenska prace, kominik, zednik, zednické prace,
tesar, tesarské prace, vodaf, montér vodovodl a kanalizaci a obsluha vodarenskych zafizeni, reznik-uzenar,
potravinarska vyroba, chemik, knihaf, mechanik stroji a zafizeni, opravar zemédélskych strojl, opravarska
prace, zemédélec — farmar, zemédélské prace, nastrojar, autolakyrnik, vyrobce potravin.
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+ SWOT analyza Podpory odborného vzdélavani véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

= Rozvinutd primyslova tradice — velky podil velkych a stfednich
podnikl na tzemi Pardubického kraje — uplatnéni pro absolventy.

=  Spoluprace a podpora rozvoje odborného vzdélavani ze strany Pk
prostrednictvim stipendii, Technohratek, projekt a soutézi, SS a
zaméstnavatelQ.

= Podpora zacinajicich podnikatell (CzechInvest, P-Pink podptrné
programy pro zacinajici podnikatele).

= ZvySeni informovanosti zaku, student a rodicu véetné propagace
femesel — prostrednictvim veletrhu a festivald.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Nizka prestiz odborného vzdélavani, maly zajem zakl o odborné
vzdélavani a tedy mald naplnénost odborného vzdélavani.

Zastaralé materialné technické vybaveni odbornych u¢eben
(nenavazuje na rychly vyvoj vyrobnich technologii, postupu).
Nedostatek odborné specializovanych pedagogickych pracovnika.
Minimalni vztah k fyzické praci (Spatné pracovni navyky, minimalni
vzory v rodiné).

Nizka ochota zaméstnavatelll vstupovat/investovat do vzdélavani
a vstupovat do dlouhodobé spoluprace se Skolou.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

= Dlouholeta primyslova tradice v kraji (na strané skol i
zaméstnavatelQ.

= Zastoupeni univerzitniho Skolstvi (Univerzita Pardubice).

= ZvySovani kvality a vybavenosti materialné technického zazemi
uceben odborného vycviku.

= Rozvijeni spoluprace skol pfi organizovani skolnich védomostnich
a praktickych soutézi zaku.

= Podporeni dalsiho vzdélavani pedagogt, vznik pedagogickych
kabinet(.

= Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani na
pripravu lidskych zdrojl pro potreby trhu prace a dalSich projektt
vzdélavani.

= Zintenzivnéni vyuZiti prvkd dudiniho vzdélavani.

= Intenzivnéjsi podpora propagace klicovych obort pro uplatnéni
absolvent( na trhu préce.

"  Nové moznosti zapojeni se do projektl dle vyzev operacnich
program( v¢. zapojeni do Sablon, realizace mimoskolnich aktivit.

HROZBY (THREATS)

Pfijimani studentl s nizkymi studijnimi predpoklady.

Velmi rychlé zastardvani materidlné technického vybaveni véetné
pomalé obnovy technologii.

Nedostatek a starnuti pedagogti ochotnych a schopnych kvalitné
udit.

Absence externich spolupracovnik( $kol z fad zaméstnavateld,
omezend ochota a moznosti zaméstnavatell uvolfiovat pro vyuku
své odborniky.

Neodpovidajici vzdélavani a vychova absolventtl pro potfeby éry
Primysl 4.0 - Vzdélavani 4.0 - Prace 4.0. — nepfipravenost rovna se
neschopnost adaptace absolventt na transformaci struktur
pracovnich mist.

Tabulka prezentuje shrnuti nejdllezitéjSich aspektd SWOT k dil¢i tematické oblasti ,Podpora odborného

vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(”

Jak pomoci silnych stranek vyuZit pfileZitosti? (S-O hodnoceni)

- Podpora priimyslové tradice v Pk prostfednictvim spoluprace SS a zaméstnavatel( v kli¢ovych oborech.

- Vyuziti materialniho vybaveni k rozvoji odborného vzdélavani v kraji.

- Aktivni vyuziti dalSich mozZnosti podpory — realizace projektd.

- Zintenzivnéni vyuZiti prvkd dudlniho vzdélavani.

- Budovani spoluprace mezi skolami, partnery z verejné a soukromé sféry (napr. podnikatelské inkubatory).

Jak vyuZit pFileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-0 hodnoceni)

s s

- Vyuizit dlouhodobé primyslové tradice v Pk k zvysSeni prestize odborného vzdélavani, které by vedlo

k zvySeni zajmu zakl o odborné vzdélavani.

o

- VyuiZiti potencidlu odbornikll z praxe pro vstup do vyuky ¢i vedeni Zaki nejen na pracovistich

zaméstnavateld.

- Dale posilovat ochotu zaméstnavatel( spolupracovat a vyuzit ji ke zkvalitnéni vzdélavacich aktivit a potreb

Skoly (véetné finan¢ni a materialni podpory.

- Podporeni novych moZnosti zapojeni se do projektl dle vyzev operacnich programd, realizace

mimoskolnich aktivit.

44




Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

- Vyuzit spoluprace se zaméstnavateli k posileni kvality a rozsahu praktickych slozek vyuky a jejich souladu
s aktualni situaci a trendy v oboru vedouci k lepSimu propojeni s teorii.

- Schopnost Skol Uuspésné realizovat projekty pFipivajici k inovaci systému, tj. vyhodnotit dopad projektové
aktivy na kvalitu a ndsledné dat aktivitam, které se osvédcily, dlouhodoby charakter a stabilni financovani.

- Povysit stfediska odborné pfipravy a podobna zatizeni pro vice $kol z daného regionu, pro pocatecni i dalsi
vzdélavani, v€etné firemniho, pro spolupraci s terciérnim vzdéldvanim a vyzkumem a umoznit také
vnitrostatni a zahrani¢ni mobilitu zZaka a vyucujicich.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

- Zvysit prestiz ucitelského povolani ve vSech aspektech (véetné adekvatni odmény, ktera v disledku zvedne
motivaci ucitele prekondvat stavajici slabiny).

- Posilit praktickou slozku v programech odborného vzdélavani - predat zaméstnavatellim alespon ¢ast

zodpovédnosti za odborné vzdélavani (formalné, fakticky i finanéné).

# Finalni souhrn vysledki analyzy potieb v Gzemi — potiebné rozvojové priority

Problém PFicina Zadouci zména/Cil Poznamka
Problém uplatnitelnosti Nedostatek vhodnych lidskych Rychlejsi a prabézni mapovani Primysl 4.0
absolventt skol na trhu prace | zdrojd pro uspokojeni poptavky potFeb poZadavkd firem, posileni | v,d&lani 4.0
na trhu prace véetné nevyhovu- spoluprace zaméstnavatell a Price 4.0

jici pripravy Zakd na prechod do
praxe.

vzdélavaci sféry k zajisténi
kvalitniho odborného
vzdélavani.

Nedostatecné a zastaralé
materialové technické
vybaveni skol

Dlouhodobé podcenéni potreb
materialné technického (véetné
modernich ICT), laboratorniho a
socidlniho vybaveni Skol ve
vztahu k oboru vzdélavani.

Porovnat stav materidlné
technické vybavenosti Skol

s ndroky zaméstnavatelll na
zazemi pro vyuku pro budouci
absolventy skol. Vystavba,
rekonstrukce a vybaveni
odbornych uéeben, laboratofi,
dilen pro vyuku. Zavadeéni
inovativnich technologii do
vyuky a jeji vy3si propojeni

s modernimi vyukovymi
metodami.

Nedostatecna podpora
dudlniho vzdélavani

Chybi vile zaméstnavatell
prevzit zodpovédnost za
financovani a realizaci
odborného vzdélavani.

Podpora rozvijeni spoluprace
Skol a zaméstnavatell ve
stdvajicim systému a
zintenzivnéni prvk( dualniho
vzdélavani (aktivni zapojeni
zameéstnavatell do vzdélavaciho
procesu Zaka).

Spatné pracovni navyky,
klesajici manualni zru¢nost
zaku, neznalost pracovnich
postupli

Nedostatecny pocet hodin
praktického u¢eni na Z§,
nezdjem o fyzickou praci,
absence vzorl v rodiné. A
béhem studia ziskané pouze
teoretické znalosti.

Prohloubeni praktické vyuky
béhem studia, praxe, staze,
brigady ve firmach, aktivni Ucast
na projektech.

Nizky zajem zaka a rodica o

prakticky orientované obory

Nedostate¢na medializace a pro-
pagace obor( a zaméreni firem
v kraji.

Aktivity vedouci ke zvySeni
zajmu o technické vzdélavani
(odborné prednasky, exkurze pro
Skoly ve firmach), popularizace
odborného vzdélavani a posileni
spoluprace zaméstnavateld a
skol.
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Nedostatek kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki
odpornych pfedmétd,
generacni vyména

Ucitelské povolani neni
dostatecné atraktivni, nezajem
novych pedagogu pracovat ve
Skolstvi (nizké finanéni
ohodnoceni) a promita se také
generacni vyména.

Podpora v ziskani odbornik( pro
vyuku a jejich udrzeni na skole.
Zvysit Uroven odborné
zpusobilosti pedagogickych
pracovnikl sledujici trendy

v oboru.

Nedostatecna komunikace
mezi vyzkumnymi pracovisti a
Skolami

Nezajem pedagogl o zapojeni do
dalsich aktivit z dlivodu
pracovniho pretizeni.

Cilena podpora mobilita
pedagogickych pracovnikd skol
za Ucelem vymény zkusenosti a
tvorby ci inovace ucebnich
materialt pro vyuku zejména
technickych a pfirodovédnych
oboru a femesel; zapojeni
odbornikd z praxe.
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5.2. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI (TECHNICKE, PRIRODOVEDNE A
EVVO)

+ Definice oblasti intervence
Polytechnické vzdéldvani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech a
odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborl a vseobecné technické dovednosti. Prispiva
k rozsifovani poznatk(, k vytvareni pracovnich dovednosti a navyk, které jsou vyuzivany v bézném a pozdéji i
v pracovnim Zivoté. To je vdzano na technické mysleni jako aplikaci védomosti, dovednosti a zkuSenosti
v ¢lenéni na praktické, vizudlni, intuitivni a koncep¢ni mysleni (zdroj Pedagogicky slovnik, Mares, Pricha,
Walterova, 2013).

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalost o technickém prostfedi a pomdahat vytvaret a fixovat
spravné pracovni postupy a navyky, rozvijet spolupraci, vzajemnou komunikaci a volni vlastnosti a podporovat
touhu tvofit, praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani posiluje zdjem nejen o technické, ale i
o pfirodovédné a environmentalni obory. (dostupné na http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-polytechnickeho-

vzdelavani)

Polytechnické vzdélavani je moZno chapat jako vzdéldvani integrujici prirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélani a jednotlivymi
predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

= vSeobecné slozky a odborné slozky vzdélani

= spolecenskovédnich a humanitnich pfedmétd, matematiky, polytechnickych a uméleckych predmétd.

+ Krajska uroven — uplatfiovani oblasti intervence

V soucasné dobé je polytechnické vzdéldvani vyznamnym prioritnim tématem. Polytechnické vzdélavani
reaguje na nedostatek pracovnich sil zejména v technickych povolanich, usiluje o pripravu kvalitné vzdélané,
flexibilni

a odborné pripravené pracovni sily, jejiz vzdélavani odpovida strukture a pozadavkdm trhu prace. Pardubicky
kraj se bohuzel potyka s nedostatkem optimalné kvalifikovanych pracovnich sil v klicovych oborech. Dochazi
neodpovida zamérfeni firem vregionu. RovnéZ chybi vyraznéjsi medializace polytechnického vzdélavani
a motivace o studium technickych, prirodovédnych a environmentalnich obor( a nasledny pfesun pracovnich sil
do praxe v téchto oborech. Chybi také vyraznéjsi podpora inovacniho podnikani a popularizace védy a vyzkumu.

Aktualnim tématem je Vzdélavani 4.0, které se plosné diskutuje napfi¢ vSsemi kraji. Zastupci firem a kol
poukazuji na nedostatecny zdjem Zakl o technické studijni obory a zastaraly vzdélavaci systém. Vzdélavani 4.0
dotyka trhu préace a struktury pracovnich mist. Nastupem Primyslu 4.0 se projevi vice faktor ceny prace versus
ceny zafrizeni, firmy uz nebudou postupné potrebovat pracovniky, ktefi budou nahraditelni roboty. Pfedpoklada
zcela novych podnikatelskych oborl a pracovnich pozic, které vzniknou kvili vétsi produktivité vyroby a
potrebé novych technologii, napf. ve vyzkumu, vyvoji, ve sluzbach, ale téz v primyslu. V nasledujicich letech
vyrazné vzroste pocet tzv. STEM pozic - pozice ve védé, v technologii, ve strojirenstvi a v matematice. (zdroj
dokument Ndrodnf iniciativa Primysl 4.0, Prog. Ing. Vladimir Matik, DrSc, dr.h.c, CVUT).

Pardubicky kraj reflektuje tuto dynamickou proménu, z tohoto dlvodu zaméruje svoji pozornost v oblasti
rozvoje vzdélavani na posilovani klicovych kompetenci (nejenom v polytechnickych oborech): predevsim
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schopnost komunikace a spoluprace, znalosti cizich jazyk(i, matematickd a digitdlni gramotnost, kritické
mysleni, kreativita, ob¢anské kompetence a emocni inteligence.

+ Program rozvoje Pardubického kraje (2012-2020)

V ramci priority A. Kvalitni lidské zdroje byl stanoven strategicky cil ,Zlepsit podminky pro vzdélavani obyvatel
a v souvislosti s Zivotnim cyklem zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace”. Opatfeni: A. 1 Podpora kvalitniho
systému vzdélavani - zajistit optimalizaci systému Skolstvi v kraji a prabézné zvysSovat lidsky potencial kraje
prostfednictvim odpovédné nabidky (z hlediska oboru) a vysoké kvality vzdélavacich aktivit s dlirazem a vazbou
na uplatnitelnost lidskych zdrojli na trhu prace.

+ Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (2016- 2020)

Zamérem Pardubického kraje je vytvofrit efektivni sit Skol a Skolskych zafizeni, kterd bude zajistovat rovny
pfistup ke vzdélavani a poskytovat kvalitni vzdélavani a Skolské sluzby. Principem je neomezit pfistup ke
vzdélavani

a zachovat Zadouci spektrum obor(i vzdélani, které bude odpovidat poptavce uchazedl o sekundarni vzdélavani
a poptavce po kvalifikovanych pracovnicich na trhu prace. Cilem tohoto procesu je dosahnout: - zvySeni
efektivity vyuzivani materidlné technického vybaveni a odborného potencidlu skol a Skolskych zafizeni; -
efektivni vyuZivani kapacit Skol a Skolskych zafizeni a jejich objektl; - vytvoreni predpokladd pro zvyseni
prostupnosti a volitelnosti vzdélavacich cest a pro kvalitnéjsi nabidku vzdélavacich sluzeb.

4 RIS 3 Pardubického kraje (Krajska pfiloha Strategie inteligentni specializace)

RIS 3 Pardubického kraje vymezuje klicovou oblast zmén A: Rozvoj lidskych zdroja pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Tato klicova oblast zmén se zaméruje na kvalitu a relevanci vzdélavani jako jednoho z klicovych predpokladi
pro posilovani konkurenceschopnosti kraje v ramci globalni znalostni ekonomiky. Cilem opatfeni je vytvofit
podminky pro rast kvality a praktické relevance ZS, SS a VS vzdé&lavani a s vyuZitim rdznych forem rozvijet zajem
Siroké vefejnosti o védu a techniku a ziskdvat nadané mladé lidi pro kariéru v pfirodovédnych a technickych
oborech (v¢. Skolstvi) v regionu.

Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani v Pardubickém kraji je podminéno nékolika faktory: Pardubicky
kraj zaujima strategicky vyznamnou polohu, region téZi zvyborného dopravniho napojeni na paterni
komunikace,

z bohaté pramyslové tradice, velmi dobré tUrovné strednich skol véetné existence Univerzity Pardubice a kvalitni
a vzdélané pracovni sily. Tyto faktory rovnéz vyrazné prispivaji k rlistu regionaini konkurence.

Polytechnické vzdélavani v Pardubickém kraji je aktivné smérovano do oborové struktury v souladu s potfebami
vyznamnych zameéstnavatelll plsobicich vtomto regionu, jednd se predevsim o polytechnické oblasti, ve
kterych kraj exceluje: chemie, fyzika, matematika, informatika a robotika, strojirenstvi, elektrotechnika,
potravinarstvi a zemédélské obory a dalsi. Z vySe uvedenych divodul je tfeba resit motivaci zakl, studentd a
talentl uvnitf regionu, aby ziskali zdjem o polytechnické vzdélani, vytvorili si vztah ke klicovym oborim jiz
béhem studia, méli zdjem o profesni kariéru a nasledné po ziskani kvalifikace/praxe neodchazeli do jinych
region(. Polytechnické vzdélavani student( SS a VOS v Pardubickém kraji je podporovano nasledovné:

Gymnazium: Polytechnické vzdélavani je realizovano v pfirodovédnych a technickych pfedmétech a prirezové
v dalSich predmétech. Dochazi k propojovani polytechnického vzdélavani s matematikou a s oblasti
spolecensko-védni, humanitni, uméleckou. Polytechnické vzdélavani ve Skoldch zamérenych na vseobecné
vzdélavani probiha zejména v ramci laboratornich cvi¢eni v prostredi odbornych uceben a laboratofti, kde Zaci
ziskavaji znalosti a zku$enosti s ohledem na jejich predpoklddané pokracovani studia na VS.

SO8,VOS: Obdobné jako u gymnazii je polytechnické vzdélavani realizovano v pfirodovédnych a technickych
predmétech, zde vSak s mnohem vétsim ddrazem na odbornou slozku vzdélavani. V odbornych skolach probiha
polytechnické vzdélavani v podminkach odbornych uéeben, laboratofi, dilen, polygond a rovnéZ na dalsich
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specializovanych pracovistich vybudovanych pro vyuku, nebo pfimo v rdmci odbornych zZakovskych praxi a stazi
na pracovistich u zaméstnavatel(.

V Pardubickém kraji Uspésné funguje spoluprace zadkladnich a stfednich Skol pfi realizaci polytechnické vychovy.
Skoly zapojuji zaky zakladnich gkol do mimogkolnich aktivit na stfednich $koldch zaméfenych na popularizaci
zejména technickych a ptirodovédnych oboril a femesel (technicky zamérené krouzky pro Zaky ZS v odbornych
uéebnach a dilndch na S8). V ramci implementaéni ¢asti projektu KAP, aktivita ¢. 2 ,Podpora polytechnického
vzdélavani“ byla vybudovana sit stfednich a zakladnich skol, které vzajemné aktivné spolupracuji na podpore
PTV prostfednictvim tematicky zamérenych projektovych dnd a krouzk( uréenych pro Zaky zakladnich a
stfednich Skol. Pedagogové stfednich Skol v rdmci spoluprdce se zdkladnimi Skolami rovnéZ ptipravuji pro zaky
polytechnické krouzky vedené odbornikem z firmy, inovuji ndpli klubd zaméfrenych polytechnickou vyuku
s cilem motivovat zaky k vybéru polytechnického vzdélavaciho proudu.

Y

odbornych pracovistich u zaméstnavatel(. Zaci zakladnich $kol se zd&astiuji exkurzi v odbornych stfednich
Skolach. Skoly v kraji ve spolupraci s Krajskou hospodaiskou komorou Pardubického kraje a agenturou
Czechlnvest realizuji zajimavé exkurze pro zaky ZS, SS do vyznamnych firem v regionu. Pozitivné se rovnéz
rozsituje vyuZiti externich pracovnikd $koly a spoluprace s odborniky z praxe (z fad partnert $kol — firmy, VS).
Zejména zapojeni odbornika z praxe do vyuky polytechnickych predméti pfispiva velkou mérou k zatraktivnéni
vyuky a zvyseni zajmu z4kl o polytechnické obory. Rozvoj polytechnického vzdélani Ize téZ podpofit netradicni
formou vyuky, jako je napf. projektova ¢i tandemovad vyuka. Tandemova vyuka, specialni druh vyuky, diky které
se mohou Zaci atraktivni formou vzdélavat pod vedenim dvou pedagogli zaroven (nebo pedagog a odbornik
z praxe). Parova vyuka je obohacujici pro oba pedagogy, pro Zaky byva téz vitanym zpestfenim a motivaci
k aktivité, kterd ma pozitivni vliv na jejich studijni vysledky.

Pardubicky kraj ve spolupraci se Skolami podporuje organizovani polytechnickych soutézi, realizaci projekt( pro
jednotlivd témata/obory polytechnické vychovy s hlavnim cilem medializovat doposud nepf¥ilis popularni obraz
polytechnického vzdélavani a s tim spojené zvyseni prestize a verejného zajmu o technické vzdélani a vykon
odbornych pracovnich pozic. Zaci Z5, S5, VOS se aktivné zapojuji do soutéi v oblasti polytechniky, vykazuji
uspéchy v krajskych, ndrodnich i mezindrodnich soutéinich kolech. Pardubicky kraj podporuje projekty
zaméfené na podporu polytechnického vzdélavani - TECHNOhratky, Remeslo/Skill, Hleddme nejlepsiho
mladého chemika. Pardubicky kraj financné podporuje soutéZe organizované Asociaci pro mladez, védu a
techniku (AMAVET), kde se vedle dalSich oborl rozvijeji i védomosti studentl z automatizace a robotizace. Pod
zaStitou AMAVET se Zaci stfednich Skol v Pardubickém kraji Uspésné prezentovali na mezindrodni soutéZi
RoboRAVE International (rok 2018 ceska vyprava z Pk — Stredni prlimyslova skola elektronicka Pardubice
obsadila 2. misto na mezinarodni robotické soutézi RoboRAVE v Jizni Americe).

+ Vyznamné projekty z oblasti polytechniky s celokrajskym dopadem:

=  Podpora prirodovédného a technického vzdéldvani v Pk: cilem projektu je zkvalitnéni podminek pro vyuku
prirodovédnych a technicky zamérenych predmét(, navazani spoluprace mezi SS, Z8 a socialnimi partnery.

»  Prohloubeni spoluprdce odbornych skol a zaméstnavatelti v Pk: stfedni odborné Skoly zajistuji absolvovani
stdzi pedagogickych pracovnikl u zaméstnavatell. StaZe probihaji ve dvou vinach a po kazidé z nich
nasleduji vymény poznatkl a zkuSenosti prostfednictvim profesnich workshopl v Sesti sekcich
(strojirenska, elektro vE. ICT, automobilni véetné dopravy, sluzbova, zemédeélska a stavebni).

=  TECHNOhrdtky: cilem projektu je popularizace femesinych a technickych obor(, navazani a prohloubeni
spoluprace Z8, SS, VOS a zaméstnavateld.

= Festival védy a techniky pro déti a mlddeZ v Pk: soutéZ védeckych a technickych projektl v kategoriich
Junior (Zaci 6. a7 9. roéniku ZS) a Stredoskolak (zaci SS), ve spolupréci s AMAVET a Univerzitou Pardubice.
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*  Hleddme nejlepsiho mladého chemika CR: Souté? je typickym prikladem priiezové spoluprace v oblasti
pfirodovédného vzdélavani realizovaného v partnerstvi Univerzity Pardubice, Stfedni primyslové skoly
chemické Pardubice, Svazem chemického préimyslu v CR.

= Stipendijni program Pardubického kraje: Cilem zavedeni stipendii ve S$ zfizovanych Pardubickym krajem je
zvysit zajem mladych lidi o obory vzdélani, po jejichz absolventech je poptavka na trhu prace. Penézni
podpora motivuje zaky k zodpovédnému pfistupu ke studiu, fradné dochdzce do Skoly a dobrému chovani.

= Implementace krajského akéniho pldnu PK: v ramci aktivity 2 ,Podpora polytechnického vzdélavani“ byla
vybudovana sit SS a Z5, které vzajemné spolupracuji na podpoie polytechnického vzdélavani v kraji.

Neopomenutelnou oblasti polytechnického vzdélavani je environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO).
Pojeti EVVO v Pardubickém kraji vychazi z Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty Pk. Cilem
je prispét ktrvale udrzitelnému rozvoji Pardubického kraje, zvySovat droven environmentalniho védomi
obyvatel a zvySovat odpovédnost kazdého jednotlivce za soucasny i budouci stav Zivotniho prostfedi ve svém
okoli.

Kraj aktivné podporuje zacleriovani EVVO do vyuky, EVVO v oblasti mimoskolni vychovy a vzdélani, medializaci
a prezentaci skolni EVVO, environmentalni vzdélavani zakl strednich Skol a studentl vyssich odbornych skol,
vzdélavani pedagogl, vzdélavani provoznich zaméstnancl a ekologizaci Skol.

= Pprojekt ENERSOL: cilem je vzdéldvat Zaky SS v environmentdlnich tématech soudasného svéta
a uvédomovat si dasledky ekonomického riistu pro budoucnost planety Zemé. Zakovské prace zaméiené
na otazky trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti ovliviiuji pohled zZakl na problémy hospodarského vyvoje
sjeho dopadem na ekosystémy. Tato aktivita (vedle motivace Zakd k systematické odborné praci pfi
vytvareni projektl) prispiva k rozvijeni schopnosti Zakl prezentovat a obhajit svoji praci pred odbornou
porotou a verejnosti.

Role pedagoga, jakoZto prlvodce vyukou polytechnickych predmétd, je velmi dualeZitd a narocna.
Predpokladem je predevSim umét motivovat Zaky k uceni, podnitit jejich zdjem o polytechnické obory,
vyzdvihnout vyhody jejich budouciho profesniho uplatnéni na trhu prace. Na pedagogy jsou rovnéz kladeny
naroky na jejich profesni rozvoj spojeny s osvojovanim novych poznatkd, které nasledné vyuzivaji ve své praxi.
Podstatnym predpokladem pro kvalitni vyuku je zejména osobni a profesni motivace vyucujicich dale se
vzdélavat prostrednictvim nejriznéjsich forem dalSiho vzdélavani a vyuzivani novych metod vyuky, jako je napf.
vyuZivani metody CLIL (integrovana vyuka pfedmétu a ciziho jazyka, Content and Language Integrated Learning)
- vyucovaci metoda zaloZend na vyuce Skolniho predmétu prostfednictvim ciziho jazyka, pti které si Zak aktivné
osvojuje znalosti a dovednosti vobou predmétech soucasné (vhodnymi predméty jsou napf. matematika,
fyzika, biologie, déjepis, zemépis, a dalsi). Dalsi zajimavou pfileZitost pro profesni rozvoj, ziskavani informaci
a zkuSenosti predstavuji staZze pro pedagogy pfimo na pracovisti zaméstnavateld, jejichZ cilem je podpofit
pedagogy ve zvysSovani kvality jejich kazdodenni prace pti vzdélavani a vychoveé zaka.

Neodmyslitelnd ¢ast podpory polytechnického vzdélavani rovnéz spociva ve zlepSovani podminek pro vyuku
polytechnickych oborl véetné modernizace odbornych uceben a jejich vybaveni. Skoly Uspé$né realizuji
projekty (z IROP, OP CR-PL, CLLD) zaméfené na rekonstrukce/modernizace u¢eben, laboratofi a dilen pro PTV
(véetné venkovnich odbornych uceben pro celoro¢ni vyuku). V ramci modernizace ¢i Uprav prostor dochazi
postupné

k zajisténi bezpecnosti, fyzické dostupnosti a bezbariérovosti prostor, déle se resi vnitfni konektivita a pripojeni
internetu. Skoly realizuji projekty zaméfené na pofizeni materialniho vybaveni a pofizeni pom{cek pro rozvoj
polytechnické vychovy a polytechnickych dovednosti. Dochazi k vybaveni ¢i dovybaveni technickych uceben,
dilen, laboratofi a nakupu vyukovych pomicek podporujici rozvoj manudini ¢innosti a zrucnosti v oblasti
pracovni vychovy, dale pfirodovédného a technického vzdélavani (tj. stavebnice, naradi, vybaveni dilen atd.)
a pofizeni vyukovych pomicek zamérenych na podporu environmentdiniho vzdélavani, vychovy a osvéty
(EVVO).
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+ SWOT analyza Podpora polytechnického vzdélavani (PTV)

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

Silna primyslova tradice (chemie, elektrotechnika, strojirenstvi),
velky pocet skol zamérenych na polytechnické obory a Siroka
nabidka uéebnich a studijnich obora.

Vyrazny podil stfednich a malych podnikl v technickych oborech
— atraktivni moznosti profesniho uplatnéni pro absolventy.

Podpora technickych obori ze strany Pardubického kraje (stipendia,
projekty, soutéze, podpora odborného vzdélavani talentovanych
zaku), aktivity motivujici Zaky pro vybér polytechnického
vzdélavaciho proudu.

Mnozstvi podptrnych aktivit pro rozvoj polytechnického vzdélavani
ze strany firem a Skol (workshopy, staze, brigady ve firmach).

Informovanost zakl a rodi¢l - propagace polytechnického vzdélani,
prezentace $kol a obortl, spoluprace s Uradem prace Pardubice.

Vzdélavani pedagogli v oblasti polytechnického vzdélavani -profesni
zajem pedagogU, zajem ze strany trhu prace.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

V RVP pro Z5 je nizky pocet hodin praktického uéeni vedouci
k zajmu o polytechniku.

Zastaralé materialné technické vybaveni pro PTV, nedostatecné a
neodpovidajici prostory ve skole, nedostate¢na udrzba vybaveni a
zajisténi spotrebnich materialt. Nedostatek finanénich prostfedkd
na Uhradu vedeni volitelnych predmétt a krouzk( na Skolach.

Nizka prestiz polytechnického vzdélavani, maly zajem Zaku a rodicl
o polytechnické vzdélavani. Nedostatecna naplnénost oborl a
dalSich aktivit PTV.

Aktivity Skol nekoresponduji s aktualnimi pozadavky trhu prace.
Nedostate¢na absorbce potieb firem do SVP na SS.

Spatné podminky pro vedeni volitelnych predmétu a krouzké PTV.
Nizky zajem o vyuzivani novych nastroji pro podporu PTV.

Spatné pracovni navyky 7k, mizivy vztah k fyzické préci, absence
zachdzeni s nafadim, neznalost pracovnich postupl. Nedostate¢na
polytechnicka zpUsobilost absolventl ve vazbé na naroky na dalsi
studium nebo pfi nastupu do zaméstnani.

Dlouhodobé podcenéni potreb polytechnického vzdélavani. Nizké
kompetence pedagogtli pro polytechnickou vyuku. Vysoké naklady
na specializované vzdélavani pro pedagogy polytechnické vyuky.
Nizkd osobni motivace pedagogu pro dalsi vzdélavani.

Nizky zajem pedagogli o zmény ve vyuce (mezipiedmétové vazby)
a nezédjem o zapojeni do projektt (pracovni pretizeni).

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

Spoluprace v oblasti PTV, zapojeni partnerd a klicovych aktér(:
Czechlnvest, Krajska hospodarska komora Pk, Podnikatelsky
inkubator P-Pink

Existence vysokého Skolstvi univerzitniho typu, spoluprace
s Centrem transferu technologii a znalosti pfi Univerzité Pardubice.

Zkvalitnéni skolnich vzdélavacich programd (SVP) — flexibilita pfi
tvorbé SVP dle Ramcového vzdélavaciho programu (RVP); feseni
mezipredmétovych vazeb — spoluprace predmétovych oborovych
komisi; zmény u obor(l — provazani vieobecnych predméta, teorie
a odborné vyuky, nové metody ve vyuce (napf. CLIL).

Medializace polytechnického vzdélavani - uplatnéni na trhu prace.

Optimalizace stfedniho Skolstvi ve vazbé na pozadavky trhu prace.
Posilovani spoluprace zaméstnavatel(, skol a dalSich aktér(i trhu
préace. Otevienost firem a kol k riznym formam spoluprace (praxe,
exkurze, staze pro zaky a pedagogy, brigddy pro zaky).

Implementace Krajského akcéniho planu rozvoje vzdélavani na
pripravu lidskych zdroja pro potfeby trhu préace a dalsSich projektd
na podporu rozvoje vzdélavani v kraji.

Zkvalitnéni materialné technického vybaveni pro PTV (technické
ucebny, dilny, laboratore).

Nové moznosti zapojeni se do projektt dle vyzev operacnich
programa v¢. zapojeni do Sablon, realizace mimoskolnich aktivit.

HROZBY (THREATS)

Negativni image PTV a upadajici zdjem o vykon technickych
pracovnich pozic. Rostouci nezajem zakul o technické a
pfirodovédné vzdélani a naopak vysoka preference netechnickych
obort s cilem navazujiciho studia na V5.

Nedostatecna adaptace na rychly vyvoj technologii, udrzitelnost
trend(, turbolence zmén a s tim souvisejici zaostavani v zavadéni
trendd a novinek do vyuky (zapracovani do SVP).

Nedostatec¢na kapacita a zkusenosti kariérovych poradcl pro
vzdélavani a profesni rozvoj.

Nevyhovujici vzdélani budoucich pedagogtli v oblasti PTV (zaméfeni
pedagogickych fakult). Nezajem novych pedagogu pracovat ve
Skolstvi, nedostatek odbornik( s praxi. Starnuti pedagogu a
demotivace.

Nizky podil externich spolupracovniku skol (z fad zaméstnavateld,
VS), nedostatek externich firemnich specialist(l pro vzdélavani zaka
stfedoskolském stupni.

Neodpovidajici vzdélavani a vychova absolventl pro potfeby éry
Primysl 4.0 - Vzdélavani 4.0 - Prace 4.0. — nepfipravenost rovna se
neschopnost adaptace absolventl na transformaci struktur
pracovnich mist. Hrozi negativni dopady digitalizace, informatizace
a kybernetizace na trh prace a s tim spojené socialni aspekty.
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vzdélavani“. SWOT analyza oblasti intervence zahrnuje rovnéZz nalezeni optimalni oboustranné interakce

jednotlivych faktord silnych a slabych stranek vici pfilezitostem a hrozbam:

Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti? (S-O hodnoceni)

VyuZzit a dale rozvijet potencial pedagogU, partner( a dalSich aktérd v oblasti PTV.
Modernizovat, obnovovat a vyuzit materidlniho vybaveni k rozvoji PTV.

Aktivné vyuzivat dalsi mozZnosti podpory PTV — realizace projekta.

Vybudovani spoluprace s partnery z verejné a soukromé sféry.

Inspirovat se a vyuZzit pfikladl dobré praxe aplikovatelnych ve vlastnich podminkach.

Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

Vyuzit vhodné nastroje dobré praxe Skoly k informovani zakd, verejnosti o PTV. Vytvoreni pozitivniho
obrazu polytechnického vzdélavani, vyuZziti medializace PTV k naplnéni technickych a prirodovédnych
obort.

Pripravit vhodné projekty pro moderni vybaveni skol, zajisténi materialné technického zazemi.

Trvale motivovat pedagogy k profesnimu vzdélavani a zvySovani kompetenci.

Aktivni Skol zapojeni do Sablon, spoluprace s relevantnimi partnery.

Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

Aktualizace oborové nabidky $koly a inovace SVP dle aktudlnich pozadavk( trhu préce.

VyuZit tradice polytechnickych obor(, zviditelnit Uspéchy skoly, vyuZit vysledkG dobré praxe skoly
a materialniho vybaveni pro informovanost verejnosti a nabor zdjemctli o studium.

Dale vzdélavat pedagogy a motivovat k zapojeni do atraktivnich projekta a aktivit.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

Aktivné podporovat prestiz PTV, neustalou medializaci polytechniky informovat vefejnost a vzbudit
zajem o studium.

Sledovat trendy, adaptovat se na turbulentni zmény ve vyvoji technologii, zavddét novinky do vyuky,
investovat do rozvoje a udrzby materidlniho vybaveni a personalniho zajisténi PTV.

4 Findlni souhrn vysledk( analyzy potieb v Gizemi, potfebné rozvojové priority podpory polytechnického
vzdélavani (PTV)

Problém Pficina Zadouci zména/Cil Poznamka
Nizka prestiz Maly zajem zak( a rodicd Zlepseni propagace PTV Informovdni verejnosti o
polytechnického vzdélavani | o PTV v dusledku obtiznosti, | v navaznosti na silnou rostoucim zdjmu
a nedostatecna naplnénost nizké popularity a pramyslovou tradici v kraji zaméstnavateld o
polytechnickych atraktivity vykonu (chemie, elektrotechnika, pracovniky v technickych
obort technickych pracovnich strojirenstvi, oborech a budouci

pozic. potravinarstvi). uplatnitelnosti absolventt
na trhu prdce.

Zastaralé materialné Dlouhodobé podcenéni Sledovat trendy, adaptovat
technické vybaveni pro PTV, | potieb polytechnického se na dynamické zmény ve
dale neodpovidajici prostory | vzdélavani, spocivajici vyvoji technologii, zavadét
ve Skole, nedostatecna predevsim nedostatecné novinky do vyuky,
udrzba vybaveni a zajisténi adaptaci na progresivni investovat do rozvoje a
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spotfebnich material

vyvoj technologii, dale

v zastaralosti materialné
technického vybaveni a
nedostatku financnich
zdroji k modernizaci.

udrzby materialniho
vybaveni

a personalniho zajisténi
PTV.

Aktivity Skol nekoresponduji
s pozadavky trhu prace

Nedostatecna aktualizace
oborové nabidky skoly,
nedostatecna absorpce
potieb firem d SVP na SS.

Aktualizace oborové
nabidky Skoly a inovace
SVP dle aktualnich
pozadavku trhu prace.

Pripravenost na éru
Vzdéldvdni 4.0 v ndvaznosti
na potieby Priimyslu 4.0.

Neodpovidajici jazykova
vybavenost absolventt pro
potieby technickych obord

Podcerovani potreby
znalosti cizich jazykd

v technickych oborech ze
strany zak( i pedagogd.

Zkvalitnéni vyuky cizich
jazykl pro potreby
odbornych predméta a
podpora aktivit zamérenych
na oblast jazykového
vzdélavani a zvyseni
povédomi o nutnosti
jazykové vybaveni v praxi.

VyuZiti metody CLIL

Spatné pracovni navyky,
klesajici manualni zruénost
#aka, neznalost pracovnich
postupt

Nedostatecny pocet hodin
praktického uéeni na Z§,
mizivy vztah k fyzické praci,
absence vzord v rodiné
vedouci k nizkému zajmu o
polytechniku.

Podpora rozvoje
manualnich dovednosti jiz
od MS, 75, SS (zajmové
krouzky, soutéze,
olympiady) a plosna
popularizace védy a
techniky.

Nedostatek pedagogickych
pracovnikd technickych
predméti

Generacni vyména,
nezajem budoucich
pedagogli pracovat ve
Skolstvi (neatraktivni
finan¢ni ohodnoceni).

Intenzivnéjsi podpora
mladé generace
pedagogickych pracovnik
(spoluprace VS a praxe).

Nedostatek
specializovanych odbornikt
pro oblast PTV

Rostouci naroky na
zvySovani odbornosti
pedagogll a sledovani
vzdélavacich trendd, a s tim
spojené vysoké naklady na
specializované vzdélavani
pro pedagogy polytechnické
vyuky. Nizkd osobni
motivace pedagogl pro
dalsi vzdélavani.

Efektivni tlak na zvySovani
motivace (napf. formou
finan¢niho ohodnoceni)

k dalsimu odbornému
vzdélavani (kurzy,
samostudium) a osvojeni si
modernich vyukovych
metod. Sdileni zkuSenosti a
poznatkd dobré praxe mezi
Skolami.

Nedostatecna kapacita a
zkusenosti kariérovych
poradci pro vzdélavani a
profesni rozvoj

Nizka kvalita kariérového
poradenstvi ve Skolach.

Cilené vzdélavani
kariérovych poradct pro
vzdélavani a profesni rozvoj
a prohloubeni spoluprace
se Skolnimi psychology.

Kariérové centrum Pk,
poskytujici sluzby
kariérového poradenstvi
Zdkam, skoldm i rodicum, a
soucasné poskytujici
podporu vychovnym a
kariérovym poradcim na
Skoldch.

Nizky zajem pedagogtli o
zapojeni do projekti na
podporu PTV

Nezajem pedagogt o
zapojeni do realizace
projektl a dalSich aktivit
spojenych s rozvojem
polytechniky z dGvodu
pracovniho zatizeni,
mizivého financ¢niho
ohodnoceni a vysoké
administrativni zatéze.

Dale vzdélavat pedagogy a
motivovat k zapojeni do
atraktivnich projektl a
aktivit.

Nové moznosti zapojeni se
do projekti dle vyzev
operacnich programi vc.
zapojeni do Sablon,
realizace mimoskolnich
aktivit.
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5.3. PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

# Definice oblasti intervence

V soucasném, dynamicky se proménujicim, globalizovaném svété predstavuje vychova k podnikavosti klicovy
faktor ekonomického rastu, konkurenceschopnosti a kvality Zivota. Z pohledu Evropské unie je téma podpory
podnikavosti akcentovano jiz nékolik let. V doporuceni Evropského parlamentu a Evropské rady o klicovych
schopnostech pro celoZivotni ueni je podnikavost ozna€ovana za jednu z 8 klicovych kompetenci.

Podnikavost Ize chapat jako soubor kompetenci a postojli vedoucich ke zvysovani uplatnitelnosti na trhu prace
a konkurenceschopnosti ve spolecnosti. Podnikavost je vysoce pfinosna pro profesni a socialni rozvoj
jednotlivce, pomaha jedinci pochopit souvislosti vlastni prace a umozZiiuje chopit se pfilezitosti.

Vychova k podnikavosti, jako souhrnny termin pro podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité,
zahrnuje vSechny vyukové metody smérfujici k posileni podnikatelskych pristupd a postupll, znalosti a
dovednosti. Soucasti vychovy k podnikavosti je mimo jiné nauka o podnikani a problematika etiky v podnikani
(v€. spolecenské odpovédnosti firem).

Kompetence podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu:

= Kritické mysleni — schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je.
= Vidéni pFileZitosti, iniciativa a proaktivita — schopnost aktivné vyhledavat vhodné pfilezitosti a vyuZivat je.
= Kreativni mysleni a tvorivost — schopnost prichazet s napady a déle je rozvijet.

=  Strategické rizeni — kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérd, schopnost
predvidat a dlouhodobé planovat.

=  Tymovd prdce — leadership a schopnost prace v tymu.

= Flexibilita — schopnost prizplsobovat se zménam.

= Vytrvalost a smysl pro zodpovédnost.

= Pfijimdni rizika — schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko.

= Financni a ekonomickd gramotnost — schopnost vidét véci ve financ¢nich souvislostech.

(Dostupné na NUV http://www.nuv.cz/p-kap/podpora-kompetenci-k-podnikavosti-a-kreativite)

v

V dokumentu ,ET 2020 Strategicky ramec evropské spoluprdce ve vzdélavani a odborné pripravé” je stanoven
cil ,,Podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod vyuky a uceni“. Cilem je podpora a rozvoj
vychovy k podnikavosti na vSech typech stfednich a vyssich odbornych skol s presahem smérem k zakladnim
Skoldm. Dale identifikovat a dale rozvijet metody a aktivity podporujici rozvoj iniciativy, kreativity a
podnikavosti napfi¢ véemi vyuCovacimi predméty. (Dostupné na http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/et-
2020)

Pfestoze se problematika kompetenci k podnikavosti zddrazriuje v evropskych/narodnich dokumentech, véetné
odkazu na zavéry Evropské komise v dokumentu Strategie Evropa 2020 (,,... kazdy zak pocatecniho vzdélavani
musi mit do konce roku 2020 praktickou zkuSenost s vychovou k podnikavosti“), tak zatim neexistuje jednotna
celostatni strategie na podporu této oblasti. Vychova k podnikavosti probihd na ndarodni urovni

Vv

metodickou podporu a bazi znalosti pro pedagogy vénujici se tomuto tématu.
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+ Krajska arovei — uplatiiovani oblasti intervence

Vychova k podnikavosti v Pardubickém kraji ma pomérné vyrazny rozvojovy potencial. Skoly postupné ziskavaji
dobré zkusenosti s realizaci aktivit a projektd zamérenych na podporu podnikavosti u Zak( i pedagogl, a to i
presto, Zze provadéni vychovy k podnikavosti je ¢asto roztfisténé a nekoordinované. K systematictéjSimu pojeti
oblasti kompetenci k podnikavosti by vSak do budoucna mohly pfispét revize RVP, kde by feSend oblast byla
mnohem vice akcentovana nez doposud.

Nedilnou soucasti kompetenci k podnikavosti je také kreativita. Tvorivost predstavuje zvlastni soubor
schopnosti, které umoznuji uméleckou, védeckou nebo jinou tvirdi ¢innost. Ta se projevuje jako vynalézavost,
jako vznik néceho nového a origindlniho. Kreativni jedinec musi byt sebevédomy a nezavisly, coZ jsou vlastnosti,
jejichZ projevy mohou byt ve Skolnim prostfedi vnimany ponékud problematicky. (Zdroj Priicha, J., Walterovd, E.,
Mares, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portdl, 2003).

V RVP gymnazialniho vzdélavani se kreativita objevuje explicitné v kategorii personalnich a socialnich
kompetenci a dale je zahrnuta spole¢né s podnikavosti v rdmci tzv. ,kompetenci k podnikavosti“, které v RVP
pro gymnazia jiz predstavuji samostatny celek v ramci klicovych kompetenci.

V RVP pro stfedni odborné vzdéldvani, v ¢asti vénované kompetencim ve vSeobecné vzdélavaci sloice, se
s pojmy kreativita/podnikavost témér nepracuje. Tvorivost a zvlasté podnikavost je zaclenéna do jednotlivych
oborovych oblasti (obory H, M, L), tzv. ,kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam®.

4+ Podpora rozvoje mékkych kompetenci

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity je dileZitym Ukolem pro vzdélavaci instituce. Skoly by mély 7akim
umoznit ziskat v prabéhu vzdélavani alespon jednu praktickou zkuSenost s podnikanim, napft. jak fidit fiktivni
firmu nebo Fesit podnikatelsky ¢i socialni projekt. Cilena podpora vychovy k podnikavosti ve Skolach prispéje
k rozvoji podnikatelskych start-upl, socidlnich podnik(l a projektli, pomlZe vyrazné zvysit uplatnitelnost
mladych lidi na trhu prace ve vsech sektorech. Vyznam podnikavosti podtrhuje nastup éry Priimyslu 4.0 - Prace
4.0, ktera do jisté miry predstavuje existencni hrozbu pro mnoha (ne)kvalifikovana povoldni. Nemalé procento
lidi bude muset pravé v disledku digitalizace, automatizace, robotizace a dalSich vlivQi hledat nové pracovni
uplatnéni, které mlZe najit pravé napf. v podnikani. Skoly by mély reagovat na novy trend a pFipravit své Z4ky
na pozadavky a podminky budouciho trhu prace. Nastupujici obdobi si bude vyZzadovat nékolikeré zmény
povolani v pribéhu ekonomicky aktivniho Zivota jedince, a zaroven bude spojeno s pozadavkem na flexibilitu,
vykonnost, odolnost, tvofivé mysleni, komunikaci, schopnost orientovat se a zpracovat velké mnoZstvi
informaci.

Mékké kompetence (tzv. soft skills) jsou souborem pozadavkl potfebnych pro kvalitni vykon prace, nezavislych
na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech jedince. Jsou prenositelné, uplatnitelné napfric
obory. Predstavuji rozhodujici faktor pfi vybéru nejlepsiho z moznych adeptl a jsou klicem k ispésnému
sebeuplatnéni ¢lovéka v profesnim a osobnim Zivoté.

Efektivni komunikace Planovani a organizovani prace
Spoluprace Celozivotni vzdélavani

Flexibilita Objevovani a orientace v informacich
Kreativita/podnikavost Zvladani zatéze

Vykonnost a proaktivni pristup Regeni probléma

Samostatnost Leadership — ovliviiovani ostatnich

Zdroj: Ndrodni soustava povoldni www.nsp.cz
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Dle nazorl zaméstnavateld v Pardubickém kraji vzdélavaci systém neprilis dostatecné pfispiva k rozvoji
mékkych kompetenci u zaka, které jsou podstatné pro jejich uplatnéni na trhu prace. Doporuceni se tykaji
zintenzivnéni rozvoje kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé prostfednictvim opatfeni jako napf.
posileni hodin vychovy k podnikavosti v ramci SVP véetné podpory teoretické vyuky (ekonomické vzdélavani),
dale podpora zazitkového uceni jako napf. prakticka cviceni zamérend na rozvoj kompetenci k podnikavosti,
dale zapojeni zakd do realizace Skolnich aktivit a projektd, posileni vyukovych metod formou prednasek,
worskshopl s podnikateli, spoluprace s odborniky z praxe, exkurze Zakl a pedagogl do firem, start-upq,
podnikatelskych hub(, zaloZeni fiktivni ¢i realné firmy.

Zaméstnavatelé se rovnéz shoduji, Ze hlediska stupné dosazeného vzdélani neni podstatny rozdil mezi
preferenci mékkych dovednosti u absolventl s maturitnim vysvédéenim a zak( s vyucnim listem. Rozdil se
promita viceméné v poradi klicovych kompetenci z pohledu priorit jednotlivych zaméstnavatell (resp.
v pozadavcich pracovnich pozic). Mezi nejvice preferované klicové kompetence patti predevsim ochota ucit se
nové véci, schopnost tymové prace, orientace a porozuméni textu, komunikacni schopnosti, prezentaéni
schopnosti a feSeni problém. Dalsi preference v ndvaznosti na soft skills se tykaji znalosti cizich jazykd. Naroky
na jazykovou vybavenost se pfirozené zvysuji se stupném dosazeného vzdélani. V sou¢asné dobé je uroven
ovladani ciziho jazyka nedostatecnd, stejné tak dalSim zfetelnym nedostatkem je mnohdy neodpovidajici
Ctenarskad a financni gramotnost jedince.

Neopomenutelnou skutecnosti v rdmci tématu je rovnéz fakt, Ze oblast podpory kompetenci k podnikavosti je
u stfednich sSkol Uzce provazana s oblasti kariérového poradenstvi. Podnikavost je vnimana jako vyznamna
klicova kompetence pro celozZivotni uceni a témata vychovy k podnikavosti jsou zaclenéna do RVP na drovni
primarniho a sekundarniho vzdélavani. V ramci rozvoje podnikavosti vyvstava aktualni potfeba budovat a
posilovat aktivni pristup Zakd k sebeuplatnéni na trhu priace a zaroven oblast kariérového poradenstvi
rozsifovat o segment podnikatelské Cinnosti. Vyznamnou cilovou skupinou, u které by mély byt aplikovany
prvky vyuky vychovy k podnikavosti, jsou Zaci u¢ebnich obor( kategorie H. Absolventi velké ¢asti téchto obor(
vzdélavani, ktefi nachdzeji profesni uplatnéni jako drobni femeslnici, se mohou v budoucnu uplatnit jako
Fivnostnici. Skoly by tak mély sméfovat pozornost na rozvoj podnikatelskych kompetenci 7aka v ndvaznosti na
profesni uplatnéni jedince.

Vychova k podnikavosti neni na skolach v kraji ve vétsiné pfipadl vyucovana jako samostatny predmét, ale jeji
prvky jsou vice ¢i méné integrovany v ramci nékolika predméti. Vyuka je mnohdy zaménovana s obecnym
ekonomickym ¢i hospodarskym studiem a chybi nedostatecné vyuziti metod projektového uceni. Naopak velmi
pozitivni ohlasy maji pfednasky, besedy s Uspésnymi podnikateli a osobnostmi, ktefi slouzi jako pozitivni vzory.
Motivujicim prvkem pro samotné Zaky je také zapojeni do rliznych projektl a aktivit skoly, Ucast na veletrzich,
soutézich, realizace fiktivnich ¢i realnych firem, projektové dny apod.

Vynikajici prileZitosti a efektivnim nastrojem podpory vychovy k podnikavosti je zapojeni skol v Pardubickém
kraji do aktivit na narodni Urovni v podobé Centra fiktivnich firem (CEFIF) pfi Narodnim Ustavu pro vzdélavani,
které koordinuje ¢innost sité efektivnich firem v Ceské republice a poskytuje podporu a poradenstvi zakiim a
uciteldm pusobicim ve fiktivnich firmach. V Pardubickém kraji je rozvinuta aktivita fiktivnich firem, zejména
u ekonomicky zamérenych obor(l vzdélani SS/VOS. Systém fiktivnich firem je vynikajici pro p¥ipravu 7ak( pro
redlné podnikdni — Zaci si zakladaji a registruji vlastni fiktivni firmy pfi CEFIF, a to vétSinou v ramci projektu i
predmétu (Firemni praxe, Fiktivni firma). Jedna se o projektovou vyuku, posilovani mezipredmétovych vazeb
(praktické procviCovani predmétl: personalistika, management, marketing, ekonomika, finance, Ucetnictvi,
logistika, fizeni vyroby, cizi jazyk), a dale spoluprace s redlnou firmou, se kterou svou fiktivni firmu konzultuiji.
V ramci téchto aktivit se Zaci ucastni veletrhl fiktivnich firem, kde obchoduji s ostatnimi majiteli fiktivnich
firem.

Alternativnim nastrojem je Junior Achievement - celosvétova organizace, kterd uci mladé lidi podnikatelskému
mysleni, ¢eskou kanceldf zaloZil v r. 1992 Jan Bata. Student@im S5 a VOS pomaha v ramci aktivity JA Studentskd
firma zakladat realné obchodni firmy, s cilem vyzkouset si podnikani v praxi.
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Uvedené nastroje podpory podnikavosti vyuzivaji pouze nékteré ze stfednich skol, a to zejména Skoly s oborem
vzdélani Obchodni akademie ¢ Ekonomika a podnikani. V roce 2019 (zdroj NUV) bylo v ramci Pardubického
kraje v CEFIF registrovano 26 fiktivnich firem celkem z 6 stfednich skol:

Nazev skoly Pocet fiktivnich firem
Anglické gymnazium, Stfedni odborna skola a Vyssi odborna skola Pardubice 5
Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Pardubice 8
Stfedni primyslova skola chemicka Pardubice 4
EDUCA Pardubice - Stfedni odborna skola 1
SOS a SOU Politka 8
CELKEM 26

V ramci Junior Achievement Czech Republic pouze 2 SS v Pardubickém kraji provozuji tzv. ,redlnou obchodni
firmu” (Obchodni akademie a Stfedni odborna skola cestovniho ruchu Chocer; Obchodni akademie Chrudim).
Vzhledem k celkovému poctu SS/SOU véech zfizovateld v ramci Pk (75 $kol a 1 konzervatof) a v kontextu
s poctem ekonomicky zamérenych obor( je vyuZiti ucinnych nastroja vychovy k podnikavosti (CEFIF ¢i Junior
Achievement) stale pomérné nizké.

Novy koncept v oblasti podpory podnikavosti Zak( stfednich skol nabizi program ,,Soutéz a Podnikej“ — jedna se
o soutéZ pro Zaky, ktefi maji zajem o inovativni feSeni problému a tvorbu svého vlastniho podnikani na stfedni
Skole a pozdéji pri svém dalSim studiu Ci praxi. Od roku 2018 se soutéZ rozsifila do Pardubického kraje, kde se
uskutecnilo regiondlni findle ve spoluprdci sagenturou Czechinvest a Pardubickym podnikatelskym
inkubatorem. V regionu se nachazeji talentovani stfedoskolsti Zaci, ktefi cekaji na svou pfilezitost rozvijet své
podnikatelské napady, v rdmci regionalnich kol soutézi proti Zak{im z ostatnich stfednich skol v kraji.

Podstatna je podpora vsech pfileZitosti k zavadéni a rozvijeni vychovy k podnikavosti do vzdélavacich programa
vSech stfednich Skol, zintenzivnéni vyuZivani nabidky firem v regionu ke spolupraci se stfednimi skolami, dale
vybudovani kooperace s aktivnimi firmami, odborniky z praxe a dalSimi vyznamnymi aktéry (Krajska
hospodarska komora Pardubického kraje, Czechlnvest, Gfad prace). Vyznamnou pfileZitost pro rozvoj
podnikavosti rovnéz predstavuje existujici inovacni potencial Pardubického kraje a postupné se rozvijejici
infrastruktura pro podporu védy, vyzkumu a inovaci. Aktivity VaV jsou soustfedény prevazné v Pardubicich ve
velkych primyslovych firmach. Dal$imi centry inovaéniho podnikani jsou Langkroun, Vysoké Myto, Usti nad
Orlici a Letohrad. VaV se vénuje také Centrum pro transfer technologii a znalosti pti Univerzité Pardubice. Velky
potencial pro rozvijeni podnikavosti predstavuje trend start-upl (rozvoj start-upového prostredi je pomérné
rychly a doprovazi jej zdjem investord) a dalsi aktéfi podporujici aktivity k podnikavosti v regionu, jako jsou
agentura Czechlnvest a od r. 2018 fungujici Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-Pink). Tyto subjekty nabizeji
pomoc zacinajicim podnikatelim, akceleraéni a inkubacni programy pro start-upy, vzdélavaci akce a coworking.
Pardubicky kraj aktivné buduje spolupraci a spolecné aktivity s aktéry podporujici rozvoj podnikavosti v regionu.

Vychova k podnikavosti ma svou prioritu, Skoly povaZzuji oblast vychovy k podnikavosti za dileZitou a nedilnou
soucast vzdélavani, kterda ma byt akcentovana napfi¢ vsemi obory. Role Skoly/pedagogl je tak zcela zésadni.
Vzhledem k faktu, Ze vychova k podnikavosti neni vétSinou samostatnym vyucovacim predmétem a vyZzaduje
jiné, specifické vyukové metody (projektové, zkusenostni uceni), je tfeba, aby pedagogové ovladali Siroké
spektrum kompetenci. V tomto ohledu je Zadouci podporovat dalsi vzdélavani pedagogut (kurzy, e-learning,
samostudium, staZe, exkurze do firem), které prispéje ke zkvalitnéni profesniho plsobeni pedagogli se
zamérenim na podporu podnikavosti, s cilem zakomponovat nové naméty do vyuky a podnitit tak podnikavost
u 74k SS/student VOS. Rovné? je tieba spolupracovat s pedagogickymi fakultami vysokych gkol pFipravujici
budouci ucitele stfednich Skol, aby vénovaly pozornost tématu vychovy k podnikavosti jiz v pregradudlni
pripravé ucitelll, a nejen v roviné teoretické, ale predevsim praktické. K Sifeni vychovy k podnikavosti mize
vyznamné pfispét také NIDV ¢i dalsi vzdélavaci instituce prostfednictvim nabidky vhodnych vzdélavacich
programil v systému DVPP. Skala metod i nabidka na vzdéldvacim trhu na podporu vychovy k podnikavosti je
pomérné Siroka.
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Neodmyslitelna c¢ast podpory rozvoje

vychovy k podnikavosti na

skolach spocivd rovnéz

v rozvoji/modernizaci infrastruktury $kol, vadekvatnim technickém a technologickém zazemi (kvalitné

vybavené ucebny pro vyuku a nacvik praxe voblasti podnikatelskych kompetenci). Stim souvisi

také zajisténi, pofizovani a efektivnim vyuZivani atraktivnich vyukovych material, modernich technologii a

programd (napf. podnikatelské hry, on-line aplikace), pomlcek a literatury, které zatraktiviiuji vyuku tématu a

napomahaji rozvijet u Zakl kompetence k podnikavosti, kreativité a iniciativé.

+ SWOT analyza Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

= Vychova k podnikavosti podporuje a rozviji kompetence pro
uspésné uplatnéni v pracovnim a osobnim Zivoté jedince.

= Aktivizaéni metody rozviji Zaky po strance znalosti, dovednosti a
postojt. Vychova k podnikavosti podporuje a rozviji téZ gramotnosti
jedince (Ctenarska, finanéni, digitalni).

= Silnad primyslova tradice a vyznamna role malych a stfednich
podnik( v kraji, solidni inovacni potencial kraje.

= Existujici spoluprace zaméstnavatel( a SS (staze, besedy, workshopy
s podnikateli, eventy s GspéSnymi osobnostmi v kraji).

= Spoluprace s partnery v kraji (Krajska hospodafska komora,
Czechlnvest, P-Pink, Univerzita Pardubice, ufad prace).

= ZkuSenosti s realizaci projektd fiktivnich firem, aktivni G¢ast zZaka na
soutézich, veletrzich, realizace skolnich aktivit a projektd, poradani
charitativnich a spolecenskych akci Zaky.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)
Maly zdjem Zzak( o ekonomické aktivity, neochota vzdélavat se.

Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti (¢asové naroky na
pedagogy pfi pripravé a realizaci akci).

Nedostatecné zkusenosti pedagogli v oblasti podpory podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Nedostatecné zaméreni na rozvoj klicovych

kompetenci.

Nedostatek vyukovych materiald a metodik, nedostate¢nd znalost a
vyuZiti jiz existujicich programd, projektl na podporu podnikavosti.

Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci aktivit mimo vyuku.
Realné podnikani studentl ztéZuje soucasna legislativa.

Odliv absolventt z regionu (do Prahy ¢i jinych velkych mést).

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)
= Revize/aktualizace RVP, posileni hodin vyuky v ramci SVP.

= Podpora teoretické vyuky i zazitkové/zkuSenostni vyuky. Zavadéni
inovativnich metod vyuky, specifické metody uceni v¢. vyuzivani
novych nastrojt informacnich a komunikacnich technologii.

= Primysl 4.0 — Prace 4.0 — Vzdélavani 4. 0 — pozadavek na rozvoj
klicovych kompetenci.

= Rozvoj kariérového poradenstvi na skolach (podnikavost jako
vyznamna kompetence pro celozivotni uceni).

= Podpora vzdélavani pedagogt (vhodné vzdélavaci kurzy v systému
DVPP), podpora rozvoje kli¢ovych kompetenci pedagogti,
mentoring, koucovani.

= Zintenzivnéni akcentu k tématu vychovy k podnikavosti jiz v
pregradualni pfipravé ucitell v roviné teoretické a praktické.

= Nové moznosti zapojeni se do projektl vé. zapojeni do $ablon,
zapojeni se do mezinarodnich programu a spoluprace.

= Projekty a aktivity soukromych firem a dalSich organizaci, soutéze
riznych organizaci, zintenzivnéni spoluprace s firmami, zapojeni
odborniki z praxe, spoluprace se socialnimi partnery, staze pro
ucitele a zZaky.

= Implementacni projekty Krajského akéniho planu (I-KAP).

HROZBY (THREATS)

V ramci revize RVP nedojde k posileni rozvoje kompetence
k podnikavosti na skolach.

Zména priorit statni vzdélavaci politiky, nevznikne strategie vychovy
k podnikavosti na narodni ¢i krajské Grovni.

Nedostatek financnich prostfedki pro materialné technické zazemi
pro kvalitni rozvoj vyuky v oblasti podnikavosti, iniciativy a
kreativity.

Skoly nebudou mit dostatek finanénich prostiedkd na podporu
kompetenci k podnikavosti po skonceni evropskych dotacnich
program, dale na zajisténi propagace rozvoje podnikavosti.

Zména legislativy — zpfisnéni podminek pro realizaci podnikani pfi
skole.

Primysl 4.0 — Prace 4.0 — Vzdélavani 4. 0 — nedostatecné rozvinuté
kompetence zZakl pro uplatnéni na trhu prace, nedostate¢na
pfipravenost absolventu $kol na podnikatelskou praxi.

Tabulka prezentuje shrnuti nejdllezitéjSich aspektl SWOT k dil¢i tematické oblasti ,Podpora kompetenci

k podnikavosti, iniciativé a kreativité“. SWOT analyza oblasti intervence zahrnuje rovnéZ nalezeni optimalni

oboustranné interakce jednotlivych faktord silnych a slabych stranek vici prileZitostem a hrozbam:
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Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti? (S-O hodnoceni)
- Preddvat zkuSenosti inspirativni praxe na dalsi Skoly, podpofit zazitkovou, tandemovou vyuku.
- Podpofit zapojeni skol do projektl fiktivnich firem, podpofit tzv. podnikavé skoly (,Skolni firmy“), které
propoji vychovu k podnikavosti s odbornym vycvikem a hospodarskou cinnosti Skoly (ndcvik rediného

podnikani).

- Zintenzivnit spolupraci s odborniky z praxe a s partnery v kraji (seminare pro Zaky s podnikateli, exkurze do
podnikatelského prostredi, letni podnikatelské Skoly, podnikatelské krouzky v ramci mimoskolni zajmové
¢innosti).

- Aktivné se zapojovat do aktivit, tuzemskych i mezinarodnich projektd.

- Zapojeni do projektu Modernizace odborného vzdé&lavani (MOV) — modernizace SVP ve vztahu k potfebdm
trhu prace.

Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)
- Vytvofit vhodné metodické a vyukové materialy pro skoly.

- Podpofit Zzakovské a ucitelské iniciativy, vyuzit spoluprdce s partnery a firmami v kraji.
- Zapojit se do projektd, do aktivit soukromych firem a ostatnich organizaci.

- Vzdélavat a rozvijet pedagogy v oblasti vychovy k podnikavosti, zacit jiz v pregradudlni pfipravé uciteld na
pedagogickych fakultach.

Jak vyulZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)
- Osvéta tématu a propagace podnikavosti, zdGraznéni dullezitosti klicovych kompetenci. Sdileni priklad(

dobré praxe, prezentace Skolnich Uspéch.
- Dale vzdélavat pedagogy a motivovat k zapojeni do atraktivnich projektd a aktivit.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)
- Sjednotit strategie smérujici k podpore kompetenci k podnikavosti.

- Posilit vyznam a dlleZitost tématu na skolach i mezi verejnosti.
- Akcentovat toto téma pfi revizich RVP, posilit rozvoj podnikavosti jako klicové kompetence.
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+ Finalni souhrn vysledkli analyzy potfeb v izemi, potiebné rozvojové priority -

k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora kompetenci

Problém

Pficina

Zadouci zména/Cil

Poznamka

Neexistence
jednotné strategie
podpory
podnikavosti

Nejednotny pfistup v oblasti
vzdélavani k podpore vychovy

k podnikavosti na skolach; absence
podpory na narodni (regionalni)
urovni - vychova k podnikavosti stale
neni na Skoldach pfilis rozsitena,
vedeni k podnikavosti se neprolina
napfic¢ vSemi vyucovacimi predméty.

Podpora vzniku jednotné strategie,
revize/aktualizace RVP, posileni
vyuky v ramci SVP. Existence
koncepce na podporu podnikavosti,
kreativity a iniciativy na Skolach

v kraji. Zintenzivnit podporu, nebot
podnikavost by méla byt vnimana
jako klicova kompetence pro
celoZivotni uceni. Osvéta
podnikavosti smérem zakam,
rodi¢lm a verejnosti.

Nedostatecné
materialné
technické zazemi
pro kvalitni rozvoj
vyuky v oblasti
podnikavosti,
kreativity a
iniciativy

Nedostatek finanénich prostiedk
na materialné technické vybavovani

skol (véetné modernich technologii).

Podpora a nové moznosti financovani
aktivit spojenych s realizaci vychovy

k podnikavosti - aktivni zapojeni do
dotacnich vyzev, realizace projektt
zamérenych na rozvoj infrastruktury
Skol, technického a technologického
zazemi (kvalitné vybavené ucebny
pro vyuku a nacvik praxe v oblasti
podnikatelskych kompetenci).

Nizka uroven
kompetenci zak
k podnikavosti,
iniciativé a kreati-
vité, nedostatecna
pFipravenost
absolventl na
podnikatelskou
praxi

Maly zajem zakl o problematiku
podnikavosti, kreativity a iniciativy.
Podnikani nepatfi mezi preferovany
druh kariéry. Nizka ndvaznost vyuky
ve Skolach na potreby podnikatelské
praxe. Nedostatecna kvalita osvojeni
mékkych kompetenci u zakd,
nedostatecné vyuzivani nastroju

k podpore podnikavosti ze strany
skol.

Zavedeni aktivit/programd na rozvoj
mékkych kompetenci (Primysl 4.0 -
pozadavek na rozvoj klicovych
kompetenci), aktivni zapojeni Zak( do
aktivit podporujici rozvoj kompetenci
k podnikavosti - podpora fiktivnich ¢i
realnych firem. U¢ast 7ak{ na
soutézich a veletrzich, seminare a
besedy z4ku s podnikateli, exkurze ve
firmach, start-upech, podnikatelské
krouzky v rdmci mimoskolni zajmové
¢innosti. Oblast kariérového
poradenstvi rozvijet o segment
podnikatelské ¢innosti.

Projekty na
fiktivni firmy
(CEFIF) Ci redlné
firmy Junior
Achievement,
pfipadné jinych
nastroj(.

Propagace
aktivit a
projektl na
Skolach.

Nedostatecné
kompetence
pedagogt v oblasti
podnikavosti,
kreativity a
iniciativy

Nedostatecné pochopeni
vyznamnosti a komplexnosti
podnikatelské vychovy ze strany
pedagogt a s tim souvisejici maly
zajem o podporu k podnikavosti.
Absence kvalitnich metodickych
materidll vedoucich ke komplexni
pfipravenosti pedagogtli na podporu
k podnikavosti a kreativité.
Nedostatecna motivace (financni)
pedagogl ze strany skoly.

Komplexni nabidka vzdélavacich
aktivit a rozvoj kompetenci pedagogt
v oblasti vychovy k podnikavosti
(kurzy DVPP) a motivace pedagogl

k dalsimu vzdélavani; propojeni skoly
a podnikatelského sektoru, moznost
spoluprace pedagogl s podnikateli

v kraji, spoluprace s odborniky

z praxe a dalSimi aktéry.

P-Pink, Krajska
hospodarska
komora Pk,
Czechlnvest,
Univerzita PCE
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5.4. ROZVOJ SKOL JAKO CENTER DALSIHO PROFESNIHO A ODBORNEHO
ROZVOIJE

+ Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni — charakteristika oblasti intervence

Dlouhodobé predstavuje celoZivotni uceni (CZU) dileZitou koncepéni zménu pojeti tradiéniho vzdélavani,
protoZze zahrnuje vSechny mozZnosti uceni od détstvi do celého pribéhu dospélosti, a to jak v tradi¢nich
vzdélavacich institucich fungujiciho vzdélavaciho systému tak i mimo néj. Celozivotni u¢eni umoznuje ziskavat
stejné kompetence rdznymi cestami v pribéhu Zivota a podporuje flexibilni pfechod mezi vzdélavanim a
zaméstnanim. CeloZivotni ueni si vyZzaduji dynamicky se rozvijejici technologie a proménlivy trh prace, kdy se
pribézné vzdéldvani stava nezbytnou nutnosti, pro kariérni rozvoj a osobni rlst kazdého jednotlivce. Tedy trh
prace Fekne ,co chce a potiebuje” a vradmci CZU jedinec projde vzdélavanim ,na miru“ konkrétnim
poZadavkim zaméstnavatele.

Diky tomu se stava celoZivotni uceni jednim z rozhodujicich faktord ovliviiujicich kvalitu lidskych zdroji a tedy i
konkurenceschopnost dané zemé v globalnim méfitku, pravé v souvislosti s nastupem Prace 4.0. Podminkou
Uspésné realizace celoZivotniho uceni je zapojeni klicovych aktérd od Urovné vlady a ministerstev, pres regiony
a organizace regionalni pUsobnosti, k podnikiim a jednotlivcim. Investice vloZzené do celoZivotniho uceni jsou
investicemi do rozvoje celé spolecnosti a je nezbytné je oznacit jako investice s nejvyssi prioritou.

+ Krajska uroven — uplatfiovani oblasti intervence
Vzhledem k neptiznivému demografickému vyvoji poctu obyvatelstva v kraji a tim i pocCtu zakl ve stfednim
vzdélavani umoznilo vzdélavani dospélych stfednim sSkolam vyuZit volné personalni i materidlni kapacity.
Stredni Skoly nabizely a realizovaly vzdélavaci aktivity zamérené na dalsi vzdélavani pocinaje rznymi typy
rekvalifikacnich kurz(, Skoleni a seminar( az po dalkové, vecerni a kombinované formy vzdélavani ¢i zkracené
studium. (DZVSPk)

4+ Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubického kraje (2016 — 2020)
a dosud realizované projekty ESF

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji 2016-2020 je uveden
zamér pokracovat v dobrych zkuSenostech z realizovanych projekti OP VK fady UNIV, v nichZ bylo ovéreno
zaméreni Skol jako center dalSiho profesniho rozvoje. Do projektu OP VK Ministerstva Skolstvi UNIV 3, ktery
systematicky podporoval stfedni $koly v rozvoji nabidky kurzd celoZivotniho vzdélavani, se zapojilo 21 stfednich
Skol a Centrum uzndvani a celoZivotniho uceni Pardubického kraje o.p.s. V rdmci projektu bylo pfipraveno
celkem 350 modulovych rekvalifikacnich programi vychazejicich z potfeb trhu prace. V Pardubickém kraji bylo
pilotné ovéreno 65 programu. Tyto programy byly posléze ve spolecné databazi k dispozici vSem subjektiim
poskytujicim rekvalifikacni vzdélavani a soucasné byly vyuzZivany i v procesu akreditace rekvalifikaci.
(Dlouhodoby zamér vzdélavaci soustavy Pardubického kraje - DZVSPk).
Zaméry Pardubického kraje v oblasti celozivotniho uéeni
Pro dalsi rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti Pardubického kraje je zadouci v oblasti dalSiho vzdélavani
vytvorit fungujici systém odpovidajici potfebam znalostni spolecnosti. Dalsi vzdélavani dospélych bude stale
vice nabyvat na vyznamu a potreba celoZivotniho vzdélavani poroste. Zdmérem Pardubického kraje je v oblasti
dalsiho vzdélavani v rdmci celozivotniho uceni v nasledujicim obdobi podporovat zejména:

- provazanost dalSiho vzdélavani s poc¢ateénim vzdélavanim;

- informovanost o vyznamu daldiho vzdélavani a seznamovat prostfednictvim Skolského portalu

Pardubického kraje se vzdélavacimi aktivitami v Pk;

- zvySovani kvality dalSiho vzdélavani;
- prenos poZadavkl trhu prace do vzdélavaciho procesu;

- spolupraci s Uradem prace CR v oblasti zabezpedené &i zvolené rekvalifikace, véetné moZnosti
ovliviiovat strukturu rekvalifika¢nich kurzd podle zjisténych pozadavkd trhu;

- spolupraci firem a stfednich Skol v ramci Narodni soustavy kvalifikaci (NSK);
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- vzdélavani ,, na miru a podle specifickych pozadavkd ,, znevyhodnénych skupin na trhu prace (napf.
matek na rodicovské dovolené, osob se zdravotnim omezenim, osob se zakladnim nebo
nedokoncenym vzdélanim, apod.);

- vytvafeni podminek k dialogu mezi Skolami, zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi.

Dalsi vzdélavani ve skolach prinasi dospélym, ktefi vzdélavaci systém opustili pfedcasné a neziskali vzdélani
podle svych potieb, dodate¢nou moznost dosahnout chybéjiciho stupné vzdélani. Vyssi odborné vzdélani si
dopliuji ti, kdo pracuji na pracovnich pozicich, vyzadujicich vy3si stupen vzdélani nebo ti, kterym pfi
odpovidajici praxi chybi teorie, pfipadné ti, ktefi chtéji zménit své dosavadni zaméstnani.

4 Trh prace a celoZivotni uéeni

Podle Gdajii poskytnutych od krajské pobocky UP v Pardubicich je nejvétsi zdjem o vzdélavani dospélych ze
strany matek vracejicich se z RD, ze strany osob, které ztratili ¢ast své dovednosti z dlvodu zdravotniho
omezeni a osob, které maji nedokoncené zakladni nebo stfedni vzdélani. V pripadé rekvalifikacnich kurzu, je
zdjem o nasledujici profese — Fidi¢ vcetné profesniho prikazu, obsluha vysokozdviznych vozik(, profese
pecovatele a chlivy, tradi¢né kadernictvi a pedikura, elektromontér. Jako vyznamna prekazka pro poskytovani
dalsiho profesniho vzdélavani v ramci rekvalifikaci zajitovanych UP CR je viak systém soutéieni poskytovatell

vzdélavani (v pFipadé rekvalifikaci zabezpe&enych UP CR), ktery je nepruiny a zdlouhavy.

# SWOT analyza oblasti celoZivotniho vzdélavani / uéeni

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

doposud existujici infrastruktura na nékterych skolach

v kraji, ktera je potfebna k dalSimu vzdélavani véetné
profesniho vzdélavani;

aktualni nabidka obor( dal$iho vzdélani na jednotlivych
skolach;

zkugenosti CCV a CUCU v oblasti CZU;

dosavadni zkusenosti nékterych skol z dalsiho vzdélavani;

silné pramyslové podnikatelské zazemi a diverzifikovany
pramysl v kraji,

iniciativni prace jednotlivych MAP v kraji v oblasti dal$iho
vzdélavani, zejména pedagogickych pracovniku;

vyuZziti vystupd jiz realizovanych projektd OPVK rady UNIV
v kraji;

poradani seminart a workshoptl v rdmci projektu KAP

k tématu CZU;

aktudlni projekty OPZ a rekvalifikaéni aktivity UP CR, Krajské
pobocky v Pardubicich, které jsou zaméreny na dalsi
vzdélavani zaméstnanc (véetné OSVC) a nezaméstnanych;

podpora KU Pk viem aktivitam CZU, ktera je deklarovana
v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Pardubickém kraji 2016 - 2020.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

maly zajem o poskytovani dalSiho vzdélavani ze strany Skol

v ndvaznosti na narocnou administrativu spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci i pti ziskdvani autorizace podle
z.179/2006 Sh.;

nedostatecné rozvinuta spoluprace SS s UP CR a dal$imi
partnery v oblasti vzdélavani, rozdilna uroven této spoluprace
v ramci kraje;

nedostatecné nastavena spoluprace skol s rozhodujicimi
firmami regionu, Krajskou hospoda¥skou komorou a UP CR

v oblasti poskytovani celozivotniho vzdélavani na SS a VOS

v ndvaznosti na pocatecni vzdélavani;

nedostatecnd podpora poskytovani dalSiho vzdélavani v kraji
v souladu s pozadavky zaméstnavatel(, Uradl prace a
verejnosti;

razna kvalita vybaveni sité skol s ohledem na aktudlni i budouci
potieby CZU, a to véetné aktudlniho nedostatku prostor ve
skolach;

neexistence pozic pro pracovniky vyclenéné pro problematiku
vybérovych fizeni a legislativy v oblasti dalSiho vzdélavani;

nedostatecné rychld reakce na tvorbu novych obord podle
konkrétnich potfeb zaméstnavateld.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

zlepSeni propagace dalsiho vzdélavani mezi cilovymi
skupinami a jejich podpora pfi zapojeni do trhu prace — v
koordinované spolupraci s UP CR;

podpora vzajemné spoluprace $kol, CCV, CUCU, UP CR a
dalSich organizaci, véetné soukromych, plsobicich v dal$im
vzdélavani, se zaméstnavateli a zajemci o zaméstnani, resp.
se zajemci o dalsi vzdélavani;

vyuZiti moznosti projektu KAP pro nastoleni koordinované
spoluprace mezi vy$e uvedenymi aktéry CZU a vytvoreni
podminek k dialogu mezi poskytovateli CZU, jejich
socidlnimi partnery a odbérateli dalSiho vzdélavani;

zapojeni Hospodarské komory Pk a Czechlnvestu do aktivit
podporujicich CZU;

HROZBY (THREATS)

nedostatecnd provazanost dalsiho vzdélavani s poc¢ate¢nim
vzdélavanim, i nedostatecna prostupnost a volitelnost
vzdélavacich cest pro zkvalitnéni nabidky vzdélavacich sluzeb
v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani;

nedostatecné propojeni dalsiho vzdélavani a zaméstnavatelské
sféry;

vzhledem k faktu, Ze dlouhodobé na volném trhu préace chybi
lidi s technickym vzdélanim vsech kvalifikacnich stupni, je nyni
prilezitost k vytvoreni ,,otevieného systému vzdélavani
zaméstnancu firem“ tak, aby byla prostupnost mezi
jednotlivymi pozicemi uvnitf firmy, coz umozni pracovnikiim

s nizsim vzdélanim doplnit si potfebnou &ast odbornosti v CZU
pro vykon vyssi pozice a na jeho plvodni misto pfijmout, ¢i
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= vzdéldvani autorizovanych osob v oblasti realizace posunout, ¢lovéka s nizsim vzdélanim;
zavérecnych zkousek CZU a vyuzivani diagnostickych .
nastroju pro zjisténi vstupni Urovné frekventant(
vstupujicich do program dalsiho vzdélavani;

nedostatecnd odbornd Urover a naslednd adaptabilita
pracovniku ve vztahu k potfebam trhu prace;

Ll nedostatecnd informovanost cilovych skupin o moZnostech
dalsSiho vzdélavani a nezdjem o dalsi vzdélavani ze strany
cilovych skupin;

zavadeéni inovativnich technologii do vyuky a jejich vyssi
propojeni s modernimi vyukovymi metodami;

uskuteénéni stazi pedagogl ve firmach, a to i v zahranic¢nich |,

omezeny pocet standard( profesnich kvalifikaci NSK;
firmach;

Ll administrativni naroénost piipravy akreditace programd CZU a

prubézné vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti vlastni realizace a vedeni téchto programd;

modernich technologii a v oblasti pouzivani novych forem a L A,
metod prace; konkurence soukromych firem v oblasti CZU;
Ll systém poskytovani rekvalifikaci UP, uprednostriovani

rozvijeni lektorskych dovednosti pedagogickych pracovniki L X
poskytovatel mimo skolstvi;

v oblasti vzdélavani dospélych;
Ll nezajem $kol o CZU vzhledem k pomalu zvysujicimu se poctu

podpora vzniku vzdélavacich a vycvikovych center v regionu AR
kmenovych zak(;

a preména skol na Centra celoZivotniho uceni;

umoznéni dostupnosti vzdélavacich a vycvikovych center i - aktudlni stav trhu prace, kdy v podstaté ,nejsou lidi‘;

osobam s nizkou kvalifikaci a osobdm znevyhodnénym na D nedostateéné vieobecné povédomi o nezbytnosti CZU
trhu prace; v dusledku narokl vyplyvajicich z akcelerace rozvoje

podpora vzniku konsorcii Skol pro maximalni vyuziti pramyslovych obord — Pramys! 4.0 a Prace 4.0;

materialné technického vybaveni; L mozné otfesy na trhu prace v dusledku makroekonomickych

podpora tvorby, akreditace a nasledné realizace programt AR, MOANOSE RESNIY (EEesE,

dalsiho vzdélavani v souladu s pozadavky trhu prace, a to
véetné podpory marketingu dalsiho vzdélavani;

zapojeni zaméstnavatell do pripravy odbornych programa
dalsiho vzdélavani a lektorské vyuziti odbornikl

z mimoskolniho prostredi.

vyuZziti moZnosti podpory z fondl EU pro vyse uvedené
aktivity.

4+ Hodnoceni optimalni interakce jednotlivych faktorti SWOT analyzy

V nasledujicich odstavcich je provedena analyza vzdjemné interakce silnych a slabych stranek, pfilezZitosti a
hrozeb.

S-0 hodnoceni — Jak pomoci silnych stranek vyuZit pfileZitosti?

- Vyuziti zkudenosti CCV a CUCU ve spolupréci s UP CR pro zlep$eni propagace CZU.

- Vyuziti KAP pro vytvoFeni sité spolupracujicich aktérd CZU v rdmci kraje.

- Vyuziti stavajicich zkudenosti $kol, které ji? realizuji programy CZU pro predavani zkuenosti v ramci
seminarl o jejich dobré praxi.

- Vyuiiti silného podnikatelského potencialu v kraji s vysokym stupném automatizace, a tedy s vysokou
potrebou technicky vzdélanych osob k vytvoreni fungujicich systém( vzdélavani vlastnich zaméstnanc.

S-T hodnoceni — Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb?

- VyuZiti KAP pro informovani cilovych skupin CZU o moznostech vzdélavani.

- VyuZiti nastroji KAP (tematicka setkani a workshopy) pro metodickou podporu skol pti pfipravé program(
CZU a jejich akreditaci.

- Vyuziti koordinované spoluprace s Mistnimi akénimi skupinami pro zavedeni a rozvoj spoluprice
jednotlivych aktérd CZU v mikroregionech.

- Vytvoreni ,otevieného systému vzdélavani zaméstnanct firem“ podle potreb firem v mikroregionech.

Propagace problematiky Prace 4.0 a Vzdélavani 4.0 jak mezi pedagogy, tak i mezi Sirokou verejnosti.

W-0 hodnoceni — Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek?

- Nastroje KAP (tematicka setkani a workshopy) pfiblizi problematiku CZU véetné souvisejici tématiky a
podpofi tak zajem $kol o zavedeni CZU.
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- Pfipravit vramci KAP prvni tematicka setkani a workshopy vedouci k vzdjemnému poznani potieb trhu
prace a zaméstnavatelll, coZz by mélo vést k vytvareni novych obor( vzdélavani a jejich vyuZiti jak ve
stfednim vzdélavani, tak i v programech CZU.

W-T hodnoceni — Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankdm?

- Metodicky pfipravit $koly na akreditaci program@ CZU.

- Vyrazné zlepsi pfipravu budoucich lektord v programech CZU, za vyu7iti nastroji KAP (tematickd setkani a

workshopy).

- Zlepdit spolupraci KAP a UP CR v oblastech spojenych s CZU zaméstnanc( i uchaze&d o zaméstnani.

4 Finalni souhrn vysledk( analyzy potieb v Gzemi — potfebné rozvojové priority

Problém

Pric¢ina

Zadouci zména/Cil

Poznamka

Maly zajem o poskytovani
dalSiho vzdélavani ze strany
skol o ziskani akreditace
rekvalifikaci i pfi ziskavani
autorizace podle z. 179/2006
Sh.

Casové naro¢na
administrativa spojena

s pfipravou zadosti o
udéleni akreditace a
narocna priprava vlastniho
vzdélavaciho programu
CZu.

Pribézné se zvysujici pocet
Skol, které zavedou programy
CZU (profesni, obcanské
vzdélavani apod.).

Zajisténi vzdéldvacich
kurzt na podporu
pedagogd v pripravé
programii CZU.

Nedostatec¢né rozvinuta
spoluprace S5 a VoS s UP €R
a dalSimi partnery v oblasti
vzdélavani, rozdilna uroven
této spoluprace v ramci
kraje.

Podcenéni nutnosti rozvijet
tzkou spolupraci 5§ s UP CR
a s dalSimi partnery
v oblasti vzdélavani.

Stredni Skoly v jednotlivych
regionech zavedou, resp. rozsiri
a/nebo inovuji nabidku
vzdélavacich programé CZU
podle potreb regionalniho trhu
prace.

VyuZiti prikladd dobré
praxe ze skol, které jiz
tyto programy realizuji.

Nedostatecna pfipravenost
pedagogti v oblasti
vzdélavani dospélych.

Doposud tato odbornost
nebyla tfeba, CZU neni
Casté.

Pedagogové jsou proskoleni

v oblasti vzdélavani dospélych a
ziskané znalosti a dovednosti
aktivné vyuZivaji ve
vzdélavacich programech.

Zajisténi vzdélavacich
kurzt na vzdélavani
pedagogd v oblasti
vzdéldvdni dospélych.

Nedostatecné nastavena
spoluprace skol

s rozhodujicimi firmami
regionu, Krajskou
hospodaiskou komorou,
firmou Czechinvest a dalSimi
subjekty trhu prace v oblasti
poskytovani celozivotniho
vzdélavani na S§ a VOS.

Spoluprace skol

s uvedenymi subjekty je
vétsinou pouze formaini,
neni na ni kladen potfebny
ddiraz ve strategickych
dokumentech Skolstvi.

Rozvinutd v3estranna
spoluprace kol a firem pfi
zapojeni Krajské hospodarské
komory a Czechlnvestu, pfi
pfipravé, propagaci a vlastni
realizaci vzdélavacich programi
CZu.

VyuZiti stdavajicich
programi Krajské
hospoddrské komory a
Czechinvestu v této
oblasti.
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5.5. ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

#% Definice oblasti intervence

Kariérové poradenstvi je systém poradenskych sluzeb, jejichZ cilem je pomdhat jednotlivelim jakéhokoliv véku
pfi rozhodovani v otdzkach vzdélavani, profesni pfipravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi
jejich Zivota. Pod kariérové poradenstvi zahrnujeme individualni nebo skupinové poradenstvi zamérené na
volbu vzdélavaci a profesni drahy, na volbu prvniho zaméstnani, na zménu zaméstnani, na dalsi vzdélavani
(vzdélavani dospélych, celozivotni uceni), na navrat do pracovniho procesu, pfipadné i na zménu puavodni
kvalifikace a plvodniho povolani. Sluzby kariérového poradenstvi jsou poskytovany rliznymi organizacemi a
jednotlivci, jak ve Skolstvi (vychovni poradci, pedagogicko-psychologické poradny, vysokoskolské poradny,
gkolni psychologové) a v oblasti prace a socidlnich véci (UP CR), tak v soukromé sféfe (personalni agentury,
soukromé zprostredkovatelny prace, centra bilanéni diagnostiky, koucing centra).

#+ Krajska arover — uplatiiovani oblasti intervence

Kariérové poradenstvi ve Skolstvi je soucasti systému poskytovanych kariérovych sluzeb na drovni skolskych
poradenskych zatizeni a Skol, kde je soucasti ukoll kariérovych poradct. V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji 2016 -2020 je uvedeno, Ze v oblasti kariérového poradenstvi
bude kladen didraz na spolupraci jednotlivych pracovnikl Skol a dalSich instituci. Souéasti bude navrh souboru
aktivit, které mohou vést ke sniZzeni opakované skolni netspésnosti Zakd a studentd.

+ Aktivity KAP Pk

V ramci projektu KAP se uskutecnilo celkem 18 tematickych setkani a workshopd, které byly vénovany kromé
aktudlnich témat kariérového poradenstvi také prikladdm dobré praxe vtéto oblasti s dlrazem na
nestereotypni pfistup k Zakm. Oblast kariérového poradenstvi je rovnéz vyrazné feSena v implementacnim
projektu I-KAP.

4+ Potfeby v oblasti kariérového poradenstvi

V oblasti kariérového poradenstvi ve Skolstvi bude cinnost vSech zainteresovanych subjektll smérovat
predevsim do oblasti rozvijeni informacniho systému na podporu kvalifikovaného rozhodovani o volbé profese
a podpory metodického vedeni Skolskych a Skolnich poradenskych sluzeb. Za dllezité je nutné povaZovat i
zajisténi lepsi dostupnosti vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi pro stavajici pracovniky a predevsim
smérovani kariérového poradenstvi na poznani redlného pracovniho prostredi.

+ Kariérové poradenstvi a trh prace

Z hlediska vyvoje na trhu prace je dlleZité podpofit vznik a posilovani spoluprace a koordinace poskytovatel(
kariérového poradenstvi z rlznych sektorl a oblasti kariérového poradenstvi. V oblasti zakladniho a stfedniho
Skolstvi je velmi dulezZité pripravit cilené programy pro zaky, které budou prohlubovat jejich individualni zajmy a
schopnosti, a podpofi tak jejich zajem o vzdélavani a nasledné zaméstnani v oborech, které jsou naléhavé
poptavany na trhu prace. Tomu napomulZe zejména prohloubeni spoluprace, vzdjemné koordinace a
informovanosti o aktivitach realizacnich tym( projektd KAP a I-KAP na strané jedné a poradenskych a
analytickych pracovist UP CR na strané druhé.

#+ Vztah kariérového a vychovného poradenstvi

Za prioritni ve Skolach je vSak nutné povaZovat oddéleni kariérového poradenstvi od vychovného poradenstvi
na skolach vsech typl. Dojde tak k vyznamnému zvysSeni kvality prace obou poradct. V ramci projektu OP VVV
Sablonu personalni podpora — $kolni kariérovy poradce zafadilo do svého projektu 19 SS a 11 SS je od brezna
2018 zapojeno do projektu I-KAP jako pilotni Skoly, v rdmci vytvareni a nastaveni metodiky prace kariérového
poradce na SS. Soucasné jsou kariérovym poradc@im pilotnich kol poskytovany mentorské sluzby externimi
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odbornymi poradci. Oddéleni vychovného a kariérového poradenstvi rozdélenim cinnosti vychovného poradce
vyuzily nékteré gkoly prostfednictvim realizace projektu Sablon formou zafazeni $ablony personalni podpory
Skolni kariérovy poradce. Ve vét$iné $kol vsak vychovni poradci v tuto chvili plni souc¢asné i roli kariérovych
poradcli. Nastaveni rozsahu, zpUsobu a metod prace vychovného poradce je ukotveno v zdkoné
o pedagogickych pracovnicich. Pozice kariérového poradce v sou¢asné dobé neni zakonem ukotvena, coz vede
k nejednotnosti v poskytovani kariérového poradenstvi v podminkdch jednotlivych Skol a soucasné to
zpUsobuje nejistotu a snizovani motivace pedagogickych pracovnikd pfi vykonu kariérového poradenstuvi.

#+ Kariérové centrum Pardubického kraje

V ramci realizace projektu I-KAP bylo vytvoreno Kariérové centrum Pardubického kraje, které zahajilo svoji
¢innost 1. 3. 2018. Mezi hlavni ¢innosti Kariérového centra patti poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
zaktim, Skoldm i rodicdm, poskytovani podpory vychovnym a kariérovym poradclm na sSkolach a jejich
metodické vedeni, organizace vzdélavani pro kariérové poradce ZS a SS i realizace akci pro rodice zakg.

V prvnim roce existence se Kariérové centrum zaméfilo pfedevSim na vzdélavani internim a externich
pracovnik{l centra. Do vzdélavani byli sou¢asné zapojeni kariérovi poradci pilotnich $kol (11 SS a 6 ZS). Soucasné
probihaly aktivity metodického poradenstvi a mentoringu, tyto aktivity budou pokracovat i v dalSich dvou
letech. Od prosince 2018 zacdali pracovnici KP centra realizovat poradenské aktivity pro zaky z8 a SS
Pardubického kraje.

+ SWOT analyza Rozvoje kariérového poradenstvi

SILNE STRANKY (STRENGHTS) SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

. funkéni sit poradenskych pracovist na tizemi Pardubického nizka regionalni dostupnost sluzeb kariérového centra pfi CCV
kraje — PPP SK a Skolni poradenska pracovisté Pardubice;

- vytvoreni Kariérového centra Pardubického kraje pfi CCV - kompetence Cerstvych absolventl ne vzdy odpovidajici aktualni
Pardubického kraje a jeho dosavadni prace v oblasti poptdvce na trhu prace

kariérového poradenstvi . i o .
L nedostatecnd casova dotace na praci kariérového poradce, jeho

- predavani zkusenosti PPP Pk prostfednictvim dalsiho nedostatecné finanéni ohodnoceni a nedostatek vhodnych
vzdélavani pracovniki Skolnich poradenskych pracovist pracovniku, majicich zdjem pracovat na této narocné pozici

. poradani tematickych setkani a workshopt v ramci L nezajem Zak( a studentd vykonavat praci v oboru, ve kterém
projektd KAP a I-KAP k tématu kariérového poradenstvi ziskali vzdélani, nebot Zaci si neidentifikuji své vzdélani s

konkrétnim oborem a rodi¢e zajima predevsim dosazena

. i .. .. R VA A ) So R
dosavadni exkurse pro zaky, ucitele i rodice ve skolach i e vl

firmach

.. . L 3 ; L] predcasné odchody zaku ze vzdélavani
. ¢innost projektu I-KAP v oblasti kariérového poradenstvi a

v ptibuznych oblastech - nedostatecnd priprava pedagogtli na reseni problematiky

) L - o . predcasnych odchod(l Zakl ze vzdélavani
. realizace projektt OP VVV Sablony a Sablony Il v oblasti

kariérového poradenstvi ve Skolach

- zfizeni pozice kariérového poradce na nékterych skoldach,
coZ nese moznost predavani jejich zkusenosti novym
koleglim na této pozici

- propagace vzdélavacich obori SS prostiednictvim
organizace pravidelnych dnl otevienych dvefi na
stiednich $kolach pro Zaky, ucitele a rodice zaka
zakladnich skol.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)
= duasledna podpora kariérovych poradct na vsech typech - obtizna identifikace potfeb zaméstnavatell a nasledna véasna
Skol vcetné jejich metodického vedeni; reakce kariérovych poradcd;
= podpora spoluprace skol se zaméstnavateli pro zajisténi - pozice kariérového poradce v souc¢asné dobé neni zdkonem
naplnénosti studijnich oborl jimi poptavanych na trhu ukotvena, coz vede k nejednotnosti v poskytovani kariérového
prace; poradenstvi v podminkach jednotlivych skol a souc¢asné to

zplsobuje nejistotu a snizovani motivace pedagogickych

= poskytovani vsestranné kvalifikovanych informaci pro pracovnikdi pfi vykonu kariérového poradenstvi;

podporu volby vhodného vzdélavaciho oboru a budouciho
povolani ze strany zaka a studentd, i jejich rodicd; - nedostatecnd informovanost cilové skupiny dospélych o
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= zkvalitnéni a prohloubeni vzdjemné koordinované moznostech a poptavce pracovniho trhu;
spoluprdce mezi jednotlivymi pracovisti kariérniho
poradenstvi;

= vétsi mira zapojeni zaméstnavatell do propagace vzdélavani, vzdélavani pro cilovou skupinu dospélych;
poptavanych oboru s vyuZitim spoluprace s Krajskou
hospodarskou komorou a regiondlnim pracovistém
Czechlnvestu;

= dalSivzdélavani vSech pedagogickych pracovniki v oblasti
aktudlnich problému kariérového poradenstvi;

= zkvalitnéni metodického fizeni kariérového poradenstvi v
ramci kraje, CR i EU;

= vyuZiti nabidky zfizeni pracovnich pozic a dalSich opatteni
ze Sablon II.

Ll nedostatecna vnitfni motivace zaméstnavatelt aktivné
vyhleddavat nebo nabizet v rdmci rekvalifikaci, resp. dalsiho

Ll zména situace na trhu préce v disledku makroeko-nomickych
zmén.

+ Hodnoceni optimalni interakce jednotlivych faktori SWOT analyzy

V nasledujicich odstavcich je provedena analyza vzdjemné interakce silnych a slabych stranek, pfilezZitosti a

hrozeb.

S-0 hodnoceni - Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti?

Sit poradenskych pracovist v kraji podporuje a metodicky vede kariérové poradce na Skolach;
vytvoreni sité kariérovych center v okresech umozni navazani spoluprace se zaméstnavateli a
ve svém dlsledku povede ke zlepseni informovanosti Zakd i jejich rodicd o oborech
poptavanych na trhu prace.

S-T hodnoceni - Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb?

Navazani spoluprace Kariérového centra pfi CCV s Hospodarskou komorou a Czechlnvestem,
jejimz vysledkem bude spole¢na pfiprava vhodnych propagacnich materidlll o profesich
aktualné poptavanych na trhu prace.

Vyuziti aktivity Kariérového centra pfi CCV a PPP v kraji smérem ke kariérovym poradclim pro
zlepseni motivace zaku a jejich rodica pfi volbé vzdélavacich obord, které jsou poptdvany na
trhu prace.

W-0 hodnoceni - Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek?

Podpora setkavani a spoluprace skol a zaméstnavatell, které umozni blizsi poznani a
navazani neformalnich vztah( vedoucich k dobrému poznani problém( obou stran.

Vcas feSit situace, které vedou k prfedcasnym odchodim Zak( ze vzdélavani. Na tuto
problematiku ptipravit kariérové poradce tak, aby byli schopni tyto situace odpovidajicim
zpUsobem fesit.

W-T hodnoceni - Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

Zlepsit spolupraci mezi $kolami na jedné strané a ostatnimi aktéry vzdélavani (UP CR, HK,

Czech Invest) tak, aby jejich dalsi spoluprace vedla k hledani a vyuzivani novych moznosti

v oblasti kariérového poradenstvi a volby budouciho povolani.
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+ Finalni souhrn vysledki analyzy potfeb v Gizemi — rozvojové priority pro oblast kariérového

poradenstvi

Problém

Pficina

Zadouci zména/Cil

Poznamka

Nizka regionalni
dostupnost sluzeb
Kariérového centra pfi CCV
Pardubice

Existence pouze jednoho
pracovisté v krajském mésté.

Rozsiteni sluzeb Kariérového
centra do okresd, véetné
personalniho obsazeni,
prostorového a materialné
technického zajisténi.

Kompetence cerstvych
absolventt ne vidy
odpovidajici pozadavkiim
firem.

Zastaralé vybaveni skol pro
praktickou vyuku, RVP
neodpovidajici aktualnimu
stavu vyvoje pramyslu.

Modernizace vybaveni skol pro
praktickou vyuku, intenzivni
spoluprace s firmami pfi
zajisténi praktické vyuky po
materialni i personalni strance.

Nedostatek pedagogti
ochotnych pracovat na
pozici kariérového
poradce.

Nezédjem zaki a studentd

Nedostatecna ¢asova dotace
pro préci, nedostatecné platové
ohodnoceni.

Zaci nemaji konkrétni
predstavu o zvoleném oboru a

Vytvoreni pozice kariérového
poradce na skolach, kteri
budou mit dostatek ¢asu pro
svoji praci a budou nalezité
ohodnoceni.

Jde o problém, ktery
musi byt resen ze

strany legislativnich
orgdndi, proto kraj musi
tuto informaci prenést

vykonavat praci v oboru, rodice zajima predevsim Zaci majici zajem o zvoleny komlpeutentnim
ve kterém ziskali vzdélani, | dosazena urover vzdélani. obor, nebot jsou odpovidajicim | erganum.
v dusledku Spatné volby zpUsobem motivovani a maji
oboru vzdélavani. predstavu o naplni svého
vzdélavani.
Nedostatecna Roztfisténost informaci a Ucelené informace o aktualni Mél by resit projekt

informovanost rodi¢a a
zakd o moznostech a
poptavce trhu prace.

progndz o vyvoji na trhu prace.

situaci na trhu prace,
kvalifikované progndzy o dalSim
Vyvoji situace na trhu prace.

MPSV , Predikce trhu
prdace — KOMPAS”,
jehoZ vystupem md byt
web s komplexnimi
informacemi, které by
mély napomoci
rozhodovani Zaka pri
volbé povolani.

Pfed¢asné odchody zaku ze
vzdélavani.

Nedostatecna priprava
pedagogti na feseni
problematiky pfedcasnych

odchodi zakh ze
vzdélavani.

Zaci nemaiji konkrétni
predstavu o zvoleném oboru.
Socialni problémy v rodinach
Zaka.

Problematika pfedcasnych
odchod byla doposud na
okraji pozornosti.

Prevence predcasnych odchodu
ze vzdéldvani.

Jde o komplexni
problém, ktery zahrnuje
primdrné véasnou
detekci ohroZeni
predcasnym odchodem
ze strany skoly,
ndslednou spoluprdci

s rodinou, PPPP, OSPOD
a NNO. Tuto
problematiku nemohou
skoly resit samy.

Casto obtiina identifikace
potieb jednotlivych
zaméstnavatell a nasledna
v€asna reakce kariérovych
poradc.

Omezend komunikace mezi
Skolami a zaméstnavateli
V regionu.

Navazani blizsi spoluprace mezi
Skolami a zaméstnavateli.
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5.6. PODPORA SPOLECNEHO VZDELAVANI (INKLUZE)

4+ Definice oblasti intervence

Podstatou spolecného vzdélavani je snaha poskytnout vSem détem, zZakiim a studentim adekvatni vzdélani
nezdvisle na jejich schopnostech, individudlnich zvlastnostech, znevyhodnéni nebo nadani. Hlavnim principem
spolecného vzdélavani je predevsim prizpUsobovani edukacniho prostfedi zakiim, zaloZzeném na schopnosti
pedagoga diferencovat vzdélavaci obsahy.

Ditétem, Zdkem a studentem se SVP se rozumi dité, Zak ¢i student, ktery k naplnéni svych vzdélavacich narok
potfebuje poskytnuti podplrnych opatfeni. Podplrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné Upravy ve vzdélavani a
Skolskych sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim podminkam
ditéte, Zdka nebo studenta.

Za nadaného Zaka se povaZuje predevsim zak, ktery pfi adekvatni podpore vykazuje ve srovnani s vrstevniky
vysokou uroven v jedné Ci vice oblastech rozumovych schopnosti, v pohybovych, manualnich, uméleckych nebo
socialnich dovednostech.

Za mimoradné nadaného Zaka se povazuje predevsim Zak, jehoZ rozlozeni schopnosti dosahuje mimoradné
urovné pfi vysoké tvorivosti v celém okruhu cinnosti nebo v jednotlivych oblastech rozumovych schopnosti,
v pohybovych, manualnich, uméleckych nebo socialnich dovednostech.

Spolecné vzdélavani vychazi z predpokladu, Ze zakladni mira podpory musi byt soucasti standardniho modelu
vzdélavani. Spociva predevsim v profesnich kompetencich pedagoga a méla by vyplyvat zcela samoziejmé
z toho, Ze ucitel ma znat svého zdka a mit k nému osobni a zaroven profesiondlni pfistup. Nastrojem k zajisténi
spolecného vzdélavani Zaka je systém podplrnych opatfeni ve vzdélavani Zika. Spole¢né vzdélavani stavi na
pojmu podplrna opatieni a na principu, Ze dileZité je najit a realizovat v praxi takova podplrna opatieni, ktera
budou nastrojem pro prekonani prekazek ve vzdélavani Zzaka. Voli se vidy tak, aby odpovidala Zakové potiebé
upravit pribéh jeho vzdélavani a eliminovat tak pripadné nepfiznivé dlsledky jeho zdravotniho stavu, soubéhu
okolnosti jeho aktualnich Zivotnich podminek nebo dalSich okolnosti, které mohou byt zplsobeny jak kulturnim
prostiedim, tak socidlni situaci zaka.

V oblasti podpory nadani je hlavnim cilem zajisténi maximalniho rozvoje a plného vyuziti potencialu vSech déti,
Zakd a student(, tzn., respektuje se pravo na pfimérenou podporu nadani, schopnosti a dovednosti kazdého
jednotlivce. Ne u kazdého vSak tato podpora musi mit institucionalizovany rdmec. SpiSe naopak, standardni
model vzdélavani by mél vést k naplnéni prava jednotlivce na vzdélani ve vétsiné pripadl. To by mélo platit
v zdkladnim vzdélavani bezvyhradné, na vysSich stupnich vzdélavani potom s uréitou korekci vzhledem
k pfirozenym rozdildm mezi lidmi, pokud jde o vlohy a nadani. Podpora méa sméfrovat k tomu, aby byla
nastavena rovnost podminek ve vzdélavani, ktera tak otevird cestu i k rovnosti prileZitosti.

Moznosti vzdélavani a podpory nadanych jsou vymezeny v pravnich predpisech resortu $kolstvi, nejsou vsak
zahrnuty v normativnim systému financovani, coz vede k vyraznym rozdilim v oblasti finanéniho zajisténi
vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych déti a Zakd mezi jednotlivymi kraji.

+ Krajska droveri — uplatiiovani oblasti intervence

Zpracovani Analyzy v oblasti spolecného vzdélavani vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Pardubického kraje 2016-2020, Vyrocnich zprav za obdobi 2016 — 2018, Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020 a Strategie boje proti socidlnimu vylouéeni na
obdobi 2016 aZ 2020.

Ve $kolnim roce 2017/2018 se v zékladnich Skolach v regionu Pardubického kraje vzdélavalo 4 908 zakl se
zdravotnim znevyhodnénim uvedeném v § 16 odst. 9 $kolského zakona. Na 1. stupni ZS se v 65 specialnich
tfidach vzdélavalo 457 Zakd a na 2. stupni v 67 tfidach 517 zak( (v pfedchozim Skolnim roce ve specidlnich
tfidach celkem 1 038 zaku).
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V zakladnim 3Skolstvi se projevil Ucinek inkluzivniho vzdélavani dalSim navySenim poctu Zakd se zdravotnim
znevyhodnénim integrovanych do hlavniho vzdélavaciho proudu. V béznych tridach zakladnich skol se jich
vzdélavalo 3 934, v predchozim skolnim roce 2 970. Nejvice byli zastoupeni Zaci se zavazinymi vyvojovymi
poruchami uceni a chovani a Zaci se zavaznymi vadami reci. S jinym zdravotnim znevyhodnénim se vzdélavalo
celkem 1 146 Zak(. Se znevyhodnénim souvisejicim s kulturnim prostfedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami,
které brani v naplnéni jejich vzdélavacich moznosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi, se vzdélavalo celkem
517 zaka.

Dale se v zakladnich Skolach vzdélavalo 35 nadanych Zaka, z toho 23 mimoradné nadanych, jejichz nadani bylo
potvrzeno na zakladé vySetfeni Skolskym poradenskym zafizenim.

Ve stfednich Skolach se ve Skolnim roce 2017/2018 v béznych tfidach vzdélavalo 849 74kl se zdravotnim
znevyhodnénim uvedeném v § 16 odst. 9 Skolského zdkona (v predchozim skolnim roce 695 Zaku).
Prevladajicim znevyhodnénim byly zavaziné vyvojové poruchy uceni. Ve 132 specidlnich tridach se vzdélavalo
974 73kd (v predchozim $kolnim roce ve 136 specidlnich tiidach bylo 1 037 7ak(). Zéci zatazeni do specialnich
tfid méli diagnostikovano zejména mentalni postizeni.

Ve $kolnim roce 2017/2018 se ve stfednich Skoldch vzdélavalo 14 nadanych Zakd, z toho 6 mimoradné

nadanych, jejichZz nadani bylo potvrzeno na zakladé vysetreni Skolskym poradenskym zatizenim.

Prehled o poctu déti a Zakd vzdélavajicich se v béznych tfidach jednotlivych druhd kol podle druhu zdravotniho
znevyhodnéni ve skolnim roce 2017/2018 dava tabulka 1.34.
Tabulka 1.34 — PocCet integrovanych déti a Zakl se zdravotnim znevyhodnénim

i .. Pocet integrovanych déti a Zaka
Druh znevyhodnéni . . P
v jednotlivych druzich Skol

(podle §16 odst. 9) = = =
MS A SS
Mentalni 15 117 19
Sluchové 9 29 14
Zrakové 3 20 4
Zavainé vady reci 30 245 15
Télesné 15 47 12
Vice vad 24 178 13
Vyvojové poruchy uceni X 2758 718
Poruchy chovani 33 436 37
Autismus 19 104 17
Celkem 148 3934 849

Zdroj dat: Viyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Pk za Skolni rok 2017/2018

S jinym zdravotnim znevyhodnénim se vzdélavalo celkem 213 Zakd. Se znevyhodnénim souvisejicim s kulturnim
prostiedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami, které brani v naplnéni jejich vzdélavacich moZnosti na
rovnopravném zakladé s ostatnimi, se vzdélavalo celkem 42 zaka.

Détem, zaklm nebo studentlm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou poskytovdna konkrétni podplrna
opatreni vétsinou na zakladé doporuceni skolského poradenského zafizeni (podplrné opatreni prvniho stupné
uplatriuje skola nebo skolské zatizeni i bez doporuceni Skolského poradenského zafizeni). Podplirna opatreni
spocivala zejména v poradenské pomoci Skol a poradenskych zatizeni, Upravé organizace, obsahu, hodnoceni,
forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb, Upravé podminek prijimani ke vzdélavani a ukoncovani
vzdélavani, vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, vyuZiti asistenta pedagoga nebo dalsiho
pedagogického pracovnika. Vedle vyuZivani specidlnich metod, postupll a forem vzdélavani byly zakim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ramci podplrnych opatfeni poskytovany kompenzaéni pomducky,
specialni uc¢ebnice a specidlni u¢ebni pomicky.

V souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pk je naplnénost specialnich
Skol priibézné sledovana a na vyznamny pokles zakd kraj reaguje citlivym omezenim poctu stavajicich skol. V siti
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specialnich skol doslo tak ve $kolnim roce 2017/2018 k vyznaéné zméné, kdy se k 1. 9. 2017 sloudily Specialni
zakladni $kola, matefska kola a prakticka gkola Usti nad Orlici a Zakladni kola praktickd Ceskd Tfebova do
jednoho pravniho subjektu, nastupnickou organizaci se stala Specialni zakladni Skola, materska skola a prakticka
$kola Usti nad Orlici. Pocet strednich kol poskytuijicich stiedni vzdélani s vyuénim listem kategorie dosaZeného
vzdélani E (koncipovana s nizSimi naroky v oblasti vieobecného i obecné odborného vzdélani) se nezménil.

Nadani a mimoFadné nadani jedinci tvofi specifickou a zaroven vnitfné pomérné rliznorodou skupinu. Jejich
vzdélavaci potteby se v riizné mife a riznym zplsobem odlisuji od vzdélavacich potifeb béznych déti a Zakl. Pro
naplnéni vzdélavacich potreb a potencialu kazdého (nadaného) jednotlivce je nezbytné vytvorit uceleny soubor
podminek, které jsou vzdjemné synergicky propojeny a plsobi dlouhodobé. Proto je dulezité, kromé
individualni prace s kazdym nadanym ditétem a Zakem, rozvijet systém podpory nadani a péce o nadané na
koncepéni Urovni. Rozvijeni systému podpory naddani povazuje Pardubicky kraj za jeden z hlavnich ukoll
krajského akéniho planu vzdélavani.

Jednou z nejéastéjsich forem prace s nadanymi zaky ve skolach je zapojovani zZak(l do soutéZi. Podpora prace
s nadanymi zaky prostfednictvim soutézi a prehlidek v zajmovém vzdélavani je jednim z opatfeni, kterym jsou
pinény Gkoly vyplyvajici ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, z Koncepce podpory
mladeze na obdobi 2014-2020 CR a z Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let
2014 - 2020 MSMT. Jedna se o ukoly v oblasti stimulace rozvoje a vyuZiti potencialu 74kd a rozvoje jejich
tvofrivosti.

Na podporu soutézi vyhlasuje MSMT rozvojovy program Podpora okresnich a krajskych kol soutéii a prehlidek
v zajmovém vzdélavani, ktery napomaha k plnéni ukold v oblasti identifikace a rozvoje nadani a péce o nadané
zaky. Na zabezpecleni okresnich a krajskych kol soutéZi a prehlidek obdrZel Pardubicky kraj pro rok 2018 dotaci
ve vysi 1.102.000 K¢ z rozvojového programu MSMT ,Podpora soutéii a prehlidek v zdjmovém vzdélavani“.
Z rozpoctu Pardubického kraje bylo vynaloZzeno 189.900 K¢ na organizaci a odborné zajisténi soutézi (celkem
180 postupovych kol predmétovych, uméleckych a ostatnich soutézi). Dalsi financni prostfedky poskytl
Pardubicky kraj na koordinaci soutézi a prehlidek (350.000 K¢), na ¢innost krajskych komisi, odbornych garantd,
okresnich metodikd a administrator( (250.000 K¢), na zajiSténi regionalnich funkci souvisejicich s realizaci
rozvojovych program(@ MSMT zaméFenych na podporu soutézi (299.400 K¢) a na spravu a servis informaéniho
systému soutézi (72.600 Kc).

Odbor skolstvi soucasné realizoval ,,Program podpory nadanych Zdki“ vyhlaseny Pardubickym krajem s cilem
podporovat odborné zajmy Zakl a napomdahat k identifikaci a uplatnéni nadani. Soucasti programu je udileni
cen Mlady talent Pardubického kraje ve dvou kategoriich (zS a SS).

e Skolnim roce 2017/2018 probéhl za finanéni podpory Pardubického kraje jiz XI. ro¢nik soutéZze ,Festival védy a
techniky pro déti a mladeZ v Pardubickém kraji“, ktera je soucdsti Programu vytvareni a rozvijeni zajmu zaka
o védecké a technické obory v Pardubickém kraji organizovaném Asociaci pro mladez, védu a techniku
AMAVET, z.s. Do soutéZe se zapojilo 34 Skol. Na 365 soutéznich projektech pracovalo celkem 460 Zaki, z toho
225 73kl bylo ze zékladnich Skol a 235 Zaku ze stfednich skol.
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#+ SWOT analyza Spoleéné vzdélavani (SV)

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

Kvalifikovanost odbornych pracovnik(i poradenskych pracovist a
jejich dostupnost na celém uzemi Pardubického kraje.

Ochota nékterych skol vytvaret pfiznivé podminky pro Gspésnou
inkluzi.

Inkluze nadanych zakl zvysuje prestiz skoly.

Rozvinuta dotaéni politika v oblasti zaélefiovani narodnostnich
mensin.

Na radé Skol probihaji cilena Skoleni — napf¥. pro praci s zaky

s autismem.

v disledku lepsi diagnostiky se zvySuje pocet Zaku s pfiznanou
potfebou podptirnych opatreni (dale PO) — a v dusledku toho
dochazi k lepSimu zohlednéni jejich vzdélavacich potreb.
existence krajské PO poskytujici metodickou podporu a DVPP

v celém regionu PK.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Nepripravenost (obavy) pedagogt hlavniho vzdélavaciho proudu
pruzné reagovat na potreby déti, Zzakl a studentl se SVP, nizky
zajem o vzdélavani v oblasti inkluze.

U populaéné silnych ro¢nikt narocnost inkluze.

Slaba motivace v rodinach a nezajem rodict i zakd, problémy
s komunikaci s rodinami z vylouc¢enych lokalit.

Pfedcasné odchody Zaku ze vzdélavani.

Nedostatecna metodickd podpora odbornych poradct ve véci
inkluze.

Stale nizkd informovanost o platné legislativé v pedagogickych
sborech.

Prekdazky a bariéry branici pfistupnosti budov, dopravy, informaci
a informacnich technologii, technické vybaveni skol.

Omezené kapacity pracovniké SPZ.

Nekoncepcni prace ve Skolach s nadanymi Zaky a studenty -
chybéjici koncepce a pravidla prace s nadanymi Zaky a studenty.

Nedostatek prostoru a pfileZitosti pro soustavnou praci
s nadanymi. Nedostatecna propojenost jednotlivych aktivit
v oblasti péce o nadané.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

Snaha MSMT a NUV o zaji$téni metodické podpory a zjisténi
soucasného stavu na skoldch. Snaha o zajisténi financni podpory
ze strany statniho rozpoctu.

Odpovédné;jsi pristup MSMT k rovnovaze inkluze a specialniho
vzdélavani.
Nabidka aktivit rGznych subjekt cilené zamérenych na nadané.

Projekty podpory z Evropskych fondu.

HROZBY (THREATS)

Nedostatecné finanéni zajisténi inkluzivnich krokd.
Nedostatecna motivace nékterych feditell a pedagogu.

Zvyseni narok na ¢innost SPP a SPZ, nardist vykond i
administrativy.

Neadekvatni posouzeni predpoklad ke studiu (zejména zdravotni
zpUsobilosti) u Zaka se SVP, chybna volba oboru a nasledny
problém s uplatnénim v praxi, a mnohdy jiz pfi studiu samotném.

Nedostatek relevantnich odbornych pracovnikd.

Neadekvatni pfiprava pedagogu pedagogickymi fakultami v oblasti
inkluze — chybéjici provazanost studia a redlné praxe, chybéjici
metody, formy a zplsoby prace v ramci aprobaci bez zaméreni na
specialni pedagogiku.

Moznosti vzdélavani a podpory nadanych jsou vymezeny

v pravnich predpisech resortu skolstvi, nejsou vsak zahrnuty

v normativnim systému financovani.

Nejistota ohledné moznosti podplrnych opatreni pro nadané a
zpUsobu jejich financovani na drovni skoly.

Mala informovanost verejnosti i pedagogtl o specifickych
problémech (vzdélavani) mimoradné nadanych déti a zaka.

vevs

Tabulka prezentuje shrnuti nejdulezitéjSich aspektt SWOT k diléi tematické oblasti ,Spoleéné vzdélavani“.
SWOT analyza oblasti intervence zahrnuje rovnéZ nalezeni optimalni oboustranné interakce jednotlivych

faktord silnych a slabych stranek vici pfileZitostem a hrozbam:

Jak pomoci silnych stranek vyuZit pfileZitosti? (S-O hodnoceni)

- Posilit metodickou a konzulta¢ni podporu Skoldm ke spole¢nému vzdélavani (priklady dobré

praxe, diskuzni skupiny...).

- Posilit prakticky orientované dalsi vzdélavani pedagogl ve specifickych oblastech (nové informace

v inkluzi, pedagogicka diagnostika, spoluprace s asistentem pedagoga atd.).

- Zajistit plnou funkénost $kolniho poradenského pracovisté (tzv. rozsiteni SPP nad Groveni zékladni

formy) vSude, kde je to mozné.

- Deklarovat a definovat poZadavky pedagogli vici asistentim, vietné konkretizace predstav

o0 jejich plsobeni.

72




Vyuzit financni podporu z evropskych fond( ke zbudovani bezbariérového pristupu studentd s
handicapem do skoly, zajisténi mozZnosti orientace Zakd po budové (bezpecny pohyb).

Podpofit vzajemnou prostupnost informaci o obsahu studia, profesnich kompetencich smérem
k Zakovi a jeho priprava na profesni drahu (adekvatné k moznostem Zaka v ramci kariérového
poradenstvi), véetné provazanosti informaci o zakovi mezi Grovni zS a SS.

Posilit SPP o pozici kariérového poradce (vyuziti projektd ESF).

Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-0O hodnoceni)

Informovat o studijnich oborech a jejich podminkach zaky (studenty) a jejich zakonné zastupce,
véetné negativniho dopadu na Zdka pfi nerespektovani studijnich predpokladd (zejména
zdravotnich).

VyuZit moZnosti roziifeni SPP s cilem vést zainteresované lékafe k adekvatnimu posouzeni
zpGsobilosti ke studiu a vykonu povoldni (spoluprace pracovnikl SPP s lékafi, vyjasnéni
zodpovédnosti za neadekvatni posudky zpUsobilosti atd.).

V ramci metodické podpory urychlit implementaci spole¢ného vzdélavani.

Zajistit dlouhodobé financni zdroje pro podporu spole¢ného vzdélavani, zejména pak na
personalni podporu (viz nyni napt. Sablony).

Formou spravné a odborné podloZené argumentace ménit negativni postoje ¢asti pedagogl vici
spole¢nému vzdélavani, zejména na odbornych skolach, a presvédcit je o potrebnosti pfijmout
zmény.

Vyuzit synergie spoluprace s dalSimi projekty pro posileni spoluprace skol s dalSimi subjekty
(neziskovky atd.).

VyuZit metodické podpory a spoluprace se SPZ k zainteresovani pedagogti odbornych $kol do
procesu inkluze v odborné praxi 7ak( (navétéva pracovnikd SPZ na odbornych vycvicich, vzdjemna
konzultace v praxi, v ramci odborného vycviku doporuceni PO pro zaky se SVP na miru atd.).
Iniciovat konstruktivni diskuse pedagogt s cilem podpofit jejich erudici a autoritu.

Supervize, zaZitkové seminare pfimo pro sborovnu, jako jeden z prostiedk(l zabranéni syndromu
vyhoteni nebo spoluprdce s profesionalnimi supervizory nebo mentory,...

Metodicky podpofit tvorbu skolni inkluzivni koncepce — pfinést metodiku ,jak na véc”.

Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

Nezapominat pfi zavadéni inkluze na Zaky nadané a sladéni pedagogického procesu s Zaky
intaktnimi — spole¢né vzdéldvani.

Vyuzit skolnich poradenskych pracovist pro posileni identifikace nadani, a posileni jednotného
vnimani nadani aktéry pedagogického procesu.

Prezentovat priklady dobré praxe, které by dostatecné pregnantné predvedly redlnost a
potfebnost inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani - modelové situace feSeni napf. Skolniho
neuspéchu zaka s PO (case study).

Jasné definovat préci s asistenty pedagoga (zamyslet se nad potfebami a olekavanimi vici praci
asistenta pedagoga napfi¢ vSemi aktéry — asistent x uditel, asistent x Zak, asistent x rodie —
vSichni v systému, jako podpora zdka v pedagogickém procesu a jako podpora ucitele).

Podpotrit pravidelnou supervizi této prace (individualni i skupinovou).

Vyuzit SPP s konkrétnim zadanim vedeni $koly k monitoringu potieb jednotlivych 7akd cilenou
podporou zakim ohroZenym skolnim nelspéchem, depistaZi ve spolupraci s pedagogy za ucelem
objevovani nadanych Zakl. Diraz by mél byt kladen na cilenou a adekvatni podporu.

Podporovat a rozvijet nabidku krajské PO v oblasti DVPP, podpofit vznik metodickych sluzeb
Skolam v Sir§im rozsahu se zamérenim na zavadéni inkluze a podpory vzdélavani nadanych zaka.
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Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

- Vést pedagogy k osvojeni metody mapovani tfidniho kolektivu — pedagogickd sebezkuSenost —

seminare a programy ESF — pojmenovani roli, tfidni dynamika, screening nadani (jak a co hledat).

- Mapovat potieby evidovanych 74k ze strany SPP — cilend, indikovana a limitovana podpora,

zpracovani planu podpory, na kterém je zak zainteresovan.

- Vést pedagogy ke snaze zaznamenat potencidl Zaka, vhodné je vyuziti skrytého potencidlu —

hledani originality v feseni.

- Vyuiit spoluprace neziskového sektoru k podpore komunit, prace s cilovymi skupinami, provazani

spoluprace se skolami — konkrétni zakazka — doprava — doucovani — motivacni stimuly pro zaky dle

kulturniho vzorce.

- Spolupracovat s neziskovym sektorem na zdkladé grant( a projektl — podpora zakd s nadanim

v odpovidajicich aktivitach (partnerstvi), socialni programy pro Skoly — krizova intervence.

- Vyuzit podplrnych pracovnikli (napf. socialni asistent) pro podporu Zdka v jeho socidlnim

prostfedi a doplnit SPP o dal$i pracovniky z podpory ESF.

+ Finalni souhrn vysledkti analyzy potfeb v izemi, potiebné rozvojové priority - podpora

Spolecného vzdélavani (SV)

Problém

PFicina

Zadouci zména/Cil

Poznamka

Vysoké naroky kladené na
pedagogy pfi realizaci
spole¢ného vzdélavani.
Preference odborného
vzdélavani uciteld, nizky
zdjem o vzdéldvani v oblasti
inkluze. Nezdjem a
neochota sboru o inkluzivni
vzdélavani.

ObtiZzna orientace a neochota se
vzdélavat ve specialné
pedagogické oblasti a
nezkuSenost prace s Zaky se SVP.
Vysoké pocty zakl ve tridach.

Stéle nizka informovanost o
platné legislativé v
pedagogickych sborech.

Prohlubovani znalosti a
dovednosti ucitel pro praci

s zaky s SVP - zprostfedkovat
informace o programech dalsiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnik( smérujicich k
ziskdvani znalosti a dovednosti
potfebnych pro praci se zaky

se SVP.

Nedostatecné uzpUsobené
prostiedi Skol pro spole¢né
vzdélavani (nevyhovujici
materialné technické
vybaveni pro praci s zaky
se SVP, prekdazky a bariéry
branici pfistupnosti budov.

Chybéjici bezbariérové pristupy a
dalsi technické vybaveni skolnich
budov. Nedostatek finanénich
prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani.

Vytvaret podminky ke zkvalitnéni
vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
prostiednictvim vybaveni skol
véetné zajisténi bezbariérového
pristupu a moznosti pohybu
télesné postizenych 7akd v SS a
VOS, $kolskych zafizenich.

Nizkd motivace pedagogu
specidlnich skol sdilet
zkusenosti pro praci s Zzaky
se SVP, pretizenost
pedagogti, obavy pedagogl
specialnich skol

z budoucnosti.

Koncepéni zmény v systému
vzdélavani zakd se SVP ze strany
MSMT nepfizné ovliviiujici
stabilitu specialnich skol a jejich
naplnénost, absence finan¢niho
pokryti odmén pro realizaci
aktivit priklad dobré praxe.

Vyuzit odborného a materialniho
potencidlu specialnich Skol k
podpore spolec¢ného vzdélavani
déti a Zakl v hlavnim vzdélavacim
proudu.

Mala informovanost
verejnosti i pedagogt o
specifickych problémech
(vzdélavani) mimoradné
nadanych déti a Zaka.

Chybéjici koncepce véasného
podchyceni talentd, chybéjici
kariérové poradenstvi.

Podporovat metodické vedeni
Skol v oblasti diagnostiky a
vyuZzivani vhodnych postuptli a
opatreni ve vzdélavani nadanych
déti, zakd a studenta.

Nekoncepcni prace ve
Skolach s nadanymi zaky a
studenty.

Chybéjici koncepce a pravidla
prace s nadanymi Zaky, nizka
erudovanost uciteld v oblasti
prace s nadanymi, chybéjici

finance. Nizkd informovanost

Rozvijet systém podpory nadani a
péce o nadané, podporovat
rozvoj odbornych kompetenci
pedagogickych pracovnikd pri
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pedagogt o specifickych
problémech (vzdélavani)
nadanych déti a zaka.

praci s nadanymi Zaky.

Slozity systém organizace,
rdzna pravidla v riznych
soutézich. Nizkd motivace
uciteld v zapojeni do
systému fizeni soutézi

(krajské komise, metodici).

Nedostatek financi na zajisténi
koordinace a metodického
vedeni organizatorl soutézi.

Podpora zkvalitnéni systému
fizeni a zabezpeceni soutézi na
vSech Urovnich. Zajisténi
koordinace a metodické podpory
pti organizaci soutézi, odbornych
garant(l a krajskych komisi.
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5.7.

ROZVOJ ICT KOMPETENCI

4 Uvod k tématu

Pod pojmem ICT chapeme veskeré informacni technologie, které se pouzivaji pro komunikaci a praci
s informacemi. Ovladani propojeni informaci a komunikace patfi mezi klicové kompetence. Tato oblast se velmi
rychle rozviji a je tedy kladen velky nérok i na droven ICT znalosti a kompetenci pedagogickych pracovnikd.

4 Specifika Uzemi Pardubického kraje - Zdméry kraje v oblasti ICT

Z Dlouhodobého zaméru vzdélavani v Pk vyplyva podpofit v nasledujicim obdobi:

Zajisténi ICT vybavenosti skol a Skolskych zafizeni.

ZlepSovani podminek pro zavddéni inovativnich technologii do vyuky a jejich vy3si propojeni
s modernimi vyukovymi metodami.

Zkvalitnéni vyuky technickych a pfirodovédnych obor( prostfednictvim modernizace digitdlni, multi-
medialni techniky vcetné bezpecnostnich, ale i systémovych aktualizaci.

Hlavni cile rozvoje ICT kompetenci v nasem kraji:

1. Modernizovat skoly v oblasti ICT, tj. vypocetni techniky, programového vybaveni, projekéni techniky,

infrastruktury.

Vybaveni tfid mobilnimi pomudckami.
Vybaveni tfid technologiemi.
Realizace vysokofrekvencniho internetu a infrastruktury.

Udrzovat aktualni programové vybaveni nejen bezpecnostnich, ale i systémovych aktualizaci.

2. Provést analyzu stavu SVP ve vztahu k modernizaci ICT prostfedkd a zpGsobd jejich vyuZivani, rozbor Grovné

a kvality védomosti a schopnosti pedagogl ve vztahu k modernim prostfedkim a nastrojim ICT techniky.

3. Rozvijet a inovovat ICT kompetenci Zzakl, pedagogl a IT specialistl véetné vyuky zamérené na rozvoj

informatického mysleni.

Informatické mysleni se uplatriuje pfi efektivnim feseni problém. Vede k peclivé formulaci (v ¢éem problém

spociva a ¢eho chceme dosahnout, hledani a testovani rGznych postupd feSeni), z nichz pak vzhledem

k okolnostem se vybira ten nejvhodné;jsi postupd, které jsou tvoreny tak, aby se uz nemuseli provadét sami.

ICT gramotnost lze charakterizovat nasledujicimi slozkami:

Praktické dovednosti a védomosti, které jedinci umoziuji s porozuménim ucinné pouzivat jednotlivé
ICT.

Schopnost s vyuzitim ICT shromazdovat, analyzovat, kriticky vyhodnocovat a pouzit informace.
Schopnost vyuzit ICT v riznych kontextech a k rGznym ucelim na zadkladé porozuméni odbornym
pojmim, konceptlim, systémUim a operacim z oblasti ICT.

Védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty, které vedou k zodpovédnému a bezpecnému
vyuziti ICT.

Schopnost pfijimat nové podnéty v oblasti ICT a kriticky je posuzovat, porozumét rychlému vyvoji
technologii, jejich vyznamu pro osobni rozvoj a jejich vlivu na spole¢nost.

Vyse nutné zmény TEDY vyZaduji pedagogy, feditele Skol i ICT metodiky ovladajici ICT kompetence. MliZe to byt
napfiklad uZiti cloudovych sluzeb, modernich komunikacénich nastrojl, nejriznéjsich forem E-learningu, sdileni
vzdélavacich materiald, efektivniho vyuZivani informacniho systému pro Skoly, vedeni elektronické tfidnice a
daldi vyuZivani ICT ve vSech prfedmétech (nastroje, pracovni pomdicky i vyuZiti moderniho zabezpecovaciho
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systému Skol). Obecné by mélo platit, Ze vybaveni skoly tvofi komplexni systém, ktery vychazi z pouziti
modernich technologii v béZném pouzivani.

4+ Rozdily v planovani podle typu $koly

Ve viech 3koladch bez rozdilu by mél byt rozvoj ICT kompetenci zakd a studentd dlouhodobou prioritou.
Dlouhodobou prioritou pro vSechny 3koly v kraji by mél byt rozvoj ICT znalosti a kompetenci zakd, podpora
rozvoje DVPP pedagogl v oblasti ICT a v neposledni fadé rovnéz stavajici vybaveni skol z dlivodu zaostavani ICT
technologii.

Gymnazia — jsou idedlnim kandiddtem na propojeni vétsiny pfedmétd a ICT. Je nezbytnd modernizace SVP.
Ukazuje se pravdépodobné pofizeni a vyuziti digitdlnich u¢ebnich materidld, jejich Uprava a sdileni, realizace
projektl i v koordinaci se zahrani¢im.

SOS, VOS - bude zapottebi se specializovat na spolupraci obecné vzdélavacich predmétl a ICT podle zaméreni
Skoly. Nutno se zamérit na nakupy specialniho vybaveni nebo licenci softwaru, vyuZziti napf. v ramci tandemové
vyuky, ¢i uplatnéni odbornika z praxe.

Konzervatore — kromé uplatnéni ve vieobecné vzdélavacich predmétech jsou pravdépodobné ndkupy licenci
hudebniho softwaru pripadné specialnich periferii pro jeho ovladani, jako jsou klavesy, mikrofony, mixazni
pulty a dalsi.

Jazykové skoly — kladen diraz na realizaci projektd v koordinaci se zahrani¢im. Zaméreni na poftizeni digitalnich
materiald.

Toto vSe by mélo vést ke zlepSeni materidlné technického vybaveni skol a podpore profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikid Skol a Skolskych zafizeni.

+ PouZité dokumenty a zdroje

Pro analyzu urovné a identifikaci problém( v oblasti ICT kompetenci byly vyuZity nasledujici strategické
dokumenty, zdroje a Setreni:

= [Tl strategie Hradecko-pardubické aglomerace

= Krajska ptiloha k ndrodni strategii RIS3 Pk

=  Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (2016-2020)
=  KAPPkI

+ Zavér
Na zakladé provedené analyzy byly identifikovany nasledujici problémy:

= Nedostatecné vybaveni odbornych uéeben skol v oblasti ICT, nizsi Uroven konektivity skol.
= Nedostatecné informace Skoldm o vyvoiji ICT, stagnujici obnova IT parku véetné instalovanych IT siti.
= Absence profesionald ve $kolnich tymech (napt. spravci pocitacovych siti atp.).

vy

=  Ddraz na aktualizaci SVP.

=  Nedostate¢né kompetence ucitell vyucujicich ICT na $kolach, zaostavani pedagogt v oblasti ICT.
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+ SWOT analyza Rozvojové priority ICT kompetence

SILNE STRANKY (STRENGHTS) SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Rozvinuta sit malych a stfednich prdmyslovych podnikl — silné ICT Nedostatecné vybaveni odbornych uceben skol v oblasti ICT, nizka
zazemi uroven konektivity skol

Moznost navdazani spoluprace mezi skolou a firmami (moZnost stazi, Nedostatecné informace skoldm o vyvoji ICT, stagnujici obnova IT
stipendii v téchto firmach) parku véetné instalovanych IT siti

Existence vysokého Skolstvi univerzitniho typu, dostupnost Nizka aroven ICT kompetenci a znalosti pedagogt, zakl

kvalitnich a aktudlnich informaci

Absence profesionall ve skolnich tymech (napf. spravci
Kvalitni pracovni sila pocitacovych siti atp.)

Nedostate¢na aktualizace SVP pro vyufiti Grovné ICT kompetenci
pedagogickych pracovnikl a Zaku

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)
Zpomaleni ¢i byrokratické prekazky pfi vybéru IT techniky

Realizace projektd pro podporu a rozvoj ICT ve skolach

Vyuziti zkuSenosti a vzor( z nabidky odbornych firem, zvyseni Nar(stajici mezigeneracni rozdily v IT gramotnosti (pomalejsi rist
motivace zakd o odbornou oblast ICT dovednosti pedagogickych pracovnik( nez zaku)

Propagace informatického mysleni ® Odchod odbornych pracovnik ze Skolstvi do Iépe hodnocenych
firem

Zvysit motivaci pedagogl Ucastnit se DVPP na vyuZiti ICT techniky ve
vyuce

Tabulka prezentuje shrnuti nejdulezitéjSich aspektd SWOT analyzy k dil¢i oblasti Rozvojové priority ICT
kompetence

Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti? (S-O hodnoceni)

- Existence vysokého skolstvi univerzitniho typu, dostupnost kvalitnich a aktudlnich informaci.

- Vzdélanost lidského potencialu.

- MozZnost wvyuziti spoluprace s Univerzitou Pardubice, Fakultou elektrotechniky a informatiky,
s odbornymi S5 a VOS.

Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

- Aktivni zapojeni do dotacnich vyzev — kvalitné sméfovat a podporovat potreby Skol pro zvySovani
digitalnich kompetenci pedagogl cozZ povede k zvySovani kompetenci Zaka.

Jak vyuiZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)
- Podpora a rozvoj ICT kompetence Zakl v ndvaznosti na pozadavky trhu prace.
- Podpora externich spolupracovnik(l z fad zaméstnavatell jako pedagogu.

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankdm? (W-T hodnoceni)
- Podporovat obnovu materialné technické vybaveni véetné obnovy technologii.
- Podpora pedagogickych pracovnik( se nadale vzdélavat v oblasti ICT.
- Vyssi vyuZiti externich spolupracovnik( Skol z fad zaméstnavateld, kterd je limitovana niZsi ochotou je
uvolfovat pro vyuku.
- Zvysit prestiz ucitelského povolani ve vSech aspektech.
- Prijimat Zaky dle jejich schopnosti a predpokladli k danému vybranému oboru.

+ Finalni souhrn vysledki analyzy potfeb v izemi — potfebné rozvojové priority

Problém PFicina Zadouci zména/Cil Poznamka
Stagnujici vybaveni Rychly vyvoj IT. Nedostatek Podpora a nové moznosti pro
odbornych uceben financnich prostredkd na jejich zvySeni vybavenosti Skol —
v oblasti ICT, véetné obnovu a modernizace. aktivni zapojeni do projektu.
instalovanych IT siti
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Nedostatecné
personalni zajisténi
spravy ICT — nedostatek
kvalifikovanych
pracovnikt ve skolach
na pozici spravca
Skolnich siti

Nedostatec¢né vzdélani a
financni podpora skol pro
pracovniky na téchto pozicich,
eventudlné moznost zajisténi
téchto sluzeb.

ZlepSeni znalosti a dovednosti
pedagogl na potfebnych
pozicich.

Zajistit podporu kvalifikované
spravy ICT z prostfedkd
ztizovatele.

Zvysit dovednosti a znalosti
ucitell a spravcl lokalnich siti,
posilit jejich kvalifikovanost.
Aktualizace systémovych sluzeb
pro spravu a monitoring siti.

Nedostatecna
informovanost ve
skolach o vyvoji ICT

Rychly vyvoj v oblasti ICT.

Modernizace ICT vybaveni skol
a udrZeni pokroku s novinkami
v tomto oboru.

Rizikové chovani
v kyberprostoru

Nedostatecna znalost rizik,
existence kyberSikany.

Vybudovani ¢i upgrade
lokalnich siti.

Osvéta, vzdélani a podpora pfi
reseni IT problém.

Nedostatek odborné
vzdélanych
pedagogickych
pracovnikt

Ucitelské povolani neni
dostatec€né atraktivni, nezajem
novych pedagogli pracovat ve
Skolstvi (nizké finan¢ni
ohodnoceni) a promitd se také
generaéni vyména.
Mezigeneracni rozdily ve
schopnosti ovladani technologii
ucitel x zak.

Absence motivace pro osobni
rozvoj digitalnich kompetenci.

Podpora v ziskani odbornik
pro vyuku a jejich udrzeni na
Skole. Zvysit uroven odborné
zpUsobilosti pedagogickych
pracovnik( sledujici a ovladajici
trendy v oboru.

Intenzivnéjsi vyuzivani nabidek
DVPP.
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5.8. ROZVOJ VYUKY CIZIiCH JAZYKU

4+ Definice oblasti intervence

Osvojovani cizich jazykl pomaha sniZovat jazykové bariéry, pomdhda k ziskdni uplatnéni absolventl skol
v zahranici ¢i v mezinarodnich firmach a prispiva ke zvyseni mobility jednotlivcl jak v jejich osobnim Zivoté, tak
v dalSim studiu a budoucim pracovnim uplatnéni. Jazykové vzdélavani je nutnou podminkou pro nastaveni
spoluprace skol na mezindrodni Urovni. Schopnost komunikovat cizimi jazyky je jednim z predpoklad(l pro jejich
dalsi studium.

Dulezitymi faktory, které vyrazné ovliviuji Uroven jazykového vzdélavani, jsou jazykové kompetence a
kvalifikace pedagogickych pracovnikd, pojeti vyuky cizich jazykl véetné uplatiiovani mezipfedmétovych vazeb
(metoda CLIL), materidlné technické vybaveni $kol a podpora mobilit Zak(, student( a uciteld. Analyza podpory
vyuky cizich jazyk(l je zamé¥ena predevéim na odstranéni rozdili mezi jazykovou vybavenosti absolventd SS a
VOS a jazykovymi schopnostmi pozadovanymi jejich potencionalnimi zaméstnavateli.

+ Vyudéované jazyky v Pardubickém kraji

V Pardubickém kraji se nejvice Zakl zakladnich 3kol vzdélavalo v anglickém jazyce, vyrazné nizsi zastoupeni
méla v zakladnich Skolach vyuka némeckého jazyka. Tretim nejcastéji vyuCovanym jazykem byl jazyk rusky,
jehoZ obliba roste. V poslednich letech ve stfednich Skoldch vzrostl podil anglického, ruského a Spanélského

jazyka na ukor jazyka némeckého a francouzského. Ve vyssich odbornych skolach se vyucoval zejména anglicky
jazyk. Podil vyuky némeckého jazyka klesl za posledni ¢tyfi roky na polovinu.

Vyuka nékterych predmét v cizim jazyce — zakladni skoly

1. stupen ©) 6. roénik 7) 7. roénik 8. roénik 9. roénik 10. roénik
Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
$akis z toho sakii z toho sakii z toho sakii z toho sakii z toho $akii z toho
divek divek divek divek divek divek
Anglicky jazyk (2) 31 12 4 3 36 19 2 0 0 0 0 0
Spanélsky jazyk (1) 4 3 4 3 6 2 2 0 0 0 0 0
Celkem (267) 35 15 8 6 42 21 4 (1] (1] 0 0 0

Zdroj: Statistické vykazy 2018

Zaciucid Se;;'lila:yk - stredn islo Fadku Poiet v béZnych tfiddch Potet ve specialnich tFidach
Celkem 501 19 929 127
.| 1 jazyk 502 10 802 127
z tl‘;’;‘)’/lz"e 2. jazyky 503 8975 0
3. jazyky 504 152 0
anglicky jazyk 505 19 873 127
francouzsky jazyk 506 787 0
némecky jazyk 507 5569 0
rusky jazyk 508 2228 0
2% 0501 .§panélls.k\’/ jazyk 509 740 0
italsky jazyk 510 22 0
latinsky jazyk 511 273 0
klasicka fectina 512 0 0
jiny evropsky jazyk 513 0 0
jiny jazyk 514 0 0

Zdroj: Statistické vykazy 2018

* Zahrnuty Udaje za denni formu vzdélavani. V f. 0501-0504 je uveden kazdy Zak jen jednou. V F. 0505-0514 je uveden kazdy Zak tolikrat,
kolika cizim jazykdim se uci.
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Ve $kolnim roce 2017/2018 poskytovaly jazykové vzdélavani 2 jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky
zfizované Pardubickym krajem, které jsou soucasti stfednich skol (Gymnazium a Jazykova skola s pravem statni
jazykové zkousky Svitavy a Obchodni akademie a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Pardubice,
Stefanikova 325). Obé $koly umozriuji sklddat statni jazykové zkousky z cizich jazyki a pro cizince z ¢estiny.

Absolventi za $kolni rok 2017/2018

Cislo Fadku Pocet celkem z toho vlastni Zaci
Zaci, ktefi slozili statni jazykovou zkousku 301 9 0
zakladni 302 9 0
vSeobecnou 303 0 0
vtom specialni 304 0 0
prekladatelsky obor 305 0 0
vtom

tlumocnicky obor 306 0 0
Cizinci, ktefi konali zkousku z ¢eského jazyka &) 307 92 0

konali zkousku Uspésné 308 43

z toho

konali zkousku bezuplatné °) 309 42 0

Zdroj: Statistické vykazy 2018

8) Za Ucelem ziskani dokladu o znalosti ¢eského jazyka podle zdkona ¢. 326/1999 Sb.,
0 pobytu cizincli na Gzemi CR a 0 zméné nékterych zékond, ve znéni pozdéjsich predpis.
9) Na zakladé poukazu (voucheru) ministerstva vnitra.

Celkovy pocet kurz( a Zaku

Cislo fadku Kurzd Zaka
b 2 3
Zakladni kurzy 501 3 25
Stiedni kurzy 502 0 0
Pfipravné kurzy ke SIZ 503 1 10
Konverzacni kurzy 504 0 0
Specialni kurzy 505 6 78
Jednoleté kurzy 6) 506 X 0
Dalkové studium 507 0 0
Jiné kurzy %) 508 0 0
Celkem 516 10 113

Zdroj: Statistické vykazy 2018

Celkovy pocet zaku v jazykovych Skolach s pravem statni jazykové zkousky dlouhodobé klesa, stavajici kapacity
Skol nejsou vyuzity.

+ PFipravenost pedagogickych pracovnik( pro vyuku cizich jazyka

Jednim z aspekt( vyrazné ovliviujicich kvalitu vyuky cizich jazykl je kvalifikovanost vyucujicich cizich jazykd,
jejich ochotu k dalsimu vzdélavani a schopnost pedagogickych pracovnikll nejazykovych predmétl vést alespon
Cast vyuky v cizim jazyce.

Podil nekvalifikovanych pedagogl vyucujicich cizi jazyky se v porovnani se Skolnim rokem 2010/2011 sniZzil,
k ¢emuZ bezesporu pfrispéla koncici lhata pro doplnéni kvalifikace stanovena zakonem o pedagogickych

pracovnicich a také rostouci pocet kvalifikovanych ucitell cizich jazykd na trhu prace. Rozdilnou situaci ve
$kolnim roce 2010/2011 a ve $kolnim roce 2014/2015 v zékladnich a stfednich skolach ilustruje graf.
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Pfipravenost pedagogt k vyuce jazyku

35 % m 3k rok 2010/2011 m3k. rok 2014/2015
30 %

25 %

20 % ’I
15 % ’
10 % ’
5% ’
ys Zs ys S5 58 s8

0%

nekvalifikovani nekvalifikovani nekvalifikovani nekvalifikovani nekvaliflkovani nekvalifikovani
ucrtelé cizich ucitelé AJ ucttelé NJ ucitelé cizich ucitele AJ ucitelé NJ
jazykd jazyka

Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani v Pk

Podil nekvalifikovanych pedagogl vyucujicich cizi jazyky se v porovnani se $kolnim rokem 2010/2011 snizil, k
¢emuZ bezesporu prispéla kondici |hita pro doplnéni kvalifikace stanovena zakonem 563/2004 Sbh., o
pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl, a také rostouci pocet
kvalifikovanych ucitelt cizich jazyk( na trhu prace.

Vysledky maturitnich zkousek - porovnani tispésnosti v predmétu Anglicky jazyk pro rok 2018

Pramérna Pocet Pocet e
R vt s % prihlasenych
uspésnost prihlasenych konajicich
Pardubicky kraj 80,76% 2732 2468 75,12%
Ceska republika 81,30% 51 638 46 472 74,40%

Zdroj: Cermat

Vysledky maturitnich zkousek - porovnani tispésnosti v predmétu Némecky jazyk pro rok 2018

Primérna Pocet Pocet % piiihlagenvch

uspésnost prihlasenych konajicich °P v
Pardubicky kraj 68,96 26 18 0,71
Ceska republika 64,50 1913 1637 2,76

Zdroj: Cermat
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+ SWOT analyza Podpora jazykového vzdélav

s s

ani

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

Systematické nastaveni mobilit pro pedagogické pracovniky skol.

VyuZit jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky pro
systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikl skol dle
SERR.

Vyuzit $ablon pro vzdélavani , nejazykart“ pro metodu CLIL.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Nizsi primérna Gspésnost u maturitni zkousky z anglictiny.
Nedostatecné jazykové dovednosti absolventl Skol ve srovnani
s pozadavky trhu préce, zejména odborny jazyk.

Nedostatecné vybavené nebo neexistujici jazykové ucebny.
Nedostatecna nabidka krouzki a dalSich mimoskolnich aktivit
rozvijeji jazykové kompetence zakd.

Nedostatecné vyuZziti metody CLIL ve vyuce odbornych
predmétu.

Nedostatecné pokryti zdjmu o zahrani¢ni mobility,
nesystematicnost.

Nedostatecné vyuzivani investi¢nich dotacnich titull slouzicich
k zafizeni ¢i vybaveni jazykovych uceben.

Nedostatecné kompetence pedagogickych pracovnikd
»nejazykard” vyuzivat odborny cizi jazyk.

Nedostatecné vyuzivani testovani dosazenych znalosti a
dovednosti zakd.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

Vyuzivani moznosti projektu I-KAP na podporu zahranicnich
mobilit pedagogickych pracovnikd skol.

Kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovnikl vedoucich ke
zvySovani jejich kompetenci v souladu se SERR; pro vzdélavani
vyuzivat jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky.

Vybavit skoly modernimi didaktickymi pomtckami, uéebnim
materialy, potfebnym hardware a software s vyuzitim dotacnich
titulQ.

Zvysit podil Skol vyuZivajicich zahrani¢ni mobility pro Zaky.
Rozsifit vyuZiti metody CLIL v odbornych Skolach.

Klesajici Uspésnost zakd a maturitnich zkousek.

Nesoulad mezi vyukou ve skoldch a poZzadavky zaméstnavateld.

Pedagogicti pracovnici odbornych predmétd nedisponujici
potiebnymi jazykovymi kompetencemi.

HROZBY (THREATS)

Klesajici Uspésnost zaku a maturitnich zkousek.
Nesoulad mezi vyukou ve skolach a pozadavky zaméstnavatel(.

Pedagogicti pracovnici odbornych predmétt nedisponujici
potifebnymi jazykovymi kompetencemi.

vevs

Tabulka prezentuje shrnuti nejdilezZitéjSich aspektit SWOT k diléi tematické oblasti , Rozvoj vyuky cizich
jazykt“. SWOT analyza oblasti intervence zahrnuje rovnéZ nalezeni optimalni oboustranné interakce
jednotlivych faktord silnych a slabych stranek vici prileZitostem a hrozbam:

Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti? (S-O hodnoceni)

- Systematické nastaveni mobilit pro pedagogické pracovniky Skol.
- Vyuzit jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky pro systematické vzdélavani

pedagogickych pracovniku Skol dle SERR.

Vo

- Vyuzit Sablon pro vzdélavani ,nejazykari

pro metodu CLIL.

Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

- Systematické nastaveni zahrani¢nich mobilit v projektu I-KAP pro podporu rozvoje jazykovych

dovednosti pedagogickych pracovnikd skol.

- Vybaveni $kol kvalitnimi vyukovymi pomuckami, zvysit po€et vybavenych jazykovych uceben

s vyuzitim dotacnich titul(.
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Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

- Rozsifit realizaci vyuky nékterych pfedmétu v cizim jazyce do odbornych skol.
- Vyuzivat zahrani¢ni mobility v€éetné stazi ve firmach pro vyucujici odbornych pfedmét(.
- Vyuzivat rodilé mluvéi pro mimoskolni aktivity.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

- Zlepsit spolupraci se zaméstnavateli s cilem spravného nastaveni pozadovanych jazykovych
dovednosti absolventd $kol.
- Posilit realizaci mimoskolnich aktivit s vyuzitim ciziho jazyka.

% Finalni souhrn vysledkti analyzy potfeb v Gzemi, potiebné rozvojové priority - rozvoj vyuky

cizich jazyka

Problém

Pfic¢ina

Zadouci zména/Cil

Poznamka

Nizka prestiz
polytechnického
vzdélavani a
nedostatecna
naplnénost
polytechnickych
obort

Maly zajem zaku a rodicl

o PTV v dusledku obtiznosti,
nizké popularity a atraktivity
vykonu technickych
pracovnich pozic.

Zlepseni propagace PTV

v navaznosti na silnou priimyslovou
tradici v kraji (chemie,
elektrotechnika, strojirenstvi,
potravinarstvi).

Informovani vefejnosti o
rostoucim zajmu
zaméstnavatelll o
pracovniky v technickych
oborech a budouci
uplatnitelnosti
absolventd na trhu préce.

Zastaralé materialné
technické vybaveni
pro PTV, dale
neodpovidajici
prostory ve skole,
nedostatecna udrzba
vybaveni a zajisténi

Dlouhodobé podcenéni
potreb polytechnického
vzdélavani, spocivajici
predevsim nedostatecné
adaptaci na progresivni vyvoj
technologii, dale

v zastaralosti materidlné

Sledovat trendy, adaptovat se na
dynamické zmény ve vyvoji
technologii, zavadét novinky do
vyuky, investovat do rozvoje a
udrzby materidlniho vybaveni

a persondlniho zajisténi PTV.

spotiebnich technického vybaveni a
materiald nedostatku financénich zdroja
k modernizaci.
Aktivity skol Nedostateéna aktualizace Aktualizace oborové nabidky Skoly Pfipravenost na éru
nekoresponduji oborové nabidky Skoly, a inovace SVP dle aktualnich Vzdélavani 4.0

s pozadavky trhu
prace

nedostatecna absorpce
potieb firem d SVP na SS.

pozadavk( trhu prace.

v ndvaznosti na potreby
Primyslu 4.0.

Neodpovidajici
jazykova vybavenost
absolventt pro
potieby technickych
obort

Podceriovani potfeby znalosti
cizich jazykt v technickych
oborech ze strany zaka i
pedagogl.

Zkvalitnéni vyuky cizich jazykd pro
potfeby odbornych pfedmétu a
podpora aktivit zamérenych na
oblast jazykového vzdélavani a
zvy$eni povédomi o nutnosti
jazykové vybaveni v praxi.

Vyuziti metody CLIL

Spatné pracovni
navyky, klesajici
manualni zruénost
zaku, neznalost
pracovnich postupti

Nedostatecny pocet hodin
praktického u¢enf na ZS,
mizivy vztah k fyzické praci,
absence vzor(li v rodiné
vedouci k nizkému zajmu o
polytechniku.

Podpora rozvoje manudlnich
dovednosti jiz od MS, Z§, S§
(zajmové krouzky, soutéze,
olympiady) a plosna popularizace
védy a techniky.

Nedostatek Generacni vymeéna, nezajem Intenzivnéjsi podpora mladé
pedagogickych budoucich pedagogl generace pedagogickych
pracovniku pracovat ve skolstvi pracovniki (spoluprace VS a praxe).
technickych (neatraktivni financni

predmétd ohodnoceni).

Nedostatek Rostouci naroky na zvySovani | Efektivni tlak na zvySovani

specializovanych
odbornikid pro oblast
PTV

odbornosti pedagogl a
sledovani vzdélavacich
trend(, a s tim spojené

motivace (napt. formou financ¢niho
ohodnoceni) k dalsSimu odbornému
vzdélavani (kurzy, samostudium) a
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vysoké naklady na
specializované vzdélavani pro
pedagogy polytechnické
vyuky. Nizkd osobni motivace
pedagogli pro dalsi
vzdélavani.

osvojeni si modernich vyukovych
metod. Sdileni zkuSenosti a
poznatkd dobré praxe mezi
Skolami.

Nedostatecna
kapacita a zkusenosti
kariérovych poradct
pro vzdélavani a
profesni rozvoj

Nizka kvalita kariérového
poradenstvi ve Skolach.

Cilené vzdélavani kariérovych
poradct pro vzdélavani a profesni
rozvoj a prohloubeni spoluprace se
Skolnimi psychology.

Kariérové centrum Pk,
poskytujici sluzby
kariérového poradenstvi
zakdm, skoldm i rodic¢am,
a soucasné poskytujici
podporu vychovnym a
kariérovym poradciim na
Skolach.

Nizky zajem
pedagogt o zapojeni
do projektt na
podporu PTV

Nezajem pedagogt o
zapojeni do realizace projektl
a dalsich aktivit spojenych

s rozvojem polytechniky

z dGivodu pracovniho zatiZeni,
mizivého financ¢niho
ohodnoceni a vysoké
administrativni zatéze.

Dale vzdélavat pedagogy a
motivovat k zapojeni do
atraktivnich projektud a aktivit.

Nové moZnosti zapojeni
se do projektd dle vyzev
operacnich program vé.
zapojeni do Sablon,
realizace mimoskolnich
aktivit.
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5.9. CTENARSKA A MATEMATICKA GRAMOTNOST

4+ Definice oblasti intervence

V disledku celospoleéenskych a ekonomicky zmén se nase spolecnost vyrazné méni a my hovofime
o spolec¢nosti informacni, postindustrialni, technokratické, postkapitalistické a znalostni. Spole¢nost se nachazi
v dobé zasadni transformace a vzdélavani hraje klicovou roli pfi formovani jeji sou¢asné a budouci podoby.

Nova éra vzdélavani, ¢asto oznaCovana jako Vzdélavani 4.0, nastupuje v souvislosti se zménami a inovacemi
vzdélavani absolventll pro potfeby Primyslu 4.0 a trhu prace jako celku, tak aby pFisti generace byla pfipravena
Uspésné resit situace a vyzvy (ekonomické, socidlni a environmentalni), které v soucasnosti dokazeme jen
obtizné predvidat a identifikovat.

Nové obdobi dlrazné vyzaduje se v oblasti vzdélavani zaméfit na gramotnosti, zejména na sledovani podminek
a dosaZzenou Uroven ve vybranych gramotnostech scilem podporovat vyuku témat v GUzké vazbé na rozvoj
prislusnych gramotnosti. V soucasné informacni spole¢nosti gramotnost zahrnuje nejenom znalost pojmud dané
oblasti, jejich porozuméni a pochopeni, ale i dovednost vyuZit ziskané poznatky v praktickém Zivoté.

Ctenaiska gramotnost

Klicovou roli v rozvoji vzdélanosti Zakd hraje schopnost porozumét textovému sdéleni v nejriiznéjsich formach
(rucné psany text, tistény textovy material, texty v elektronické podobé).

,CtenaFska gramotnost predstavuje porozuméni, vyuzivani, posuzovani a angazovani se v psanych textech za
ucelem dosaZeni vlastnich cild jedince, rozsifeni jeho znalosti a potencialu a aktivni Ucasti ve spolecnosti.”

Vyse uvedena definice zdlraznuje dlleZité aspekty Ctenadrské gramotnosti: schopnost porozumét psanému
textu; schopnost jednat/konat na zakladé preéteného textu; schopnost Cerpat z vlastnich myslenek, zkusenosti
pfi praci s textem; byt motivovan ke cteni, mit zajem o ¢teni a potéseni z Cetby, zapojit se do spolecenské
roviny ¢teni. (€SI (2019): Tematickd zprava - Rozvoj étendfské gramotnosti na zékladnich a stfednich 3koldch ve 3kolnim

roce 2017/2018).

Matematicka gramotnost

Pohled na matematickou gramotnost se v ¢ase vyviji, nicméné bez ohledu na kontinuitu procesu, matematicka
gramotnost predstavuje schopnost jedince porozumét matematice, pochopit roli matematiky a ucel
praktického vyuZiti matematické gramotnosti v bézném Zivoté.

DuleZité aspekty matematické gramotnosti: porozuméni rliznym podobam matematického textu (symbolicky,
slovni, obrazek, graf, tabulka), aktivni pouzivdni matematického jazyka; schopnost ziskat, tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni (badatelské) ¢innosti; objevovani zakonitosti; vytvareni modell; schopnost prace s chybou jako
podnétem k pochopeni problematiky; argumentaéni schopnost (individualné/v diskuzi) analyzovat stav; a
v neposledni fadé ziskani zkuSenosti z Uspésné vyresené ulohy, pochopeni nového pojmu, argumentu, situace a
v davére ve vlastni schopnosti. (CSI (2019): Tematicka zprava - Rozvoj matematické gramotnosti na zékladnich a
stfednich Skoldch ve Skolnim roce 2017/2018; Svét gramotnosti (2018)).
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Pojem matematickd gramotnost je obsazen v RVP, na rozdil od ¢tenafské gramotnosti a dalSich gramotnosti.
Duraz na edukaci Zakd v obou gramotnostech je kladen predevsim na zékladnich skolach, pficemz stfedni skoly
na jejich ¢innost navazuji a rozvijeji dale. Rozvoj gramotnosti vyzaduje vnitfni motivaci a pozitivni postoj
jedince, nelze je uplatfiovat bez osvojeni Ctendarskych dovednosti i obecnych socidlnich a poznavacich
dovednosti Zdka, pficemZ znacny podil na zvySovani Urovné Ctenafské a matematické gramotnosti zaki ma
rovnéz rodina a okoli.

+ Krajska uroven — uplatiiovani oblasti intervence

V Programu rozvoje Pardubického kraje (2012 -2020), v ramci podpory kvalitniho systému vzdélavani, se klade
dliraz na vzdélanost a kvalifikovanost obyvatel kraje, jakozto klicovy predpoklad pro jejich Uspésné uplatnéni na
trhu prace. K tomu je nezbytné zajistit odpovidajici Skolskou infrastrukturu, modernizovat vybaveni skol,
zvysovat kvalitu vyuky dal$im vzdélavanim pedagogickych pracovnikl a zavadét skolni vzdélavaci programy.

V ramci ITI strategie Hradecko-pardubické aglomerace se hovofi, Ze strategie vychazi z potfeb regionu a mimo
jiné obsahuje také pozadavek na rekonstrukci a vybaveni vzdélavacich zafizeni pro rozvoj vybranych klicovych
kompetenci, predevsim v oblasti matematické gramotnosti a zakladnich schopnosti v oblasti védy a technologii
a schopnosti prace s digitalnimi technologiemi.

V ramci krajského akcniho pldnovdni se pozornost cilené zaméruje na podporu rozvoje cCtenarské a
matematické gramotnosti. CtendFskd a matematickd (finanéni) gramotnost jsou viak pouze dvé z mnoha
gramotnosti, které je tfeba rozvijet, nebot gramotnosti jsou nezbytnou podminkou pro dosaZeni dalsich
vzdélavacich cilG i odborné pripravy, a zaroven také predpokladem pro rozvoj fady potfebnych kompetenci,
které jedinec uplatni ve svém budoucim osobnim a profesnim Zivoté.

Rozvoj gramotnosti ve Skole je obecné podminén mnoha faktory, jako je napf.: realizace gramotnosti napfic
vyucovacimi predméty; sdileni zkusenosti mezi pedagogy a podpora probihajici koordinované na urovni $koly;
pfipadné rovnéz sdileni zkusenosti mezi skolami, vzajemné setkavani (vCetné zapojeni externich odbornikd
pfimo do procesu vzdélavani), které pfrispiva k rozvoji pedagogickych dovednosti ucitell; rovnéz vyuZivani
modernich digitalnich technologii umoznujicich rychlé, efektivni sdileni informaci ¢i netradicni a zabavnou praci
ve vyuce. (www.ppuc.cz).

Zasadnim predpokladem pro rozvoj ¢tendrské a matematické gramotnosti je vytvaret podminky pro spolupraci
pedagogl vhodnymi organizacnimi Upravami, umoZnit spolecnou pfipravu, realizaci i reflexi vyuky. Zavadét
nové trendy do vyuky, naucit a motivovat pedagogy aktivné vyhledavat inovativni pfistupy pfi rozvoji
gramotnosti, zejména pomoci neustalého zvySovani kvalit pedagogl (nesoustredit se pouze na klasické DVPP
formou externich seminard a kurza).

Role pedagoga je v tomto ohledu nesmirné dileZita, nebot je tfeba, aby pedagog dostateéné inspiroval zaky
k aktivité, vtahnul oblast Cetby mezi jejich pfirozené zajmy, ukazal zabavnou a uziteCnou stranku matematické
(financ¢ni) gramotnosti k rfeseni problém( kazdodenniho Zivota. Rozvoj gramotnosti ve vyuce lze podpofit téz
netradi¢ni formou vyuky, jako je napf. projektova ¢i tandemova vyuka. Tandemova vyuka je specidlni druh
vyuky, diky které se mohou Zaci atraktivni formou vzdélavat pod vedenim dvou pedagogl zaroven (nebo
pedagog a odbornik z praxe, IT specialista apod.). Tato tzv. parova vyuka je obohacujici pro oba pedagogy a pro
Zaky byva tandem vitanym zpestfenim a motivaci k aktivité, kterd bude mit pozitivni vliv na vysledky zaka.

Neodmyslitelnd ¢ast podpory rozvoje vsech gramotnosti taktéZ spociva v trvalé potfebé modernizovat
vzdélavani prostrednictvim zkvalitnéni materidlniho zazemi a vybaveni skol, pofizeni vyukovych pomuicek a
material{, nakup ICT a softwaru a interaktivnich pomlcek a jejich efektivniho vyuZivani ve vyuce.
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V ramci projektu Implementace Krajského akcniho planu Pardubického kraje (I-KAP) se Uspésné pilotuje systém
rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti na 11 zapojenych $kolach v kraji (6 ZS, 5 SS). Za predpokladu, Ze
se tento systém osvéddi, bude aplikovan na dalsi ZS, SS a VOS v ramci Pardubického kraje.

+ Ctenarska gramotnost

Soucasna cCtenarska gramotnost v pardubickém regionu je srovnatelnd s uUrovni v ostatnich krajich. Je
akcentovan pozadavek na dliraznéjsi a promyslenéjsi podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti, nebot ¢tenarska
uroven zakl je nedostatecna, stejné tak jako jejich nedostatecna schopnost porozumét a analyzovat pisemny
text. S rychlym nastupem technologii, Sirokou dostupnosti internetu a rozmachem modernich forem
komunikace postradaji zaci schopnost celkové rozvijet ¢tenarskou (informacni) gramotnost, ztraceji schopnost
pracovat s texty, orientovat se v zdplavé informaci, informace tfidit a umét urcovat, co je dulezité, myslet
tvorivé, kriticky a produktivné. Podstatny vliv na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ma bez pochyby ¢tenarska krize,
kdy se projevuje nedostatecnd Ctenarska gramotnost Zakd, predevsim zplisobend smérovanim volnocasovych
aktivit zak( do zcela jinych oblasti a soucasné jejich nezajem o zvySovani Ctenarské gramotnosti. V neposledni
fadé se promita faktor rodiny, a to podpora ctenafstvi v domacim prostredi vychazejici ze socidlné-
ekonomického zazemi rodiny. Podstatny je vSak vnitini zajem o osvojeni si Ctenarské gramotnosti, ktery jedinec
muze ziskat ve Skole, ve ¢tenaiském krouzku ¢i svém blizkém okoli.

Rozvoj ¢tendrské gramotnosti je tifeba podpofit zavedenim této gramotnosti napfi¢ predméty, konkrétné praci
s texty jako soudast vyuky vétsiny predmétl. Zaci si musi osvojit kritické mysleni, které je podstatnou soudasti
komplexniho vzdélavani. Aby jedinec uspél v dnesnim svété, musi umét informace analyzovat, vyhodnocovat a
vysvétlovat. Takové kultivované mysleni bude do urcité miry vyZzadovano ve vsech profesich, a proto je dulezité,
aby ucitelé ucili smysluplné s ohledem na komplexnost a zajistili, aby Zaci ovladali schopnost kriticky myslet.
Kritické mysleni a schopnost Cist s porozuménim jsou dovednosti, které rozvijeji zaky a urcuji jejich budoucnost.

Zvlastnim tématem je ctenarskd gramotnost také u jedincl se specifickymi poruchami uceni (dyslexie,
dysgrafie, dysortografie), kdy je potfeba odbornym pristupem a vhodnymi metodami fesit dany deficit a
specidlni potfeby zdka v rdmci rozvoje ¢tenarskych dovednosti.

Rozvoj Ctenarské gramotnosti je mimo jiné Uzce spjat s oblasti integrace Zaka cizincl do ceskych skol.
Ctendiskd gramotnost jinojazyénych Zdki je podporovéna vyukou éestiny pro cizince, ktera vyzaduje specialni
metody prace s zdky s odliSnym materfskym jazykem v hodinach ceského jazyka a literatury. Podpora
gramotnosti této prislusné cilové skupiny je velice podstatnd, nebot prispiva k inkluzi Zakl cizincl do ¢eské tFidy
a pfipravuje jej pro budouci osobni a profesni uplatnéni v ¢eském narodnim prostredi.

Predpokladem pro rozvoj Ctenarské gramotnosti je rovnéZ pofizeni zatizeni pro provoz Skolnich knihoven
vCetné modernizace zdzemi a potfebného vybaveni skol, pofizeni vyukovych pomicek a materiall (knihy,
odborné casopisy a publikace, elektronické a audio knihy) pro odborné i vSeobecné vzdélavaci predméty,
podpofit aktivity zamérfené na rozvoj Ctenarské gramotnosti (napf. dilny cteni, ¢tendrské krouzky, literdrni
soutéze aj.).

+ Matematicka gramotnost

Matematickou a ¢tenarskou gramotnost nelze oddélit, tyto gramotnosti jsou propojené a vzajemné se doplnuji.
Byt matematicky gramotny znamenad byt schopen pracovat s Cisly, porozumét matematickému textu (slovnimu,
symbolickému ¢i obrazkovému), umét si vybavit matematické pojmy, postupy a teorie, dokazat vyuzit vhodnych
matematickych nastrojl ve spravném kontextu, fesit problémy a Glohy v redlném Zivoté.

Osvojeni matematické gramotnosti (ve spojeni s dalsSimi ostatnimi gramotnostmi) je zdkladnim predpokladem
pro bezprostfedni uplatnitelnost Zakl na trhu prace. Zakladem je rozvijeni gramotnosti napti¢ predméty, nikoli

88



jen v hodindch matematiky. Podstatna je podpora matematické komunikace (jakoZto schopnosti porozumét
matematickym sdélenim), schopnost pochopit a srozumitelné se umét vyjadfovat k matematickym
zaleZitostem, stejné tak jako znalost rGznych pomlcek a nastroji véetné Gcelného vyuZivani informacnich a
komunikacnich technologii (prace s tabulkovymi, grafickymi a textovymi editory) na pomdhajici matematické
¢innosti (propojeni matematické a ICT gramotnosti).

Dle Setfeni v Pardubickém kraji, v soucasné dobé stale prevazuje celkové negativni postoj zak{ k matematice a
vyrazné nedostatecnd matematicka gramotnost zakl je zplsobena pouzivanim konzervativnich metod vyuky
s neodpovidajici propagaci vyznamnosti matematiky pfi studiu ostatnich predmétl a jejiho dalSiho vyuZiti
v praxi. Promita se zde do jisté miry i stagnujici pfistup a neochota vyucujicich zménit a zinovovat metody
dosavadniho zpUsobu vyuky matematiky. Protipdlem je angaZovanost nékterych pokrokovych pedagogu, ktefi
si uvédomuiji, Ze je tfeba presvédcit Zaky ucit se matematiku, naucit se aplikovat ziskané matematické znalosti
do bézného Zivota, osvojit si logické mysleni a naucit se nachazet reseni. Predpokladem pro rozmach
matematické gramotnosti je rozvijeni mysSlenky na vSech vzdéldvacich stupnich, dale propojeni matematické
gramotnosti s dalSimi predméty a budovani systému pfi vytvareni poznatkll, zdlrazrovani souvislosti.
Podstatny predpokladem je motivace vyucujicich a vneseni dlrazné potreby rozvoje matematické gramotnosti
u zaka do pripravy budoucich pedagogl (zaméreni pedagogickych fakult).

V oblasti vzdélavani je aktualnim tématem financni gramotnost, pficemz je tfeba zdlraznit, Ze predpokladem
pro budovéni finan¢ni gramotnosti je dobfe rozvinutd ¢tenarska a matematicka gramotnost Zaka. Financni
gramotnost je pro Zivot v dnesni spolecnosti zcela zasadni. Pedagogové, ktefi téma financni gramotnosti
v ramci standardniho uciva vyucuji, maji moznosti zapojit se do vzdélavacich programd pro doplnéni informaci a
rozsiteni vlastniho vzdélani v dané problematice. Skoly na zakladnim a stfednim stupni se mohou zapojit do
spolupréce s externimi/komercnimi subjekty, kdy se jim v rdmci nejriznéjsich projektd zaméfenych na podporu
financniho vzdélavani nabizi moznosti zpestreni vyuky tématu finanéni gramotnosti.

Zdsadnim predpokladem pro rozvoj matematické gramotnosti je zvyseni kvality/efektivity vyuky matematiky
prostiednictvim zavedeni inovativnich pristupli a modernich metod matematiky (projektové vyucovani) do
vsech dalSich souvisejicich pfedmétl a oborl vzdélani a podporovat rozvoj matematické gramotnosti napfic
vsemi predméty. Ve Skoldch v kraji se otviraji matematické krouzky a kluby matematiky v ramci neformainiho a
zajmového vzdélavanim, Zaci Skol se prezentuji v matematickych soutéZich napf. matematicka olympiada,
Pythagoriada, krajska a narodni kola matematickych souté?i. Skoly takté? potvrzuji znaény zdjem o realizaci
aktivit tykajicich se prace s matematicky nadanymi 7aky. Skoly projevuji zajem o pllené hodiny matematiky,
nebot vyuka v mensich skupinach je pro Zaky mnohem efektivnéjsi a pfinosnéjsi. Tato cCinnost je vSak
realizovédna ve velmi omezeném rozsahu, nebot nastaveni systému pilenych hodin v ramci SVP je limitovéno
poétem disponibilnich hodin a také nedostatkem financ¢nich prostfedkll na mzdy pedagogickych pracovnikd.
Neodmyslitelnd ¢ast podpory rozvoje matematické gramotnosti spocivd rovnéZz v postupném pofizovani
vybaveni a nakupu vyukovych materiald (ucebni pomucky, ICT, interaktivni pomucky, literatura, pracovni listy
zamérené na vyuku rozvoje matematické gramotnosti ve vSech predmétech) s cilem prohloubit znalosti a
dovednosti 4kl a studentld v matematice a matematické gramotnosti.
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+ SWOT analyza Ctenarska a matematicka gramotnost

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

= Uvédoméni si potfeby rozvoje ¢tenarské a matematické
gramotnosti zakl na vsech vzdélavacich stupnich.

= Existence metodické podpory Skol v rozvoji gramotnosti.

= Existence dostupnych materiald, vyukovych program pro atraktivni
vyuku gramotnosti.

= Existence program( vzdélavani pro pedagogy vyucujici téma
gramotnosti v ramci standardniho uciva.

= Zapojeni se do projektl a aktivit na podporu rozvoje gramotnosti

(podpora ¢tenarstvi, atraktivni vyuka matematiky, rozvoj financni
gramotnosti).

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Neexistence jednotné strategie rozvoje ctendrské a matematické
gramotnosti na ndrodni Urovni.

Stagnujici pristup nékterych vyucujicich zménit metody dosavadni
vyuky. Neochota a nemotivovanost pedagogu se vzdélavat v dané
oblasti a pfendset nové poznatky do vyuky.

Nedostatek pedagog, ktefi dokazi rozvijet ¢tenarskou a
matematickou gramotnost, ¢asova naroc¢nost rozvijeni gramotnosti.
Omezené schopnosti/moznosti pedagogu efektivné vyuzivat ICT ve
vyuce a s tim souvisejici nizsi zaujeti Zak o predmét.

Nedostatecna ¢tendarska gramotnost zakid zplisobena smérovanim
volnocasovych aktivit do jinych oblasti zajmu, nezajem zakd o
Cetbu, neschopnost analyzovat a vyhodnocovat informace,
nedostatecna orientace a neschopnost préace s textem.

Negativni vztah vyznamného podilu Zakd k matematice.

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES)

= ZvySujici se povédomi o vyznamu gramotnosti pro vzdélavani,
masivnéjSi prezentace gramotnosti jako vSeobecné slozky

vzdélani.
= Rozvijeni myslenky realizace matematické a ctendrské
gramotnosti  napfi¢c  vyuCovacimi  predméty  (propojovani

gramotnosti do vyuky dalSich predméta).

= Rozvoj vsech prvki ¢tendiské gramotnosti a realizace aktivit pro
zlepseni ¢tenarské gramotnost — ¢teni riznych typu textl, rozbor
textl, audio, video vizualizace, prace sinternetem, kritické
mysleni.

= Promitnuti modernich metod matematiky nejenom do tohoto
predmétu, ale i dalSich souvisejicich predmétl a oborl. Rozvoj
finanéni gramotnosti.

= Podpora vzdélavani a rozvoj pedagogickych dovednosti ucitell,
samostatné vyhledavani inovativnich pfistupd pfi rozvoji
gramotnosti, sdileni poznatk( dobré praxe mezi Skolami.

= Zapojeni externich odbornikld pfimo do vzdélavani, spoluprace a
zapojeni do aktivit zamérenych na rozvoj gramotnosti.

= Podpora zaneseni potifeby rozvoje gramotnosti u zak( do pripravy
budoucich pedagogt (spoluprace s vysokymi skolami).

HROZBY (THREATS)

Nekoordinovany pfistup jednotlivych aktért v oblasti vzdélavani
k rozvoji ¢tenarské a matematické gramotnosti (revize RVP, CSl,
aktivity a podptirné projekty).

Riziko upozadéni snahy o rozvoj ctendiské a matematické
gramotnosti z dlivodu neexistence jednotné narodni strategie.

Nedostatecné osvojeni si zakladnich gramotnosti u Zakd nese
znacné riziko jejich nedspésného uplatnéni na trhu prace.

Tabulka prezentuje shrnuti nejdaleZitéjsich aspektd SWOT k dil¢i tematické oblasti ,CtenaFska a matematickd

gramotnost”. SWOT analyza oblasti intervence zahrnuje rovnéz nalezeni optimalni oboustranné interakce

jednotlivych faktord silnych a slabych stranek vici pfilezitostem a hrozbam:

Jak pomoci silnych stranek vyuZit prileZitosti? (S-O hodnoceni)

- Vyuiit potencial jiz proskolenych pedagogl a motivovat ostatni vyucujici k vyuzZiti nabidky DVPP;

dale sdileni zkusenosti a poznatkd dobré praxe uvnitf skoly i mezi skolami.

- Zaméfit se na podporu zaneseni potfeby rozvoje gramotnosti u zak( do pripravy budoucich

pedagogl; komunikovat s aktéry, ktefi pfipravuji budouci ucitele na praxi.

- Vybudovat a nastavit spolupraci s partnery z vefejné a soukromé sféry, zapojit se do aktivit

zamérenych na rozvoj gramotnosti.

- Akcentovat duleZitost a potrebu zlepsit a rozvijet ¢tenarskou a matematickou gramotnost a

apelovat na prekondni obtizi spojenych s ¢erpanim financi na rozvoj aktivit gramotnosti.

- Prostrednictvi rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti fesit problematiku ,,Zzakd ohroZenych

$kolnim neuspéchem” i rozvoj ,,2akd mimoradné talentovanych”.
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Jak vyuZit prileZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

Vyuzit vhodné prilezitosti ke vzdélavani pedagogl v kurzech ¢&i samostudiu (véetné vyuziti e-
learningu, socialnich siti a kanald).

Zapojit se do projekt(, véetné vyuZiti Sablon a Cerpat zdroje financi k rozvoji gramotnosti.

Vytvofit efektivni tlak na zvySovani kvality vyuky napf. hodnocenim uditell, pfipadné jejich
motivaci zménit a inovovat metody vyuky.

Vazbou na aktéry pfipravujici budouci ucitele do praxe rozsitit plosné problematiku ¢tenarské a
matematické gramotnosti do povédomi pedagog.

Jak vyuZit silné stranky k odvrdceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

Vyuzit vSeobecné vnimanou a diskutovanou potrebou zlepsSit ¢tenafskou a matematickou
gramotnost k podniceni MSMT k sestaveni jednotné strategie.

Pokud by vznikla narodni strategie, zainteresované strany by postupovaly v souladu s ni a odpadla
by hrozba protichddnych tlakd na pedagogy.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

Intenzivni propagaci a odpovidajici argumentaci opodstatnénosti a vyznamu gramotnosti ve
vzdélavani, podporou dalsiho vzdélavani a rozvojem pedagogickych dovednosti ucitell, prezentaci
priklad(i dobré praxe a spoluprace s ostatnimi skolami a aktéry.
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+ Finalni souhrn vysledka analyzy potfeb v tzemi, potfebné rozvojové priority - Ctenarska a
matematicka gramotnost

Problém PFicina Zadouci zména/Cil Poznamka
Neexistence Nejednotny pfistup Podpora vzniku jednotné strategie rozvoje
jednotné strategie jednotlivych aktér( v oblasti Ctenarské a matematické gramotnosti, ktera
rozvoje Etendiské a | vzdélavani k rozvoji ¢tenarské a | by vyFesila problém protichidnych tlakd na
matematické matematické gramotnosti. pedagogy. Dale revize RVP, inovace SVP -
gramotnosti podpora $kol p¥i tvorbé vlastni strategie
rozvoje Ctenarské gramotnosti zakd a rozvoje
jednotlivych slozek matematické gramotnosti
naptic dalSimi predméty.
Nedostatecna Nizka ¢tenarska gramotnost Podporovat rozvoj prvki ¢tenarské Nutnd podpora
uroven ctenarské zplisobena smérovanim gramotnosti ve vSech predmétech. celoZivotniho
gramotnosti zaki volnoéasovych aktivit do jinych | Realizovat aktivity pro zlepeni étenarské uceni vyZadujici
oblasti zajmu, Zaci nerozviji své | gramotnosti: &teni riiznych typ texth a jejich | aktivni cteni
¢tenarské dovednosti imérné kompletni rozbor — préce 7aki pod vedenim | S Porozuménim.
véku a stupni Skolni dochazky. ucitele za pomoci pracovnich listQ, vyuZziti
Nezajem o Cetbu, audio vizualni techniky, prace s internetem.
nedostatecna orientace a Dale motivovat zaky k ¢etbé a podporovat
neschopnost prace s textem. utvareni si vlastniho ctenarského postoje.
Podpora rozvoje kritického mysleni.
Nizka droven Role matematiky je velmi Inovace vyuky matematiky, promitnuti
matematické podcenovana. Negativni zajem | modernich metod nejenom do pfedmétu
gramotnosti zak zak o matematiku z divodu matematiky, ale i do dalSich souvisejicich
narocnosti predmétu. predmétud a obord; efektivni tlak na zaky,
Nedostatecnd gramotnost ulohy bézného Zivota v¢. otazek finanéni
zpUsobena pouzivanim gramotnosti. Rozvoj Ustni a pisemné
konzervativnich metod vyuky matematické komunikace (porozuméni
s nevhodnou propagaci matematickym sdélenim, argumentace a
potfebnosti matematiky pfi feseni problému), podpora prostorové
dal$im studiu ¢i praxi. orientace a predstavivosti (modelovaci SW,
animace, moderni pomcky).
Nedostatek Stagnujici pfistupy a neochota Vytvareni podminek pro systematicky rozvoj Vzdélavani
pedagogt, ktefi pedagogl zménit metody kompetenci pedagogli komplexné rozvijet pedagogd,
dokaZi rozvijet dosavadniho zpGsobu vyuky ¢tenarskou a matematickou gramotnost samostudium,
ttenaiskou a matematiky, nezdjem o nové napfi¢ vzdélavacimi oblastmi. Podpora samostatné
matematickou pomicky a technologie vzdélavani pedagogickych pracovnikd véetng | hleddni
gramotnost vyuZitelné pro interaktivni spoluprace a zapojeni externich odbornik ingvativun/’cf
vyuku. pfimo do vzdélavani (spoluprace v oblasti pI’IStU{Ju pri
aktivit zamérenych na rozvoj gramotnosti, rozvoji ,
gramotnosti.

tandemova vyuka).

92




6. Dokumenty a zdroje pouzité pfi zpracovani Analyzy

PFi zpracovani Analyzy potfeb Uzemi jsme vychazeli z nasledujicich dokumentd a zdroju (charakteristika péti
dokumentut byla pouZita z APU pro KAP |):

=  Program rozvoje Pardubického kraje

=  Monitorovaci zprava o realizaci Programu rozvoje Pardubického kraje, priorita A, opatieni A.1
Podpora kvalitniho systému vzdélavani

= Regiondlni akcni plan Pardubického kraje

=  Dlouhodoby zamér vzdélavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v Pardubickém kraji (2016 — 2020)
=  Strategie ITI Hradecko-pardubické aglomerace

=  Krajska priloha k ndrodni strategii RIS3 Pardubicky kraj

=  Regiondlni sektorovd dohoda v oblasti chemie; 2015

= Vyzkum vyvoje profesni orientace studentd (Zaka) stfednich Skol v Pardubickém kraji, Skolni rok
2018/2019; Pravodni zprava a vyhodnoceni realizovaného vyzkumu, TREXIMA spol. s r.o., pro Svaz
primyslu a dopravy €R

= Mapovaniinovacniho prostfedi Pardubického kraje; Zavérecna zprava; MEPCO,s. r. o.; listopad 2018

=  Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2018 a strategie APZ pro rok 2019;
UP CR, Krajska pobocka v Pardubicich

*  Analyza nabidky a poptdvky na trhu prace, PriibéZna zprava — stav k 31. 12. 2018; biezen 2019; UP
€R, Krajska pobocka v Pardubicich

= Némecka Bila kniha Prace 4.0 — ReSerSe, Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani, Narodni

vzdélavaci fond, o.p.s.; 2017

= |niciativa prace 4.0 - STUDIE; Zpracovatel: Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.; prosinec, 2016;
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace_4 0/studie _iniciativa_prace_4.0.pdf

= Materialy Mistnich akénich plant v Pardubickém kraji
= Dokumenty IROP, platné i probéhlé vyzvy pro vzdélavani

= Dokumenty OP VVV, platné i probéhlé vyzvy pro vzdélavani

Nedilnou soucasti Analyzy je specifikace krokl a cild obsazenych vtomto dokumentu na zakladé jiz
provedenych analyz v dale uvedenych strategickych dokumentech promitnutych do vSech témat KAP. Za
stéZejni dokument jsou povaZovany Program rozvoje kraje a Regionalni akéni plan Pardubického kraje.

4+ Program rozvoje Pardubického kraje

(schvaleny Zastupitelstvem Pardubického kraje usnesenim Z/363/11 dne 15. 12. 2011, zména navrhového
obdobi schvalena Zastupitelstvem Pk usnesenim Z/242/14 dne 11. 12. 2014) je zdkladnim stfednédobym
koncepénim dokumentem kraje. Jednim z jeho prirezovych ukoll je zformulovat rozvojové aktivity kraje na
dané obdobi tak, aby co nejucinnéji prispivaly k vyvdzenému a udrzitelnému rozvoji uzemniho obvodu kraje.
Vedle obvyklych vyzev v oblasti regionalni politiky se v soucasné dobé pridava i nutnost adaptace kraje na
dopady probihajicich ekonomickych zmén. Aktualizovany Program rozvoje Pardubického kraje byl zpracovan
pro navrhové obdobi 2012—-2020.

V ndvrhové casti, ve specifikaci opatreni a jejich aktivit je uvedeno Opatreni A. 1, které zahrnuje nasledujici
aktivity:

A.1.1  Optimalizace kapacit stfednich skol a obord vzdélani s ohledem na soucdasny stav i budouci vyvoj
populace.
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A.1.2  Udrzba a modernizace zfizovanych $kol a $kolskych zafizeni.

A.1.3  Posileni vazeb stfednich Skol s podnikatelskym (odbératelskym) sektorem (odborné praxe, Upravy
vzdélavacich programd, vytvareni vzdélavacich strategii skol).

A.1.4  Zvysovani kvality vyuky — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, zavadéni skolnich vzdélavacich
programu, modernizace vybaveni skol.

A.1.5 Rozvoj zdjmového vzdélavani, neforméiniho vzdélavani (v¢é. EVVO), jazykového vzdélavani, dalSiho

vzdélavani a celoZivotniho vzdélavani.

A.1.6 Podpora talentované mladeze (Festival védy a techniky déti a mladeze Pardubického kraje, zahranicni
staze).

4+ Monitorovaci zprava o realizaci Programu rozvoje Pardubického kraje, priorita A, opatfeni A.1 Podpora
kvalitniho systému vzdélavani

Tato zprdva prlibéZiné sleduje naplfiovani jednotlivych priorit Programu rozvoje Pardubického kraje a byla i
naddle bude cennym zdrojem informaci o plnéni ukol( vyplyvajicich z vySe uvedenych priorit.

4+ Regionalni akéni plén Pk

RAP Pk v bodé ¢. 1 specifikuje jako priority kraje v oblasti vzdélavani zejména rovny pfistup ke vzdélavani,
soulad odborného vzdélavani s potfebami trhu prace, podporu dalSiho vzdélavani vcetné rekvalifikaci a
vzdélavani, které povede k vétsi uplatnitelnosti na trhu prace.

Opatreni:

ZvySovani kvality a vybavenosti optimalné dimenzované sité skol s ohledem na demografické trendy a aktualni i
budouci potteby.

Zajisténi Gzemni dostupnosti a adekvatnich kapacit pro vzdélavani na z85, S5 a VOS.

Zvysovani kvality vyuky a zlepSovani podminek ICT vybaveni pro rozvoj nadanych zakd a studentd a usmérnéni
jejich prednostni orientace na obory spojené s rozvojem daného regionu a jeho rozvojového potencialu.

Zvyseni flexibility a zefektivnéni vzdélavaci soustavy s ohledem na predpokladany demograficky vyvoj.
Zapojeni zaméstnavatell do odborné pripravy a odborného vzdélavani.

Podpora motivace zak( a studentl zejména tam, kde lIze predpokladat vazby na konkrétni segmenty mistnich
trh( prace.

Poskytovani specifického vzdélavani a realizace volnocasovych aktivit.

Podpora vzdélavani socidlné vylou¢enych a ohroZzenych skupin obyvatelstva.

4+ Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pk (2016 — 2020)

Stézejnim dokumentem pro oblast Skolstvi na krajské uUrovni je Dlouhodoby zamér vzdélavani v Pk. Cilem Pk je
vytvorit efektivni sit Skol a skolskych zafizeni, kterd bude zajistovat rovny pfistup ke vzdélavani a poskytovat
kvalitni vzdélavani a Skolské sluzby. Vychozim principem je neomezit pfistup ke vzdélavani a zachovat zadouci
spektrum obort vzdélani, které bude odpovidat poptavce uchazecl o sekundarni vzdélavani a poptavce po
kvalifikovanych pracovnicich na trhu prace.

Materialné technické vybaveni, pofizeni vybaveni, ekonomicka efektivita

ZvysSeni efektivity vyuZivani materidlné technického vybaveni a odborného potencialu skol a skolskych zafizeni.
Efektivni vyuZivani kapacit Skol a Skolskych zafizeni a jejich objekt(.

Naplnénost oborl vzdélani (stanoveni minimalniho poctu Zakd v 1. ro¢niku oteviraného oboru vzdélani s cilem
dosazeni ekonomické efektivity a kvality vzdélavani), vyuziti cilové kapacity skoly.

Zkvalitriovat vyuku technickych a prirodovédnych oborl prostfednictvim modernizace ucebnich materidld a
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pomlcek, inovaci materidlné technického vybaveni a vy$sim vyuzZitim ICT.

ZlepSovat podminky pro zavadéni inovativnich technologii do vyuky a jejich vy3si propojeni s modernimi
vyukovymi metodami.

Zajistit ICT vybavenost skol a Skolskych zafizeni.

Kvalita vzdélavani

Uspésnost 7akil a studentll ve spoledné (statni) ¢asti maturitnich zkou$ek a p¥i jednotnych zavéreénych
zkouskach, pInéni cilli vzdélavacich program.

Vytvoreni predpokladl pro zvySeni prostupnosti a volitelnosti vzdéldvacich cest a pro kvalitnéjsi nabidku
vzdéldvacich sluzeb.

VertikalIni i horizontalni prostupnost obort vzdélani, nabidka obord vzdélani v rlznych stupnich a kategoriich
vzdélani, homogennost oborové nabidky (obory vzdélani stejné oborové skupiny, pfibuzné obory).

Spolecné vzdélavani

Podpora zak( a studentl se SVP, zajisténi bezbariérového pfistupu a pohybu handicapovanych Zaku.

Podpora nadanych Zakd a studentl — Ucast a Uspésnost zak a studentl skoly v soutéZich zamérenych jak na
teoretické znalosti a védomosti, tak na provérovani zruénosti a odbornych dovednosti zakd a student( (za 3leté
obdobi).

Dalsi vzdélavani

Realizace dalsiho vzdélavani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani podle zakona €. 179/2006 Sb., o ovérovani a
uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Soulad vzdélavani a potreb trhu prace

Uplatnitelnost absolventl na trhu prace (jak na celostatni, tak na krajské Grovni), Uspésnost v navazujicim
studiu.

Perspektivnost vzdélavaci nabidky sSkoly (zavadéni a aplikovani novych technologii ve vyuce, moznost ziskavani
odbornych znalosti a dovednosti Zakl a studentl vyZzadovanych reédlnou praxi).

Spoluprace $kol se socidlnimi partnery — zejména se zaméstnavateli a déle se ZS, partnerskymi $kolami, VS,
vyzkumnymi institucemi, nestatnimi neziskovymi organizacemi, poradenskymi zafizenimi, pobo¢kami UP CR
apod.

Aktualné reagovat na soucasné a ocekdvané pozZadavky trhu prace a na vysokou miru nezaméstnanosti
absolventl oborl vzdélani.

Nové zarazovat nebo kapacitné posilovat jen obory vzdélani s vysokou uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace.

Podporovat socialni partnerstvi S§ a zaméstnavateldl. Od feditelQ zfizovanych $kol bude pozadovéno dalsi
prohlubovdni spoluprace s podnikatelskym sektorem.

Prohlubovat spolupraci SS s dal$imi partnery (napf. zaméstnavateli, partnerskymi $kolami, VS, vyzkumnymi
institucemi, nestatnimi neziskovymi organizacemi) pfi feseni technickych a technologickych problémid a
aktualizaci vyukovych materidld a popularizaci zejména technickych a pfirodovédnych obord a femesel.

Podporovat propojeni struktury oborid vyssiho odborného vzdélavani s potfebami trhu prace.

Ucast v projektovych aktivitdch, mobilita

Zapojeni do projektl na celostatni, krajské a lokalni Urovni, Uspésna realizace projektl s dopadem na kvalitu
poskytovaného vzdélavani.

Dalsi prohloubeni zahranicnich aktivit Skol (vyménné pobyty, staZze, mobilita Zak(, studentl a vyucujicich).

Podporovat mobilitu Zaka a studentld za Ucelem zvySovani ¢i prohlubovani jejich praktickych a teoretickych
znalosti, zejména v technickych a pfirodovédnych oborech a femeslech.

Podporovat mobilitu pedagogickych pracovnikd skol a skolskych zafizeni za i¢elem vymény zkusSenosti a tvorby
¢i inovace ucebnich material( pro vyuku zejména technickych a pfirodovédnych obori a femesel.
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Centra excelence

Nadregionalni pGsobnost a jedine¢nost vybranych skol.

Technické a pfirodovédné vzdélavani

Podporovat odborné vzdélavani formou uzavirani sektorovych dohod, organizovani kulatych stold, podpory
poradani prezentaénich burz firem v ramci mikroregiond, medialnich kampani a prezentaci skol, poskytovani
prospéchovych stipendii zakim vzdélavajicich se v oborech Zadanych na trhu prace, pokracovéani projektu
TECHNOHRATKY, podpory prace s nadanymi 7dky a studenty (napf. mezinarodni souté’e REMESLO/SKILL,
projektu — Program vytvareni a rozvijeni zajmu Zaka o védecké a technické obory v Pk, programu Pk — Podpora
talentované mladeze).

Zapojit 74ky Z5 do mimoskolnich aktivit ve S5 zaméfenych na popularizaci zejména technickych a
prirodovédnych oboril a Femesel (napf. formou organizovéni technicky zaméfenych krouzkd pro zaky ZS
v odbornych uéebnéch a dilnach S5).

Jazykové vzdélavani

Podporovat jazykové vzdélavani — vybér skol dle vyse Casové dotace pro vyuku jazykd a poctu vyucovanych
cizich jazykd stanovenych RVP (p¥ipadné SVP) oborl vzdéléni dané koly.

4 ITl strategie Hradecko-pardubické aglomerace ITl strategie definuje potfeby Hradecko-
pardubické aglomerace se vztahem k jednotlivym operaénim programum, které jsou v tomto
nastroji integrovany.

Polytechnické a pfirodovédné obory

Podporit vzdélavani na vSech stupnich Skol se zamérenim na polytechnické a prirodovédné obory.

Zvyseni kvality vzdélavani v technickych a pfirodovédnych predmétech na zS, SS a VOS, véetné zavedeni studia
biotechnologie.

Vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben, laboratofi, dilen a pozemk( pro vyuku pfirodovédnych a
technickych oborda.

DVPP

Profesni podpora pedagogll a systematické vzdélavani pedagogl v technickych a pfirodovédnych oblastech
véetné osobnostné socialniho ristu.

Specializované vzdélavani

Propojeni specializovanych oborl od pocatecniho vzdélavani aZz po vzdélavani univerzitni s cilem systematicky
pfipravovat odborniky ve specidlnich oborech.

Rekonstrukce a vybaveni vzdélavacich zafizeni pro rozvoj vybranych klicovych kompetenci, pfedevsim v oblasti
matematické gramotnosti a zdkladnich schopnosti v oblasti védy a technologii a schopnosti prace s digitalnimi
technologiemi.

+ Krajska pfiloha k narodni strategii RIS3 Pk

Polytechnické a pfirodovédné vzdélavani

Zvyseni kvality a atraktivity pfirodovédného a technického vzdélavani a matematiky (s vyuZitim konceptu STEM)
nazSass.

Dalsi vzdélavani

ZlepSovani kvality a praktické relevance dalSiho vzdélavani s ohledem na potreby inovacnich firem a jeho
provdzanost s pocatecnim vzdélavanim.
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Cizi jazyky

ZvysSeni aktivni znalosti ciziho jazyka, Urovné mékkych kompetenci a podnikavost.

Zapojeni rodilych mluvéich do vyuky angli¢tiny a dalsich cizich jazykd i jinych pfedmétd v systému pocatecniho
vzdélavani (metoda CLIL — tematicka sit).

Zavedeni systému zahranic¢nich jazykovych kurz( pro pedagogy a jeho propojeni s kariérni drahou ucitele.
Zapojeni zahraniénich odbornikd do vyuky na VS.

Zavedeni povinnosti aktivniho poufiti ciziho jazyka b&hem studii na VS, napf. ve formé studia né&kterych
predmétl v anglickém jazyce nebo realizace studijniho pobytu v zahranici.

Zavedeni nastroja k diagnostice a rozvoji podnikavosti a mékkych kompetenci definovanych Narodni soustavou
povolani.

Prace s talenty

Zvyseni kvality prace s talenty a podporu profesni profilace Zaka.

Tvorba a aplikace program pro rozvoj pfirozeného nadani (pro podnikani, pro technické profese a pro vyzkum a
vyvoj) véetné pfipravy poradcl pro praci s nimi.

Realizaci vysoce individualizovanych program( na rozvoj jedincd s mimoradnym podnikatelskym talentem,
technickym talentem nebo talentem pro vyzkumnou a vyvojovou praci.

Vytvoreni v regionu profesionalizované kariérni centrum s odpovidajici kapacitou, které bude vytvaret odbornou
a metodickou podporu ,in house” kariérniho poradenstvi ve Skolach, zajistovat jeho aktudlnost z hlediska
vzdélavaci a pracovni nabidky v regionu vcetné zprostfedkovani konkrétni spoluprace s podniky a institucemi
navazujiciho vzdélavani atp.

Diferenciace vyuky na ZS, ktera by umoznila rozvoj vrozenych dispozic 7ak(i a nasledné eliminovala pot¥ebnost
viceletych gymnazii.

Neformalni vzdélavani

Zvyseni kvality a dostupnosti neformdlniho a zajmového vzdélavani zaméfeného na pfirodni a technické obory a
matematiku (s vyuZitim konceptu STEM).

Zkvalitnéni vystupi vzdélavani

Zavedeni (napt. ve spolupraci se SCIO) hodnoticich standardl vystupl vzdélavani véetné zajisténi méreni
pridané hodnoty skol (pokud nebude realizovan z narodni Grovné)

Vytvareni $pickové sdilené kapacity (jak infrastrukturni tak odborné) pro realizaci experimentdlné orientované
vyuky ZS a SS v oblastech konceptu STEM.

Definici ocekavanych vystupu vzdélavani, Ize fici kompetencnich modell absolventd, které budou pro jednotlivé
urovné systému pocatecniho vzdélavani uvadét nejen pozadované kompetence, ale také jejich obsah a jejich
cilové Urovné, tyto ocekdvané vystupy budou zpracovany pro jednotlivé skupiny povolani a budou tak
predstavovat doporuceni pro Upravu kurikul jednotlivych skol (cilem tohoto opatreni je konkrétni popsani cild
vzdélavani na zakladé potreb zaméstnavateld.

4+ Sektorové dohody
Sektorové dohody uzaviené v Pk mezi samospravou, organizacemi sdruzujicimi zaméstnavatele, S5 a VOS

poskytuji rdmec spolecnych potreb ztucastnénych, jejichZ feseni je nezbytné pro dalsi rozvoj Skol a ekonomiku
regionu.
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Sektorova dohoda v oblasti potravinaistvi, sektor zpracovani obili a mouky

Zajistit zvySovani kvalifikacni Grovné pracovnikl v oboru v dulsledku uplatiiovani automatizace, novych
technologii a novych surovin i materiald. Proto je také potiebné a nepostradatelné trvalé odborné vzdélavani
stavajicich pracovnikQl a poskytovani odbornych informaci pro jejich ¢innost. Pfinasi to také nutnost zménit
obsah i systém odborného vzdélavani pracovnikl v rdmci pocateéniho vzdélavani.

Stabilizovat/vytvofit centrum odborného vzdélavani v predmétnych oborech s plsobnosti pro celou republiku.
Toto centrum bude vybavené potfebnym materidlnim a technickym zafizenim.

Resit nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl pro préci v sektoru zpracovéni obili a mouky jak z pogate¢niho,
tak z dalSiho vzdélavani.

Zajistit a stabilizovat systém odborného vzdélavani, které v souc¢asné dobé nezajistuje dostatek lidi pro ¢innost
v sektoru.

Zajistit trvalé odborné vzdélavani stavajicich pracovnikl ve vyuZivani novych technologii. Vytvoreni systému a
nastaveni podminek pro dalsi vzdélavani v sektorech zpracovani obili a mouky.

Zménit pristup k medializaci studijnich obord v oblasti potravinarstvi a zpracovani obili a mouky a poskytovani
odbornych informaci pro ¢innosti ve vyrobé.

Sektorova dohoda k oblasti dopravy a dopravni obsluZznosti

Dohoda je strategickym dokumentem pro feseni oboru zasahujiciho fatalnim zplsobem do ekonomiky a jejiho
efektivniho fizeni v ramci celé CR. Jeji cile a v ni navrhovana témata pro spolupraci mezi zaméstnavateli a S5
zamérenymi na tuto oblast Ize shrnout do nasledujicich témat feseni:

Absolventi kol dopravnich oborl vstupujicich do praxe v dopravé nejsou schopni v dostatecném poctu a
kvalité nahrazovat prirozeny ubytek lidskych zdroji v dlisledku odchodl do dichodu a stabilizovat tak lidské
zdroje v dopravé.

Pro uplatnéni nezaméstnanych v dopravé nejsou vytvoreny dostatecné moznosti v oblasti rekvalifikacnich
programd.

Zajistit dostatek kvalifikovanych lidskych zdroju a efektivni mozZnosti financovani jejich kvalifikaci jako nezbytny

predpoklad stabilizace sektoru.

Zlepsit kvalitu a optimalizovat kvantitu absolventl v klicovych Skolach ve spolupraci skol a zaméstnavatell
v dopravé.

Zménit strukturu absolventl ve prospéch odborného vzdélavani vsech Urovni pro zvyseni uplatnitelnosti
absolvent(.

Strategicka spoluprace s vybranymi skolami, vCetné zajisténi legislativni a darové podpory této spoluprace.

Sektorova dohoda pro chemii ,,Dorost pro chemicky pramys|“

Tato dohoda slouZi k prosazovani potfebnych systémovych zmén ve vzdélavaci soustavé, orientovanych na
posileni vyznamu technického $kolstvi v CR. Dohoda miZe byt platformou pro zapojeni dalsich zaméstnavatelii
a vzdélavacich instituci a dotyka se nasledujicich témat:

Zajisténi potrebné struktury zaméstnanosti a zachovani konkurenceschopnosti této vyznamné ¢asti pramyslu
v CR. Jedn4 se i o velkou vyzvu a pfileZitost pro mladé, ktefi v sou¢asné dobé hledaji své uplatnéni.

Snahou je zajistit dostatek mladych lidi nejen pro chemicky pramysl, ale i distribuci a uZiti chemickych latek a
analytiky pro chemické laboratore a pro oblast Zivotniho prostfedi a nakladani s odpady vcéetné jejich recyklace.

Podpora odborného skolstvi v oblasti chemie.
Propagace chemie na ZS.

Popularizace chemie formou prvotniho seznameni v predgkolnich t¥idach MS.
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4+ Vyzkum vyvoje profesni orientace studentl (Zaka) stfednich $kol v Pardubickém kraji, skolni
rok 2018/2019

V rdmci realizace vyzkumu profesni orientace Zak( oborU stfedniho studia v Pardubickém kraji ve skolnim roce
2018/2019 bylo hodnoceno celkem 3002 odpovédi zakl z 58 skol. Vice nez polovinu respondentl (53,1 %)
predstavuji Zaci odbornych maturitnich obord, vice nez ¢tvrtina respondentl (26 %) studovala ucebni obor,
pétinu respondentd (20,9 %) zastupuji Zaci gymnazii.

Souhrn nejdalezitéjsich zjisténi (vybér):

Nejvice preferovana jsou povolani z oblasti techniky, primyslu a stavebnictvi, ve které si preferované povolani
zvolila pétina respondent(l (20,5 %). Nejméné preferovana jsou povolani z oblasti vefejné spravy, ktera vybralo
pouze 1,4 % respondentd.

Nejvice preferovana jsou povolani na kvalifika¢ni Grovni 7 (odpovida vysokoskolskému magisterskému vzdélani),
vybralo je 38,6 % respondentd.

Nejéastéji uvadénym preferovanym povoldnim je chovatel (koni, zvitat v ZOO, hospodafskych zvifat a ryb, které
uvedlo celkem 83 respondentll. Nasleduje povolani psycholog (72 respondentl), programator a automechanik
(65 respondenttl).

Témér polovina Zakl (46,5 %) planuje do budoucna nékterou z forem kombinace dalsiho studia s praci, ¢tvrtina
(25 %) chce nastoupit rovnou do prace, aniz by pokracovali v dal$im studiu. Dalsi studium denni formou bez
soucasného privydélku ma v planu 28,5 % respondentl. TéméF Sestina zdjemcl o dalsi studium (14,4 %)
preferuje studium pouze v ramci kraje, skoro ctvrtina (24,2 %) studium v blizkosti bydlisté spojené
s kazdodennim dojizdénim.

Témér tfi Ctvrtiny respondentl (72,5 %) chtéji byt v budoucnu zaméstnany, tato tendence prevlada u zaka
gymnazii (74,6 %). Pétina respondentl (22,4 %) preferuje soukromé podnikani. Nejvyssi podnikatelsky potencial
ma obor Umélecky kovar a zamecnik, pasit. Tri Ctvrtiny Zakd tohoto oboru chtéji v budoucnu soukromé
podnikat. Podobné vysoky podil zajemcl o soukromé podnikdni (71,4 %) je také v oborech Zednik a UZitd
fotografie a média.

Nejvice respondentl (59 %) preferuje misto vykonu prace v kraji nebo v dostupnosti bydlisté pro kazdodenni
dojizdéni. Nejvice zajemcl o praci v kraji a blizkém okoli v dostupnosti pro kazdodenni dojizdéni je ve skupiné
Zakl studujicich obory 33_Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojd. V rdmci této skupiny oborl preferuji
kraj a jeho blizké okoli vice neZ tfi Ctvrtiny respondentl (78,9 %). Podobny podil je také ve skupinidch oboru
66_Obchod a 29_Potravinafstvi a potravinaiskd chemie. Naopak nejmensi podil o dalsi setrvani a pracovni
uplatnéni v kraji je mezi Zaky skupin oborl 65_Gastronomie, hotelnictvi a turismus, 79_Obecnd pfiprava
(gymnazia) 18_Informatické obory.

Nejcastéji uvadénym hlavnim kritériem pfi vybéru prace je moznost sladéni prace a osobniho Zivota (24,6 %).
Tato priorita dominuje predevSim mezi gymnazisty (34,5 %). Témér Ctvrtina respondentd (22,5 %)
uprednostiuje vysoky vydélek. Priority pfi vybéru prace se relativné vyznamné lisi podle typu aktudlniho studia
respondenta.

Pouze neceld polovina respondentd (47,8 %) by si pro své studium vybrala znovu skolu, kterou aktualné studuji,
nejCastéji takto odpovidali zaci gymnazii (64,4 %). Studium zcela jiného oboru by si zvolila vice nez tretina
respondentdl (35,9 %), predeviim z4ci u€ebnich obord (38,6 %) a 7aci odbornych maturitnich obord (39 %). Zaci
hodnoti pozitivné predevsim dobrou dopravni dostupnost skoly (26,9 %) a pfistup uciteld a jejich vyukové
metody (24 %).

Vétsina respondent(i povazuje jimi studovany obor za perspektivni. Nejéastéji (39,9 %) Zaci volili aktualné
studovanou stfedni skolu a studovany obor z diivodu dlouhodobého zajmu o tuto oblast, jednalo se predevsim
o zaky odbornych maturitnich obor(.
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Vétsina Zakl by na zakladé vlastni zkuSenosti zvysila rozsah praktické pfipravy pfimo na pracovistich
zaméstnavatell, pfitom vice neZ pétina Zaku (20,3 %) by rozsah této praxe zvysila vyznamné. Jedna se
predevsim o Zaky odbornych maturitnich oboru.

identifikovana u Zakd oborl L5. Vysoké primérné hodnoty indexu profesni vyhranénosti pfi sou¢asném
vysokém poctu respondentli dosahly napf. obory Mechanik opravai motorovych vozidel, Zdravotnicky
asistent a Elektrotechnika.

4+ Mapovani inovaéniho prostiedi Pardubického kraje

Tento dokument se zabyva stavem, networkingovym a inovacni potencidlem v oblasti polytechnického
vzdélavani na zakladnich, stfednich a vyssich odbornych Skolach a identifikaci talentl v Pardubickém kraji.
Poznatky ziskané v ramci analyzy se z vétsi ¢asti shoduji se zavéry, které byly ziskany v evaluaci KAP | a v analyze
potieb Skol. Dvé zjisténi povaZzujeme za natolik dlleZit3, Ze jsou uvedena niZe:

Systém rozvoje pedagogti pro praci s talentovanymi Zaky v podstaté neexistuje na Zadném stupni skol.

Reditelé by ocenili centralni posileni rozvoje talent(i, nebot samy $koly nemaji na systematicky rozvoj talenti
Casto ¢asovou, pripadné personalni kapacitu.

Uvedené problémy v oblasti prace s nadanymi Zaky lze povaZovat za klicové, protoze identifikace nadani, a to
nejen mimoradného nadani, ze strany skoly je klicova pro dalsi smérovani konkrétniho Zaka. Stejné tak
daleZitou roli hraje i centrdlni posileni péce o rozvoj talentli v ramci celého kraje.

V této oblasti bude mozné vyuzit jak dosavadni zkuSenosti na krajské i mistni drovni. Jak bylo uvedeno
v predchozi kapitole, Pardubicky kraj praci s talenty vénuje vyznamnou pozornost a v kraji systematicky pracuje
Krajska sit podpory nadani.
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7. Zavér

Vysledky analyzy potifeb budou vyuzity pfi prioritizaci potfeb a v nasledné tvorbé ndvrhové ¢asti
dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Pardubickém kraji.
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