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VYBRANE ASPEKTY
MANAGEMENTU
MATERSKYCH SKOL

odemokratické fizeni MS - vyzkum
@kultura $koly v MS - vyzkum

@inspirace pro komunikaci skoly s
rodinou

ovytvareni podminek pro hru deti v
MS — vyznam hry

@spoluprace a kooperace skoly
s rodinou jako image MS




Vyzkum zameéreny na management MS
na demokratické Fizeni v MS
v roviné komunikace, objektivnosti, reseni
problému a demokratického Fizeni

RESPONDENTI Poéet Reditelky Ugitelky Projekt

Skupina Rsk 47 47 -

Skupina Usk 49

Skupina Rcz 48

Skupina Ucz 56

Cely vzorek




PA  P5 P7 P9 P10 P12 P13 P15 P16 P17

polozka

V sumarni komparaci jednotlivych polozek jsou zfetelné vidét rozdily mezi skupinami
feditelek a ucCitelek v obou republikach a velmi vyrovnané vysledky polozek mezi
Feditelkami SR a CR a ugitelkami SR a CR.




VYZKUMNA SONDA V PODOBE DOTAZNIKOVEHO
SETRENI UKAZUJE, ZE JESTE STALE PRETRVAVAIJIL
NEDOSTATECNE ROZVIJENE A UPLATNOVANE ASPEKTY
V RIZENI:

© zpeétna vazba - reditelky materskych skol nevyuzwaJl jeji
vSechny moznosti, techniky, nékdy chybi Uplné zpétna vazba na
svou ridici praci

reflexe - méné se objevuji reflexe vlastni prace reditelky -
autoreflexe a reflexe podrizenych zaméstnancl na vedeni, Fizeni
MS

diskuse - nevytvar| se dostatecny prostor na _diskusi, polemiku
nazorl s hleddnim Fe$eni a naslouchani nazorl druhych chybi
veétsi empatie v komunikaci

otevrenost - chybi vice otevrenosti v komunikaci

ddvéra - je malo vzajemné duvery ve vztahu nadrizené
k podfizenym a z toho se odviji dUvéra podfizenych k nadFizené

objektivnost- nékdy v rozhodnutich reditelky chybi vice
objektivity, reditelky se Castokrat nezabyvaji jinymi moznostmi
reseni a rozhodnou podle sebe

participace - jesté stale chybi vétsi podil ucitelek na fizeni,

chybi vice delegovam a vira v samostatnost, spolupraci a
participaci v tymu

tymova prace zameéstnancll - chybi, realizuje se jen vyjimecné




KULTURA SKOLY MATERSKYCH SKOL

SOUCASNY A OCEKAVANY STAV
HODNOCENi FAKTORU

Kultura skoly

Souéasny stav

m Oc¢ekavany stav

cetnost odpoveédi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

cislo otazky




FAKTORY KULTURY SKOLY
DOTAZNIKOVE OTAZKY (KILMANN, SAXTON):

© 0 N o gk b=

Spoleéné cile

Dlivéra ve vedeni

Prevladajici styl ve vztahu k lidem
Rezim skoly a organizacni struktura
Zameéreni vedeni na pracovni ukoly
Kontrola

Motivace pracovniki

Komunikace a informovanost pracovnikl skoly
Komunikace skoly s okolim a rodici
Inovativnost

Rozvoj ucitell

Pracovni podminky pro vyuku
Estetické prostredi a poradek
Vztahy mezi pracovniky

Vztahy mezi uciteli a déetmi
Ocekavani vysledkul vzdélavani




DOTAZNIK - KULTURA SKOLY V
ONLINE VERZI

® https://docs.google.com/forms/d/1TEr2_TfT
/mzbsa0x19ZlaVa51oFZ2LV3MKdoFJAg9Bw/vie
wform?edit_requested=true




HODNOCENI KULTURY SKOLY V MS
VYZNAMNE ROZDILY

Graf poukazuje na mezery v kulture skoly -
vyznamné rozdily mezi faktory oznaCenymi jako
soucasny stav X pozadovany (oCekavany stav)

@ Nejvetsi rozdil se objevil v otazkach C. 4, 7, 12, 13.
@ rezim a organizacni struktura v MS (reservy

v dodrzovani funguijici organizadni struktury v MS
s velmi dobre zabehlym rezimem vcetné
delegovani pravomoci)

@ vytvareni pracovnich podminek pro praci
ucitelek

@ estetické prostredi

® podpora profesniho rozvoje ucéiteltl (dalsimu
vzdelavani ucitelu se priklada maly vyznam)




FAKTOR KULTURY SKOLY
SOUCASNY STAV

KOMUNIKACE MATERSKE SKOLY S OKOLIM A RODICI -
soucasny stav

m Nedostatecna, vykazuje radu nedostatkl a
nedorozuméni

Materska skola se ji vénuje malo, je
podprimérna

Je asi dostatec¢na, jsou zde prilezitosti pro
zlepseni

Je dobra, zamérena predevsim na rodice

Velmi kvalitni, skola vénuje velkou
pozornost komunikaci s partnery a zejména
rodici




FAKTOR KULTURY SKOLY
OCEKAVANY STAV

KOMUNIKACE MATERSKE SKOLY S OKOLIM A RODICI -
pozadovany (ocekavany) stav

m Nedostatecna, vykazuje radu nedostatkd a
nedorozuméni

Materska skola se ji vénuje malo, je
podprimérna

Je asi dostatecna, jsou zde prilezitosti pro
zlepseni

Je dobra, zamérena predevsim na rodice

Velmi kvalitni, skola vénuje velkou
pozornost komunikaci s partnery a
zejména rodici




CO JE DULEZITE PRO
SPOLUPRACI
SKOLY S RODINOU

@®Nabidnout spoluuéast rodiéu pfi
vychove a vzdelavani

@povzbuzovat rodice pri
spoluucasti

@volit kontakty - setkavani s rodici vice
neformalniho charakteru

@neformalni kontakty jsou velmi cenné
a vyhovuji rodine i uciteli




KOMUNIKACE S RODICI

®QOpira se o pristup vstricnosti a
vitanosti

@RodiCe potrebuji uverit aktivni
spoluucasti
@potrebuji i na ni zvyknout




NEVERBALNI KOMUNIKACE

®Mimika —usmev

®Proxemika — usporadani prostoru pro
uspesnou komunikaci — vytvorit
terirérium ©

@Haptika — komunikace dotykem —
podani ruky, objeti




POKUD SE KOMUNIKACE S RODICI
DARI, TAK RODICE ZiSKAVAJI:

@ Pocit sounalezitosti s programem (denim)

@ Pfijmou jej za svuj program a mohou se
podilet na jeho prubéhu

@ Nauci se divat na sve dite ve vztahu k ostatn

@ Poznaiji vice z vyvoje ditéete

@ Poznavaji a nauci se respektovat vas

® Podpori proces domacimi aktivitami

@ Poznaji prostredi a kamarady z vypraveni

@ Mohou navazat pratelske vztahy s jinymi rod




DOPORUCENI PRO USPESNOU
SPOLUPRACI S RODINOU

Davat najevo vdéek za sebemensi pomoc, ochotu
@ Méjte uctu k roli rodicu

® Snazte se ke spolupraci ziskat celou rodinu

@ Podnécuijte participaci — zpusoby, jak se zapojit

@ Uplatiujte tvarci pristup a flexibilitu (ukazka miminka,

hackovani apod.)

@ Davat rodinam moznost viastniho vybéeru formy jejich
participace (jakakoliv aktivita vitana)

® Hovorte s rodinami o vzajemnych ocekavanich
@ Budte trpéelivi

® Zamerte se na silné stranky ditéte i rodiny — pozitivni
hodnoceni

@ Dodrzujte diskrétnost — informace o rodiné jsou dlivérné




SONDA POTREB A OCEKAVANI

Potreby a oéekavani

vice panenek, hlavné barbin, jejiho koné i kocar

hrat s chlapci fotbal a vic jezdit na kolobéZkdach, kolech,...
abych nemusela jist maso

misto prochazek, byt na zahradé

chodit domii ,,po obédé“

jetdo ZOO,...

- rodice chtéji, aby se jejich dité citilo v MS dobie, aby do ni rddo

dochazelo
éast rodicn ocekava od MS vétsi spoluprdci — informovanost

vice vyletii

- aby déti rady vzpominaly na ,,$kolkové® obdobi
- aby se jim v MS libilo
- vice besidek

prarodice

Obec, aby z déti vyrostly slusni lidé
aby MS délala svym piistupem k détem dobré jméno obci

ziizovatel
spoluuicast na spolecenskych akcich

dostatecné pripravené déti pro vstup do zakladni Skoly
dobry vitah mezi MS a ZS, dostatecnd spoluprdace




DESATERO ZASAD
MLUVENEHO PROJEVU

@ Mluvte jen tehdy, pokud mate co rici.

® Sveé sdeéeleni peclive pripravte.

@ Sdeleni tlumocte dobrou jazykovou formou
@ Chovejte se prirozene.

@ Nestavte mezi sebe a posluchace bariéru.
@ Nevyhrozujte.

@ Udrzujte s posluchaci kontakt pohledem.

@ Uvedomte si, ze lideé jsou jako zrcadlo.

® Skoncete svuj projev v pravou chvili.

@ Nesleduji-li vas posluchaci pozorne - je to
vase vina.




METODICKE ZASADY PRO
PODPORU TVORIVEHO MYSLENI:

@nehodnotit
@dobrovolnost
@bezpeci
@humor
@pochvala
@hra

@poteseni z hry




NAMET PRO CINNOST S RODICI

Rodinné centrum Piskle
@ zdarila akce ,,MEXiCké d“éiéky“




UVAHA

"Rodice jsou tak zamestnani
svetem okolo, ze na hru s detmi
nemaji cas nebo Ji nepovaZzuji za
dulezitou. Ani sebelepSsi tablet ale

nemuze dité naucit emocni
inteligenci,”

upozormuje dékan Pedagogické
fakulty Univerzity Hradec Kralove
Pavel Vacek.

Podle nej rodice zpohodineli.




HRA PRINASI TERAPEUTICKE
A RELAXACNI PODNETY

® Pokud se dite citi dobre napriklad v koutku
schoulené na polstari s medvidkem, je nutne to
respektovat.

® Hra, kterou si dité v tu chvili samo rozehraje,
ma pro néj velky vyznam.

@ Je podstatne, aby hru ditete ucitelka respektovala
a nechala mu dostatecCny prostor pro hru.




UKAZKY VYZNAMU HRY
JAKO PODNETY PRO VZNIK
INTENZIVNEJSiI SPOLUPRACE
S RODINOU

Doporucena literatura:

@Ferda a jeho mouchy

@Komunikace mezi rodiCem a ditetem
@Vzdelavaci program Zacit spolu




DEKUJI ZA POZORNOST!

Pekny den
preje Vladimira Hornackova

Kontakt:
vladimira.hornackova@uhk.cz




