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Uvodni brainstorming

Co ocekavate od tohoto seminare?

Na co bychom neméli zapomenout?

Jak nejlépe vyuzit cas, ktery mame k dispozici?

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Planovany obsah

> Reditel(ka) (nejen) matefské skoly a
odpovidajici role, specifika prace

> Pohled na vzdélavani v sirsich souvislostech

» Postaveni skoly v soucasnosti, trendy vyvoje
» Kariérovy systém — obavy a ocekavani

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Vychodiska

« kvalita ucitell je nejdllezitéjsSim faktorem ovliviujicim kvalitu
Skolniho vzdélavani a vysledky zaku (Darling-Hammond, 2000;
Hanusek, Kain & Rivkin, 2005).

» uroven vedeni Skoly je jednim z nejdulezitéjsich Cinitell
ovliviujicich u€eni zaku a tim i celkovou kvalitu a efektivitu
Skoly (Abari-lbolya, Barath 2010; Leithwood 2001, 2006;
Mulford 2003; Robinson et al. 2009; Waters at al. 2003.,
Trojan 2014)

> existuje jednoznacna souvislost mezi profesnim vyvojem obou
zminénych skupin

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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e Lidr
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* Vykonavatel procesu
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Determinacni faktory vzdélavani

* Historie, tradice

* Populacni krivka

* Spokojenost spolecnosti se vzdelavanim

* Silna orientace na dosahovani vysokého
stupné vzdeélani

* (Ne) spravedlivost ve vzdélavani

 Cerné labuté

Porada Feditel(i 3kol a $Z, 05 KU Pardubického kraje . .
Jezerka, Se¢ - Ustupky PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
24. Listopadu 2014






§ "a-,_j__ UNIVERZITA
- KARLOVA

Pedarooicka fakulta

centrum
Skolského
managementu

Ocekavani od skoly
* Silny tlak zvenci
* Vyvazeni progresu a tradice

* Funkce skoly a zmeény jejich chapani
* Prenaseni odpovednosti

Porada Feditel(i 3kol a $Z, 05 KU Pardubického kraje . .
Jezerka, Se¢ - Ustupky PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

24. Listopadu 2014
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Cizi jazyky 6,35 1.-2.
Cesky jazyk 6,31 1.-2.
Matematika 6,07 3.
ICT 5,79 4,
Zemepis 5,16 5.
Prirodopis 5,07 6.
Déjepis 4,98 7.
Fyzika 4,89 8.
Chemie 4,77 9.-14.
Vychova ke zdravi 4,72 9.-14.
Eticka vychova 4,72 9.-14.
Ekologicka vychova 4,7 9.-14.
Obcanska vychova 4,64 9.-14.
Telesna vychova 4,63 9.-14.
Pracovni vychova 4,48 15.
Vytvarna vychova 3,85 16.-17
Hudebni vychova 3,81 16.-17.
Nabozenstvi 2,5 18.
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Specifika prace reditele skoly

* Synchronni ¢innosti
* Politické ovlivhovani vykonu funkce
 Osameélost profese

e Aktualni problémy a jejich komunikace
partnerum

* Prace se zprostredkovanou informaci

Porada Feditel(i 3kol a $Z, 05 KU Pardubického kraje . .
Jezerka, Se¢ - Ustupky PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

24. Listopadu 2014
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... totéz ve skole materske

* Mira pfimé vyucovaci ¢innosti

 Manazerské vyzvy (struktury organizace, chybéjici
administrativni pracovnik)

e Zaklad celozivotniho vzdélavani, zachyceni
problémovych déti atd. x nepochopeni

* Prichazejici déti x postoje rodicu
* Legislativa x skutecnost (0. stupen — nepovinnost)

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Soucashost

* Strategie 2020+

* Audit vzdélavaciho systému (Eduln)

e Kariérovy systém reditele

* Dilci vysledky (PISA, TALIS 2013 atd...)

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Strategie 2020+

zavést posledni rok predskolniho vzdélavani jako povinny

v€asnou diagnostikou potizi ditéte v pribéhu predskolniho obdobi eliminovat odklady Skolni
dochazky

systematickym posilovanim sité materskych skol a jejich kapacit vytvaret podminky pro to,
aby kazdé dité, jehoz zakonni zastupci o to pozadaji, mohlo byt prijato do predskolniho
vzdélavani

posilovat vychovnou a vzdéldvaci funkci predskolni nerodi¢ovské péce o déti; ( alternativni
formy péce o déti ve veku do zahajeni povinné skolni dochazky, které nemaiji silné vychovné a
vzdélavaci poslani (napf. détska skupina), podporovat jen jako docasnou alternativu do doby
dostatecného navyseni kapacit materskych Skol, popf. jinych vzdélavacich instituci

posilovat spolupraci mezi rodinou a skolnim prostredim

cilené zvySovat Ucast na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohrozenych socialnim
vyloucenim

zahdjit diskuzi o obsahu vzdélavani ucitelll materskych Skol a mozném pozadavku na jejich
vyssi kvalifikaci

ve spolupraci s ostatnimi vécné prislusSnymi resorty navrhnout systémové reSeni v oblasti
vzdélavani a péce o déti do 3 let

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

24. Listopadu 2014
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Audit vzdélavaciho systému

Silné stranky

» Rozvinuta sit skol (Skolska infrastruktura)

» Husta sit instituci vzdélavajicich budouci ucitele
» Legislativa, orientace na klicové kompetence

> Vysokd mira absolvent( se SS vzdélanim

» Dobré vysledky zakd ve srovnavacich Setfenich
» Tradice, historicky odkaz ke vzdélanosti

Porada Feditel(i 3kol a $Z, 05 KU Pardubického kraje . .
Jezerka, Se¢ - Ustupky PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

24. Listopadu 2014
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» Podpriimérnd uroven financovani

» Nekoncepcni fizeni, Casté zmény

» Nerovny pristup ke vzdélavani

» Zastarald struktura Skolské soustavy, rezistence vici zménam
> Problematika VS (financovani, disledky bolofiského procesu)
» Priprava ucitel

» Neexistence fizeni kvality, nesledovani vykonnosti systému

» Neschopnost sdilet vizi a udélat z ni téma

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Audit vzdélavaciho systému

Prilezitosti

» Koncepcéni rozvoj — Strategie 2020, Strategie digitdlniho
vzdélavani

» Tvorba kariérového radu

» Evropské fondy

» Dosavadni systémové projekty

» Systematickd podpora diskuze o vzdélavacich tématech

» Iniciativa zdola, potencidl aktivnich rodic(

Porada Feditel(i 3kol a $Z, 05 KU Pardubického kraje . .
Jezerka, Se¢ - Ustupky PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

24. Listopadu 2014
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» Zastaravani systému za spolecenskymi poZadavky
» Nekoncepcnost fizeni systému
» Nepromyslena regulace ucitelstvi misto jejich stimulace

» Neschopnost integrovat mimoskolni vzdélavani do
vzdélavacich vystupl systému

» Rigidni postoje verejnosti
» Nekompetentnost v rozhodovani o zasadnich krocich

Porada Feditelti 3kol a $Z, OS KU Pardubickeho kraje
Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
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Kariérovy systéem

* Nova kompetence reditele Ci reditelky
* Navaznost na KS ucitele
* Trendy v oblasti reditelu skol

Porada redltelu,skol a SZ, 0S KU Pardubického kraje PhDr. Véclav Trojan, Ph.D.

Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014
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Pozvanka na konferenci

* Modely vychovy ditéte do tri let
e Aula PedF UK v Praze, M. Rettigové 4, Praha
 09.30-17.00

Porada redltelu’skol a SZ, 0S KU Pardubického kraje PhDr. Vdclav Trojan, Ph.D.

Jezerka, Sec - Ustupky
24. Listopadu 2014
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